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iCINDEKILER
Onso6z
KITAP OZETIi: SOz UCAR, $EHiR KALIR (CiLT 1)

BOLUM 1: izmir’in Gelecek Projeksiyonu: Su, Yénetim ve
Vizyon

1-Mardin’in Susturulan Taslari: Kayip Tapularin Pesinde Bir
Dedektiflik Hikayesi

2-Yerel Demokraside Okuldan Sirkete Bir Geriye Gidis
Hikayesi

1.1. izmir’in Su Sinavi: Gegmisin Mirasi, Gelecegin Cighgi
« Tahtal Baraj’'nin Gérinmez Kahramanlari ve Ozfatura
Doénemi Vizyonu
« Dogal Yagam Parki: Bir Ekolojik Zaferin Hikayesi
e Deniz Suyu Aritma: Izmir Igin Artik Bir Segenek Dedgil,
Zorunluluk
1.2. Bir “Rakam Savasi” Degil, Bir Vizyon Meselesi

e Terazinin Sagsmayan Dili: %3’luk Yatirim Orantisizhigi ve

izmir'in Hakki

« Belediyecilikte "Engelleniyoruz" Cikmazi ve Verimlilik
Sorunu

« Algi Yarigindan Akliselim Cagrisina: izmir'in Gelecek
Tasavvuru

1.3. Dijital Misak-1 Milli: Veri Limanlarindan Akilli Yarinlara
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o Algoritmik Tam Bagimsizlik: Teknolojide Mulkiyet
Meselesi

« Izmir: Dijital Milli Iktisat'in Bagkenti ve Al Vadisi Onerisi

o Utang¢ Cukurlarindan Teknoloji Kalelerine: ESHOT
Garaji Tartismasina Son Bakis

1.4. istihdam Cikmaazi: Biirokrasiden Girisimci Kente

« Niteliksiz istihdam Sarmali ve "Saksi Arkasindaki"
Blrokrasi

« Koridordan Ovaya: Belediye Personeli icin "Yeniden
Vasiflandirma" Modeli

« [zmir Gida Kalkan: Tiketen Degil, Ureten Beseri
Sermaye

1.5. Engelsiz Bir Gelecek: Vakif Kiiltiirii ve Ozel Ogrenme
Giigliigu

o Fark Edilmek Basarmanin Yarisidir: Konak Engelsiz
Yasam Koyu

o YDEP (Yapilandiriimig Disleksi Egitim Programi) ile
Bilimsel Temelli Gelecek

« Vakif Medeniyeti: Egitimde Feda Edilemeyecek Fertler

1.6. Giigler Savasinda Tiirk Diinyasi: Bir Gelecek ingasi

o Adriyatik'ten Cin Seddi’ne: Turk Ortak Pazari ve Yatirim

Fonu

« Zengezur Koridoru: Bakii’den istanbul’a Uzanan Refah
Damari

o Verilerin Diliyle Turk Devletleri: Ekonomik ve Stratejik
Analiz

1.7. Yarinin izmir’ine Bir Emanet: "Mavi Zirh"

o Kentsel Direnglilik Sinavi: Denizi Kiyida, Yagmuru
Golette Tutmak
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o Gecmisin Tecrubesiyle C6zim Rehberi: Her Damlaya
Sahip Cikmak

BOLUM 2: Kentsel Hafiza, Yapisal Déniisiim ve Toplumsal
Gelecek

2.1. izmir’in 30 Yillik Diigiimii: Kordon Yeralti Projesi

o 1998’den Buglne: Gegmigin Saglam Temelleri, Yarinin
Cozumleri

e Alsancak-Kordon Hattinda "Batar-Cikar" ve Lojistik
Otopark Vizyonu

« Nefes Alan Kordon: Yesil Ust Yapi, Akilli Alt Yapi

2.2. Bir Sehri Yaslanirken Terk Etmemek: Bituinciil Bakim
Modeli

o Kamu Kaynaklarinin Savrulmasi: Huzurevinden Yurda
Dénlisimiin ibret Tablosu

« Yerel Odakl Butiincil Yagl Bakim ve ihtisaslagsmis
Rehabilitasyon

« Otel Konforunda Degil, Ev Sicakliginda: Mimari ve
Manevi Cézimler

2.3. Mutfaktaki Yangin: Kiiresel istikrar ve Yerel Yalnizlik

o OECD Verileri Isiginda Gida Enflasyonu: Zirvedeki Aci
Yalnizlik

« Cikis Yolu: Uretimde Devrim, Arz Zincirinde Seffaflik

o Tarimi Bir "Beka Meselesi" Olarak Gormek

2.4. Geliskiler Ulkesi: Mega Fabrikalar vs. Seffaflik Krizi

e Yolsuzluk Algli Endeksi ve Yatinnm Guvenligi

e Anadolu’da Sanayi Devrimi mi, Getirim Kapisi mi?

o Modern Devletin Esasi: Metrekare Degil, Hukuk ve
Denetim
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2.5. Kanun "Yap" Diyor, Buca "Satiyor": Yerel Yonetim
Karne Dokumiu

o 5216 ve 5393 Sayili Kanunlar: Mahalli Musterek
intiyaglar ve Sorumluluklar

« Yesil Alan Kaybi ve imar Ranti: Buca’'nin 28 Yillik Kaybi

« Mali iflasin Arkasina Saklanan Hizmet Zafiyeti

2.6. Terorsuz Turkiye’nin Kokleri: Bin Yilhik Degil,
Milenyumluk Kardeslik

« 1071 Bir Varis Degil, Bir Dénustiir: Saka (iskit) Turkleri
Gergeqi

e Anadolu’nun Kadim Tapusu ve Bozkirin Adalet Anlayigi

« Barisi Sabote Eden "isgalci" Yalanina Tarihsel Yanit

2.7. izmir igin Bir Ufuk Cizgisi: 2029’a Dogru "Direng ve
Umut"

e Yeni Nesil Belediyecilik: Buca Metrosu ve Rayl Sistem
Omurgasi

o Mali Zorluklar ve Seffaf Yonetim: Dr. Cemil Tugay
Doénemi Analizi

« Biirokrasi Yerine icraat: Tasarruf Genelgeleri ve
"Holding Modeli"

2.8. Bornova’da Hiirriyetin izini Siirmek: Bir Meydan, Bin
Hafiza

e Abide-i Hurriyet Meydani: Orhun Yazitlar’ndan Milli
Bilince

o Tarih Atlasinda Bir Yolculuk: Fatih, Atatirk ve Hektor’'un
Bulugmasi

2.9. Laboratuvardaki Hedefler, Sokaktaki Gergekler:
Izmir’in 2030 Vizyonu
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o M-LAB ve Dijital Portallar vs. Cop ve Maas Sorunlari

e Sunger Sehir’i "Kusa Cevirmek": Vizyonun Sahada
Daralmasi

o Kurumsal Surduarulebilirlik: Vitrini Degil, Govdeyi
Guclendirmek

2.10. Bolgesel Kaos ve Milli Miidafaa Hatti

« Kiresel Hegemonya ve Uluslararasi Hukukun ihlali

o Nutuk ve Genglige Hitabe: Kriz Dénemlerinde Stratejik
Pusula

o Tam Bagimsizlik ve Bolgesel Guvenlik Stratejileri

BOLUM 3: Sosyal Doniisiim, Stratejik Planlama ve Milli
Hafiza

3.1. izmir'in 1987 Ruhu: Kadina Siddette "Radikal" Tedavi

« Birilk: Turrkiye’'nin ilk Gegici Barinma ve is Edindirme
Merkezi

« Barinma Yetmez, is Sart: Duygu Asena ve "izmir
Kadinin Elinden Tutuyor" Mansgeti

o 1987 Modelini Yeniden Hayata Gegirmek: "Meslek ve
Yasam Kamplsi" Onerisi

3.2. Siirdurulebilirlik: Bir "Moda" mi, Yerel Yonetimin
Varolus Miicadelesi mi?

e Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

e GRI ve ESRS Standartlarinda Seffaf Raporlama:
istirakler igin Pusula

« Iklim Okuryazarligi ve Yesil Kamu Alimlari

3.3. izmir’i Gelecege Baglamak: Catismadan "Akill"
Cozume
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Hantal Burokrasiden Veri Odakli Stratejik Akla Gegis
loT Tabanli Operasyonel Verimlilik ve Katilimci Dijital
Bltceleme

Ornek Senaryo: "Akilli Alsancak" Projesi

3.4. izmir'in Kayip Hazinesi: Borg Pesinde Kosarken
Uretimi Hatirlamak

1943’ten 1997’ye ESHOT ve iZULAS: Kendi Otobiisiini
imal Eden izmir

Gediz Yerleskesi Potansiyeli: E-Retrofit (Elektrikliye
Donusum) Devrimi

Dongusel Ekonomi: 80 Milyon Euro Borglanma Yerine
Yerli DonUsum Hatt

3.5. Ramazan’da Sosyal Yardim: Paket Dagitimi mi,
Gelecek Ingasi mi?

Yardim Sunucusundan "Rehabilitasyon Merkezi"ne
Donusum

insan Onuru ve Seffaflik: Yardimi "Lituf" Degil, Adalet
Gormek

Veriye Dayali Surdurulebilir Sosyal Finansman Modelleri

3.6. Duniin Acisindan Bugiiniin Dersine: Bir Vefa ve Hafiza
Cagrisi

15 Mayis 1919: "Bu Hale Nasil Dugtik?" Sorusuna
Tarihsel Yanit

Meslek Fabrikasi: "9 Eylul Mlzesi ve Hafiza Mekani"
Onerisi

Arastirmaci Yasar Aksoy ve Husmen Kirkpinar’in
Bagimsizlik Hassasiyeti

3.7. izmir’in Gelecegi Suyla Giziliyor: Ulusal Su Plani (2026-

2035)
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Suyun "Yesil" Donlisumi ve Gediz-Menderes
Havzalarinda Su Seferberligi

Mavi Zirh Vizyonu: Yagmur Suyu Hasadi ve Altyapi
Restorasyonu

Halka Acik Dijital "Su Panosu": Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

3.8. Belediyelerde Uygulamali i¢ Denetim: "Ben Segildim,
Yaparim" Devrinin Sonu

5018 Sayili Kanun ve Zihniyet Devrimi: Denetimi
"Stratejik Kalkan" Yapmak

Belediye Bagkanlari icin Erken Uyari Sistemi:
Uygulamali Soru Listeleri

Hukuki ve Mali Guvenlik: Kurumsal Kapasiteyi Artirma
Rehberi

3.9. Ates Hattindaki Turkmen Miihri: Erbil ve Suistimal
Edilen Hosgoru

Erbil Atabeyligi (1144): Muzafferiddin Kokbori'nin
Selguklu Mirasi

GOkbori Minaresi: Topradin Tapusunu Haykiran Sessiz
Tanik

Terdrsuz Turkiye Hedefinde Bolgesel Glvenlik ve
Tarkmen Haklari

3.10. Sinirlarin Otesindeki Vatan: Atatiirk’iin Kiiltiirel
Milliyetcilik Pusulasi

20 Mart 1923 Konya Konusmasi: "Kulttrel Sinirimiz
Tark’Un Yasadigi Her Yerdir"

Kemalist Milliyetgilik: Siyasi Realizm ve Kiltirel Beka
Dengesi

Dis Tirkler Vizyonu: Dilde Birlik, isle Birlik, Fikirde Birlik
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3.11. Sehrin Tapusu Kimde? Belediyeler Ozgiir mii,
Merkezin "Golgesi" mi?

o Tanzimat'tan 6360 Sayili Kanun’a: Yerel Yonetimlerin
Kabuk Degisimi
o Anayasal Ozerklik vs. Mali Bagimlilik Kiskaci

BOLUM 4: Stratejik Yonetim, Beseri Sermaye ve Kent
Ekonomisi

4.1. Turk Gengligine Zirveye Giden Yolun 16 Altin Kural

« Karakter insasi: Ali Fuat Baggil'den Aziz Sancar’a
Basarinin Geometrisi

e Disiplin ve Deha: Zamanin Esiri Olmadan Bir Asker Gibi
Uyanik Kalmak

e Gece Muhasebesi: "Bugin Ne Yaptim, Yarin Ne
Yapacagim?"

4.2. izmir igin Bir "Halk Ortakhgi" Manifestosu: 45 Dolarla
Degisen Kader

o Rasyonel Finansman: 200 Milyon Dolarlik Baslangi¢
Sermayesi ve Seffaf Yonetim

e Mavi Zirh ve Gida Kalkani: Direncli Altyapidan Sosyal
Vicdana

o Liyakat ve Egitimli Yonetigsim: 24 Saat Yasayan Akilli
Kent

4.3. ilk Kursun’dan Cumhuriyet’e: Bir Hafiza Yolculugu

e Hasan Tahsin’in Gizemi: Osman Nevres’'ten Hukuk-u
Beser’e Direnisin Ruhu

o Milli MUcadele’nin Stratejik Dehasi: Telgraf Memurlari ve
lagse Aglari

« Mekansal Hafiza: Cadde ve Sokak isimlerinde Yasayan
Kahramanlar

12
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4.4. Korfez’de "Sifir Saati": Bilim Konustu, Simdi icraat
Zamani

o Korfez Konferansi Raporu: Azot-Fosfat Yuku ve Isil
Birikim Tehdidi

« Mali Darbogaz: Personel Maagsi mi, Kérfez Temizligi mi?

« Coziim: "Kérfez Biitce Kanunu" ve Mavi Tahvil ihraci
(2026-2032 Projeksiyonu)

4.5. Kuzey izmir’in "Altin Gagi" mi, "Peter Prensibi" Tuzag
mi?

« BASBAS ve OSPB’ler: Tarim ve Sanayide Devrimsel
Ekosistem

o Yetersizlik Esigi: BUyumeyi Yonetememenin Riskleri

o Sdrdurdlebilirlik Manifestosu: Gri Su Geri Kazanimi ve
Akill Sulama

4.6. Kent Savunmasi ve 1998 Vizyonu: Arsivden Gelecege
Kalan Dersler

o 15 Agustos 1998 Yeni Asir: "Gonulli Kurtarma Ordusu”
Projesi

« Hibrit Savaslar ve Sehir Kalesi: Altyapi Sabotajlarina
Kars! Sivil Ceviklik

e |SO 9001 Standartlarinda Yerel Savunma Gucu
Tasarimi

4.7. izmir'in Beseri Sermayesi: Verimlilik Fabrikasi mi,
Tuketim Donglusi mu?

« Bdurokratik Belediye vs. Girisimci Kent: Beseri Sermaye
Analizi

« Disaridan Alim Yerine igeriden Déniigiim: itfaiye ve
Enerji Kadrolari Ornegi

« Performans Protokolleri ve is Giivencesinin Temeli
Olarak Verimlilik

13



Dr. Mehmet Talat SIMDI

4.8. izmir Bizim Tapulu Malimiz: Hesabi Biz Odiiyoruz,
Siparisi Biz Verelim!

Vatandasin Butge Rehberi: %76,43 Merkezi Pay,
%23,57 Yerel Oz Gelir

Hesap Verebilirlik: 5393 Sayili Kanun (Madde 76 ve 9)
Isiginda Denetim

Mahalle Meclisleri ve Kent Konseyleri: Hemserilik
Hukukunun Kullanimi

4.9. Miilkiyetin Hafizasi: izmir Meslek Fabrikasi’ndan
Mardin Vakif Talanina

Izmir Ornegi: 1926 Atatiirk imzali Kamulastirma ve 5737
Sayili Kanun Celiskisi

Mardin’in Kayip Mirasi: Mansoriye (Yenigehir) ve
Kasimiye Vakiflari

Vakfiyeye Sadakat ilkesi: Ozel Milkiyete Karsi Hukuki
Rdcu Zorunlulugu

4.10. Sokaktaki Sessiz Katil: Tibbi Atik Yonetimi ve
Biyolojik Glivenlik

Tibbi Atiklarin Kontroll Yonetmeligi: Belediyelerin
Planlama Sorumlulugu

Liyakatsiz Yonetimin Riskleri: Enfekte Materyaller ve
Halk Saghg! Tehdidi

Modern Sehir Hayatinin Hata Kabul Etmez Dislisi:
Guvenli Bertaraf

14
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Onsoz

Sehirler, yalnizca tas ve betondan ibaret cansiz yapilar degil;
icinde yasayanlarin hafizasiyla nefes alan, gegmigin mirasini
gelecegin hayalleriyle birlestiren yasayan organizmalardir. Bir
sehri ydnetmek ve Uzerine s6z sdylemek; kadim olani anlamak,
bugunu yonetmek ve elli yil sonrasinin huzurunu bugunden insa
etmektir.

Elinizdeki bu ¢alisma, "So6z Ugar, Sehir Kalr" dusturuyla; bir
Omur adadigim yerel yonetim tecrubelerimin, akademik
calismalarimin ve kose yazilarimin bir stuzgecidir. Bu kitabin
sayfalari arasinda, Bereketli Hilalin kalbi, tagin dile geldigi kadim
Mardin ile Ege’nin incisi, medeniyetlerin bulusma noktasi izmir
arasinda kurdugum gonul ve fikir kbprasunu bulacaksiniz.

Mardin’in dar sokaklarinda ve vakif medreselerinde soludugum
o derin "Vakif Medeniyeti" ruhunu, bugiin izmirin modern
kentsel sorunlarina ¢6zim ararken bir rehber olarak kullandim.
Mardin’de tarihsel dokunun korunmasi ve vakif mallarinin ihyasi
igin verdigimiz micadele, aslinda izmirde kurmaya calistigimiz
"Direngli Sehir" vizyonunun temel tasidir. Cinki biliyoruz ki;
kokune ve tarihine sahip c¢ikmayan bir sehir, gelecegin
firtinalarina karsi ayakta kalamaz.

Izmir, buglin "su stresi" ve iklim kriziyle karsi karsiya kalmigken;
biz Mardin’in binlerce yillik su yénetim bilgeligi ile izmirin
teknolojik imkanlarini "Sunger Sehir" ve "Mavi Zirh™ gibi
projelerde harmanliyoruz. Bu kitapta yer alan yazilar, sadece iki
kente dair gozlemlerim degil; yerel yonetimlerde seffaflik,
finansal egemenlik ve "Girisimci Belediyecilik" ekseninde
Gizilmis bir gelecek projeksiyonudur.

Belediyecilik, benim igin sadece bir gorev degil; Mardin’den

izmire uzanan bu genis cografyaya olan vefa borcumdur.
1969’dan bu yana suregelen toplumsal mucadele yolculugumda
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edindigim en buyuk tecrube sudur: Sehirler, kendilerine deger
verenleri ve tarihin izini surenleri asla unutmazlar.

Bu yazilarin bir araya gelmesinde ilham kaynagim olan aileme,
her iki kadim sehre emek veren meslektaslarima ve kalemimle
seslendigim tum okurlarima tesekkurlerimi sunarim.

So6zun ugup qittigi, ancak eserlerin ve sehirlerin baki kaldigi bir
gelecek temennisiyle...

Dr. Mehmet Talat SiMDI

izmir, Nisan 2026
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KITAP OZETi: SOZ UCAR, SEHIR KALIR (CiLT 1)

"S6z Ugar, Sehir Kalir", bir yerel yénetim uzmani, hukukgu ve
akademisyen olan Dr. Mehmet Talat Simdi’'nin, izmir ve
Tarkiye’nin kentsel gelecegine dair sundugu stratejik bir vizyon
belgesidir. Bu eser, sadece guncel kdge yazilarinin bir derlemesi
degil; 1950’lerden bugine uzanan bir tecribe mirasinin,
akademik derinlikle harmanlanarak gelecegin "Girigsimci ve
Direngli Kent" modeline donusturulmus halidir.

Kitap, temel olarak dort ana aks etrafinda sekillenmektedir:
1. Kent Ekonomisi ve Halk Ortakhgi

Kitabin merkezinde, belediye butgesinin bir "emanet" oldugu
gercegi yatar. Yazar, izmir butgesinin %100’Uniin vatandagin
o0dedigi vergilerden olustugunu mali verilerle ispatlayarak;
"Hesabi biz ddiiyoruz, siparisi biz verelim" manifestosunu
ortaya koyar. Seffaf yonetim, 45 dolarlik sembolik baslangi¢
sermayesiyle kentin kaderini degistirecek finansal modeller ve
"Halk Ortakhd1" projeleriyle, kentin mali egemenligini savunur.

2. Beseri Sermaye ve Stratejik Yonetim

Doktora tezine dayanan "Birokratik Belediyeden Girisimci
Kente" gegis vizyonu, kitabin teorik omurgasini olusturur.
Yazar, personeli bir maliyet yuku olarak goren hantal yapiyi
elegtirerek; belediye calisanlarini egiten, verimlilik odakli
uzmanlagtiran ve kenti donugsturen bir "deger" haline getirecek
somut ¢ézum yollarini sunar.

3. Kent Savunmasi ve Afet Bilinci

1998 yilindaki vizyoner "Kurtarma Ordusu" projesinden yola
cikan eser, kenti sadece depreme karsi degil; siber saldirilar,
altyapi sabotajlari ve iklim krizini de kapsayan "Hibrit Tehditler"
kargisinda bir "kale" gibi tahkim etmeyi hedefler. "Mavi Zirh",

17
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"Sunger Sehir" ve "Gida Kalkani1" gibi projelerle, kentin kendi
kendine yetebilme kapasitesini teknik ve bilimsel bir dille analiz
eder.

4. Tarihsel Hafiza ve Vakif Hukuku

Kitap, izmirin endistriyel mirasi olan Meslek Fabrikas’'ndan
Mardin’deki Artuklu ve Akkoyunlu vakif arazilerine kadar uzanan
genis bir mulkiyet analizi sunar. "Vakfiyeye Sadakat" ilkesiyle,
gegmisin tapu kayitlarini buginin hukukuna tagiyarak; kentin
hafizasina sahip ¢ikmanin, kentin gelecegine sahip ¢ikmakla
esdeder oldugunu savunur.

Neden Okunmali? Bu eser; yerel yoneticiler igin
bir rehber, sehir plancilari igin bir strateji belgesi,
vatandaslar igin ise **"Hemserilik Hukuku"**nun el
kitabidir. Gegici vaatlerin (s6zlerin) degil, kalici
eserlerin (sehrin) pesinde kosan bir ydnetim
aklinin manifestosudur.

"Sehir, onu inga edenlerin degil, onu dogru yonetenlerin ve
ona sahip ¢ikanlarin mirasidir."”

18
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EGELIGAZETE 01

Mardin’in Susturulan Taglarn: Kayip Tapularin Pesinde Bir
Dedektiflik Hikayesi

Mardin denince zihnimizde canlanan o masalsi siluet, aslinda
sadece tastan ibaret degil; her biri titizlikle 6rulmuas birer hukuk
ve sifa abidesidir. Dr. Mehmet Talat Simdi, yeni calismasi
"Kadim S$ehir Mardin’de Vakif Medeniyeti" ile bizi bu
abidelerin, 6zellikle de unutulmaya yuz tutmus Artuklu mirasinin
derinliklerine, adeta bir tarih dedektifi gibi davet ediyor.

Kitabin besinci béluminde kargimiza ¢gikan manzara, bir basari
hikayesi oldugu kadar hazin bir "iz sirme" oykusu. Yazar, 1103-
1409 yillari arasindaki Artuklu hakimiyetini sadece bir kronoloji
olarak sunmuyor; vakiflarin nasil bir sehri "sifa merkezine"
donusturdagund ve bugun o vakif ruhunun nerelerde "mahpus”
kaldigini gozler dnuine seriyor.

Sifahaneden Depoya: Bir Mulkiyet Drami

Kitabin en sarsici kisimlarindan biri, Anadolu’nun ilk tip kampusu
kabul edilen Eminuddin Killiyesi Uzerine yapilan analiz. 12.
yuzyilda su sesiyle, ney sesiyle ve ileri tip teknikleriyle insanlari
iyilestiren o muazzam yapi, buguin modern hayatin
kesmekesinde nasil bir dondasim gecirdi? Dr. Simdi, 1530 tarihli
Osmanli Tahrir Defterleri ile 1950’lerin kadastro kayitlarini
karsilastirarak aci bir tabloyu ortaya koyuyor:

1. Vakfiyede "Sifahane Hamami" olarak kayitl yerler,
bugtin "Ahmet Efendi’nin Evi" etiketini tagiyor.

2. Talebe odalari, yerini sahis mulkiyetindeki **"Mehmet
Bey’in Deposu"**na birakmis.

3. Yuzyillar 6nce 20 dukkanla desteklenen o buyuk saghk
vakfi, bugin miulkiyet karmasasinin ve betonun altinda
sessizlige burinmus durumda.
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Kayip Bir Kahraman: Sokmen Bey

Yazar sadece binalarin degil, bu medeniyeti kuran iradenin de
pesine dusuyor. Haglilar dize getiren buylik komutan S6kmen
Bey’in Hasankeyf'e nakledilen ama bugln yeri bilinmeyen
mezari, kitabin en dikkat gekici "vefa" gagrilarindan biri. S6kmen
Bey'in kayip mezarini aramak, Dr. Simdi'ye gore sadece bir
arkeolojik ¢caba dedgil; bu topraklara ruhunu verenlere bir namus
borcu.

Bilgiyle Oriilmiis Bir "Vakif Sehir"

Artuklularin Mardin kolu (il gaziler), sehri bir "Vakif Sehir"
modeliyle insa etmiglerdi. Kitap; Albert Gabriel'den Suheyl
Unvere, Ara Altun'dan Katip Ferdi'ye kadar devasa bir
literatlrin tozunu yutarak, Mardin’in altin ¢agini yeniden inga
ediyor. Astronomi, tip ve hukukun zirve yaptigi o donemde, her
tasin bir tapusu, her dukkanin kutsal bir amaci vardi.

Sonug: Emaneti Sahibine iade Etmek

Dr. Mehmet Talat Simdi, bu eseriyle sadece bir tarih kitabi
yazmamisg; Mardin’in ruhuna ¢oken "beton perdeyi" aralamak
igin bir yol haritasi sunmus. Yazara gore tarihsel adalet; sadece
gecmisi bilmek degil, "Vakf-1 Muebbed" (sonsuz vakif) olan
emanetleri yeniden gun yuzune ¢ikarmaktir.

Mardin’in dar sokaklarinda yudrarken artilk sadece taslar
gOérmeyeceksiniz; o taslarin altindaki kayip vakfiyeleri ve
susturulan sifahaneleri de hissedeceksiniz. "Kadim $ehir
Mardin’de Vakif Medeniyeti", sehrin tapu kutugundeki gizli
yaralari sarmak isteyen her arastirmaci ve Mardin sevdalisi igin
bir basucu eseri niteliginde.
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TURKLE SIFAHANESI & BIMARISTANI
EARLY 12™ CENTURY ARTUKLU

21



Dr. Mehmet Talat SIMDI

EGELIGAZETE 02

YEREL DEMOKRASIDE "OKUL"DAN “SIRKET"E: BIR
GERIYE GIDI$ HIKAYESI

Tark yerel yonetim tarihi, kagit Uzerinde bir "modernlegsme”
seruveni gibi gorunse de, aslinda halk iradesinin agama agsama
merkeziyetci bir kiskaca alinisinin hiiziinli hikayesidir. Ozellikle
2005 yilindan bu yana yapilan duzenlemeler ve bugln
kapimizda olan 2026 model yeni taslak, yerel demokrasiyi
guclendirmek bir yana, halkin kendi sehri Uzerindeki iradesini
adeta tasfiye etmektedir.

2005 Reformu: Ozerklik Vaadinden Vesayet Gergegine

2005 yilinda 5393 Sayili Belediye Kanunu ile baslayan sureg,
kamuoyuna ‘“yerellesme" ve "Ozerklik" devrimi olarak
sunulmustu. Ancak aradan gegen yirmi yilda gorduk ki; kagit
uzerindeki "stratejik planlama" ve "katihmcilik" vurgulari, yerini
sinsi bir merkeziyetcilige birakti. 2012'deki 6360 Sayili Kanun ile
mulki sinirlarin belediye siniri yapilmasi, hizmet birligi vaat etse
de aslinda yerel siyaseti Ankara’nin iki dudagi arasina
sikistirmanin ilk buyudk adimiydi.

Bugun gelinen noktada ise hazirlanan yeni yasal dizenleme, bu
geriye gidisi nihai bir "irade gaspina" donustiurmek Uzeredir.

Bakanlik Degil, "Paralel Belediye"

Hazirlanan yeni taslagin en tehlikeli yonu, Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'nin asli gérevi olan "Denetleyici ve
Duzenleyici" rolunden tamamen siyrilmasidir. Bakanlik artik
sadece standart koymuyor; kentin godbeginde, belediye
meclisinin yetkilerini bypass ederek bizzat uygulama yapiyor.

1. Rezerv Alan Kurnazhgi: Yerel meclis karari olmaksizin
ilan edilen "Rezerv Alanlar" ile Bakanlik, kentin en
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kiymetli yerlerinde "ikinci bir belediye" gibi ruhsat
veriyor, plan yapiyor ve mulkiyet hakkina mudahale
ediyor. Halkin oyuyla segilen meclis tyeleri, kendi
mahalleleri hakkinda s6z soyleyemez hale getiriliyor.

2. Mali Prangalar ve Kayyum Ydnetimi: Belediye
sirketlerinin (BIT) bitgelerinden personel alimina kadar
her seyin Ankara’daki bir masanin onayina baglanmasi,
yerel yonetimin finansal 6zerkligini yok etmektedir. Bu
durum, belediyeyi halkin iradesini temsil eden bir
kurumdan gikarip, Bakanligin "tasra subesi" haline
getirmektedir.

1930 Vizyonu: Bir "Medeniyet Mektebi"nin Tasfiyesi

Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve Sukri Kaya’nin 1580 Sayih
Kanun ile insa ettii o devrimci ruhu hatirlayalim. Onlar
belediyeyi, halkin kendi kendini edgittigi bir "mektep" olarak
kurgulamislardi. Sikrii Kaya’nin izmir Belediye Baskanhgi
doneminde (1923-1924) bizzat tecrube ederek yasaya igledigi
"yerinden yonetim" anlayigi, yerel demokrasiyi bir "sirket"

verimliligine dedgil, bir "halk iradesine" dayandiriyordu.

Bugun yapilmak istenenler, 1930’da kadinlara se¢gme ve segilme
hakki vererek diinyayi kendine hayran birakan o vizyonun fersah
fersah gerisindedir. Halkin iradesini "israf" veya "verimsizlik"
kilifiyla askiya almak, Cumhuriyet’in kurucu felsefesine ihanettir.

Cozum Yolu: Vesayet Degil, Seffaf Denetim

Peki, yol haritasi ne olmali? C6zum, belediyeyi Bakanligin bir alt
birimi haline getirmek degildir:

1. Denetim, Uygulamanin Oniine Gegmeli: Bakanlik
"icract" degil, "denetci" kalmalidir. Kentin planini
Bakanlik yapmamali, yapilan planin ast olgekli gevre
dizenine uygunlugunu denetlemelidir.
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2. Beseri Sermayede Yerel Liyakat: Personel alimi
merkezi bir havuza degil, seffaf ve liyakate dayali bir
yerel sisteme baglanmalidir. Ankara'dan atanan memuir,
izmir'in sokagindaki sorunu ¢dzemez.

3. Mali Ozerklik ve Hesap Verilebilirlik: Belediyeler
borglanirken Bakanliktan izin almamali; ancak yaptigi
her harcamanin hesabini dijital ve seffaf sistemlerle
bizzat halka vermelidir. Merkezi yonetim her yonden
denetlemelidir.

Sonug

Atatirk ve Sukri Kaya'nin yerel yodnetimleri birer "hurriyet
kalesi" olarak gorusunden, bugun Bakanhdin “santiye
sefligine" indirgenmis bir modelle karsi kargiyayiz. 2005'ten bu
yana adim adim orulen bu merkeziyet¢i duvar, halk iradesini
bogmaktadir.

Unutulmamalhdir ki; gergek verimlilik, merkeziyet¢i prangalarda
degil, halkin kendi kaderini tayin ettigi yerel 6zgurlukte gizlidir.
Halkin iradesini hice sayan her duzenleme, tarihin onunde
"gerileme donemi" notu olarak kalmaya mahkdmdur.
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YEREL DEMOKRASIDE “OKUL”DAN “SIRKET”E: BiR GERIYE GIDIS HIKAYESi
1930 VIiZYONU:

1854 1877
“MEDENIYET

1930 ~ 1984 — 2005
MEKTEBI”

2012 — 2026 2026 TASLAG:
$EHﬂ[HANE7| VILAVE'BEL BELEDIYE BUYUKSEHIR REFORM BUTUNSEHIR VEM SIRKET VE
"t oo “VESAYET”

| HALKIN jRapEsi

|-1»
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EGELIGAZETE 03

iZMIR'IN SU SINAVI: GECMISIN MIRASI, GELECEGIN
GIGLIGI

Bugun bardaktaki suyumuzda sadece hidrojen ve oksijen
yok; o suyun icinde bir kentin direnisi, bir belediyenin
fedakarligi ve yerin altindaki nehirlerin hikayesi var.

Izmir, 2025’in kavurucu kurakligiyla yiizlesirken, hepimizin gozi
kulag! yine o meshur doluluk oranlarinda: Tahtali Baraji. Ancak
pek azimiz, her gun oOnunden gectigimiz veya verilerine
baktigimiz bu barajin aslinda bir "imkansizin basariimasi"
Oykusu oldugunu biliyoruz.

DENIZE AKAN NEHIRLERIN ONUNE KURULAN SET

Tahtali, klasik barajlara benzemez. Altindaki jeolojik yapi adeta
bir sizge¢ gibidir. Eskiden yagmur yagar, Tahtali Cay! cosar
ama o sular kiregtagi catlaklarindan suzulUp yerin altindan
sessizce Ege’nin sularina karisirdi. Muhendisler iste bu "gizli
kacag!" durdurmak igin yerin altina devasa beton perdeler
orduler. Yani Tahtali, sadece Ustte gordigumuz o gorkemli set
deqil; yerin metrelerce altina uzanan bir muhendislik kalesidir.

SIYASET 0USTU BIR DAYANISMA: OZFATURA'NIN
RADIKAL KARARI

Hafizalarimizi tazeleyelim; 1990’larin ortasi... Devletin kasasi
bos, DSi'nin édenegi yok ve ingsaat durma noktasinda. izmir
susuzluktan kirilacakken donemin Belediye Baskani Burhan
Ozfatura, ezber bozan bir hamle yapti. "Bu baraj bitmeli" dedi ve
iZSU bitgesini DSi'nin yerine kullanarak ingaati finanse etti.
Merkezi hiikimetin yapmasi gereken isi, izmirli kendi parasiyla
bitirdi. iste bugiin muslugumuzdan akan suda o giinki vizyoner
isbirliginin ve Goérece Nakliyeciler Kooperatifinin gece glndiz
demeden tasidigi topragin alin teri vardir.
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BiR TASLA IKi KUS: TAHTALIDAN GIiGLI'YE EKOLOJIK
KOPRU

Peki, o dev kazilardan gikan milyonlarca ton topraga ne oldu?
iste o, kentin bir baska mucizesidir. Tahtal’'nin verimli
aluvyonlari, yapilis amaci Cigli Genglik parki bu gunku adi dogal
yasam parkina tasindi. Eski Cigli Copligl’ ndn o tuzlu, metan
kokulu gubrelemis ¢bpune can verdi. Bugln binlerce gencin
nefes aldigi Cigli Genglik Parki, (Dogal Yasam Parki )aslinda
Tahtal’nin bagrindan kopan o topragin Uzerine kurulmus bir
ekolojik zaferdir.

SiMDI YENi SEYLER SOYLEMEK LAZIM

Fakat dostlar, gec¢misin basarilari bugln bizi rehavete
sokmamali. 2021’de 150 milyon metrekip su alan havza,
2025’te 28 milyona kadar geriledi. iZSU simdi (ic asamali bir
planla; 6li hacimdeki suyu gcekmekten, bulut tohumlamaya ve
Ahmetbeyli’de deniz suyu aritmaya kadar her yolu deniyor.

Diinyada israil'in basardigi deniz suyu aritma teknolojisi artik bir
secenek degil, izmir igin bir zorunluluk haline geldi. Ama
unutmayalhm; bulut tohumlama gibi yontemler bilim dinyasinda
hala "mucize degil, destekleyici" olarak goéruluyor. Bizim asil
mucizemiz, kayip-kagagi %Z24’lere dusuren teknik disiplini
korumak ve her damlay kutsal bilmektir.

Sonug olarak; Tahtal’nin sulari ¢ekildiginde o eski Bulgurca
koyunun cami minaresi bize bir seyi hatirlatiyor: Doganin sakasi
yok. Gecmigste devlet-belediye el ele verip bu baraji nasil
bitirdiyse, bugun de iklim kriziyle mucadelede siyaseti bir kenara
birakip bilimin i1s1ginda birlesmek zorundayiz.

GELECEK NESILLERE SADECE BOS BARAJ GOLLERI

DEGIL, AKILLICA YONETILMIiS BiR SU MIRASI BIRAKMAK
iZMIiR’E OLAN BORCUMUZDUR.
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EGELIGAZETE 04

iZMIR'IN GELECEGI BIR “RAKAM SAVASI” DEGIL, BIR
ViZYON MESELESIDIR

izmirde uzun zamandir bir “aliskanlik siyaseti” ve buna eslik
eden bir “slogan yarigl” izliyoruz. Sandiklar kapanip hayatin
gercekleri basladiginda; izmir, ne yazik ki ideolojik bagliliklar ile
hizmet eksikligi arasina sikisip kaliyor. Ancak son donemde bu
tabloya, karsilikli ithamlarin ve rakamlarin havada ugustugu bir
"magduriyet ve mujde" savasi eklendi.

800 M_iL_YAR TL VERiL_EN VE %3: iZMIRE VERLEN
TERAZININ SASMAYAN DILI

Hakkaniyetli bir analiz yapmak gerekirse, masadaki en ¢iplak
gercek sudur: izmir, 2025 yili verilerine gére merkezi biitceye
800 milyar lira vergi veren, Turkiye’nin ekonomik yukunu
sirtlayan tguncu buyuk sehridir. Buna karsin, bu devasa katkinin
merkezi but¢ceden sehre geri donlus oraninin yuzde 3 civarinda
kalmasi, izmirli icin Uzerinde durulmasi gereken bir "adalet"
meselesidir.

Iktidar milletvekillerinin, yatirim programindaki kalemleri sanki
olaganustl ve ¢ok ylUksek bir [iGtufmus gibi sunan sdylemleri, bu
baylk orantisizligin golgesinde kalmaktadir. Evet, onaylanan
dis krediler ve devam eden projeler kiymetlidir; ancak izmir'in
genel butceye sagladigi devasa katki ile sehre sunulan yatirim
imkanlar arasindaki bu makasin, "kasikla verilip g6z
cikarircasina" bir basari 8ykiisu olarak anlatiimasi, izmir halkinin
ferasetini ve hakli beklentisini hafife almaktir.

BELEDIYENIN "ENGELLENIYORUZ" CIKMAZI
Ote yandan, yerel ydénetimin her hizmet aksamasini
"engelleniyoruz" diyerek Ankara’ya havale etmesi de bir baska

yonetim zafiyetidir. Bugiin izmir'de birkag ana arter diginda "yiiz
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metre saglam yol" bulmak, Korfez kirliligini agsmak veya altyapiyi
modernize etmek artik bir lUks degil, zorunluluktur.

Belediye butgelerinin buyuk bir kisminin personel giderleri ve
cari harcamalara gitmesi, yatirnma ayrilan payin her gegen gun
erimesi; sehrin vizyon projelerini hayata gecirmesinin onundeki
en buyuk engeldir. Kendi i¢ igleyigindeki bu verimlilik sorununu
¢bzemeyen bir yapinin, her turld sorunu "dis guce" baglamasi,
izmirin ¢lirimesine sessizce onay vermekten baska bir anlam
tasimaz.

BiR AKLISELIM GAGRISI

Izmirin ihtiyaci olan sey; ne iktidar milletvekillerinin "zaten
veriyoruz" diyerek yetersiz rakamlari parlatmasi, ne de yerel
yonetimin bu yetersizligin arkasina saklanarak temel gorevlerini
ihmal etmesidir. Sehir, etkin medya gugleriyle ylratilen bu "algi
yarigi"nin iginde yorulmaktadir.

2026 Yatirnm Programi bir firsat olabilir ancak bu firsat, sadece
kagit Uzerindeki dis kredi onaylariyla degil; bu butgelerin
personel maaslarina degil, dogrudan izmirli'nin yasam kalitesini
artiracak altyapi projelerine donusturtlmesiyle anlam kazanir.

Gelin, izmir'i bu kisir gekismelerden kurtaralim. Sehrin hakki
olan pay! almak icin tek ses oldugu, ancak yerel yonetimin de
aldigi her kurugun hesabini "hizmet" olarak verdigi bir dizene
gecelim. izmir, ne ideolojik kutuplasmalara ne de rakamsal
illizyonlara kurban edilemeyecek kadar degerlidir.

iZMIR'IN GELECEGIi; SLOGANLARIN GURULTUSUNDE

DEGIL, AKLIN VE HAKKANIYETIN ISIGINDA INSA
EDILMELIDIR.
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EGELIGAZETE 05

DIJITAL MiSAK-l1 MiLLi: VERi LIMANLARINDAN AKILLI
YARINLARA

Bugun dinya ekonomisi, ne 19. yuzyilin kdmur madenlerinde ne
de 20. yuzyilin petrol kuyularinda déntyor. Ocak 2026 itibariyla
karsimizda duran tablo net: Kuresel servet artlk sadece
teknolojinin, daha ¢ok 6zel olarak Yapay Zeka (Al) mulkiyetinin
elinde toplanmis durumda.

Rakamlar drkdtlcu oldugu kadar dusundurtcu. Elon Musk’in
yaklasik 727 milyar dolara ulasan kisisel serveti, Turkiye’'nin bir
yilhik milli hasilasinin yarisina denk geliyor. Daha carpici olani
ise Nvidia gibi bir teknoloji devinin 4.5 trilyon dolarlik piyasa
degerinin, Ulkemizin yilik Gretim gucinin G¢ katini asmis
olmasidir. Biz yillik 1.5 trilyon dolarlik hacmimizle Satin Alma
Gucl Paritesine gore dunyanin 12. buyuk ekonomisiyiz; yani
"hasilat" ve "Uretim gucu" noktasinda rustunU ispatlamis bir
ulkeyiz. Ancak eksik olan bir sey var: Teknoloji Miilkiyeti.

Gazi Mustafa Kemal Atatlurk, "Tam bagimsizlik ancak ekonomik
bagimsizlikla miimkdindiir" derken, sadece kendi kendine yeten
bir tarim1 veya sanayiyi kastetmiyordu. O, toplumsal bir suurla
"tuketilenden fazlasini Gretmeyi" hedefliyordu. 2026 dunyasinda
bu hedefin adi **"Algoritmik Tam Bagimsizhik"**tir.

iZMiR: DIJITAL MILLI IKTISAT’IN BASKENTI

Bu stratejik donusimin lokomotifi neresi olacak derseniz,
cevabim acik: izmir. 1923'te Milli iktisat'in temellerinin atildig
izmir, bugiin 2026-2030 Teknoloji Yol Haritasi ile "Dijital Serbest
Bolge" ve "Al Vadisi" roliini tstlenmelidir. [IYTE ve Aziz Béber
Yapay Zeka Merkezi gibi olusumlar, sadece akademik makale
degil; tarimdan savunmaya, lojistikten siber guvenlige kadar yerli
Al motorlari (LLM) geligtirmelidir.

32



Soz Ucgar, Sehir Kalir

Bu noktada énerdigim "izmir Modeli", kdhne ideolojik kaliplarin
disina ¢ikan, Ataturkgl bir toplumsal suur modelidir:

« Veri Egemenligi: Denizlerdeki egemenligimizi
percinleyen Kabotaj Kanunu neyse, dijital dunyada
verilerimizi saklayacagimiz izmir merkezli "Data Harbor"
(Veri Limani) odur.

o Acik Kaynak Sifrelemesi: Milli sanayi hamlemizi,
kuresel devlerin kapali sistemlerine mahkdm olmadan,
acik kaynakli ama siber guvenlik zirhiyla donatiimis yerli
yazilimlarla taglandirmaliyiz.

e Algoritmik Vergilendirme: Bir zamanlar Ureticinin
boynunu buken Asar Vergisini kaldiran irade, bugln
kuresel teknoloji devlerinden alinan vergiyi yerli
girisimcilerimize "can suyu" (seed fon) olarak aktaran
iradedir.

DiJITAL KOOPERATIFGILIK: MIKRO-DEVLERIN GUCU

Teknoloji tekellerinin  "dev" cussesine karsi ¢6zumimuz;
Ataturk’an kooperatifcilik modelini dijital dunyaya tasimaktir.
izmirli binlerce kiigiik yazilim sirketinin ortak bir "Hesaplama
Havuzu" (Compute Pool) kurmasi, tek bir dev yerine binlerce
"mikro-devden" olusan yikilmaz bir teknolojik blok insa edecektir.

SONUG: UTANG  GUKURLARINDAN  TEKNOLOJI
KALELERINE

Tarkiye, Davos 2026’da  ¢izilen  "Klresel  Servet
Konsolidasyonuna karsi ancak izmir gibi demokratik, laik ve
teknolojik altyapisi guglu sehirlerin onculugunde direnebilir. Bu,
sadece bir ekonomik tercih dedgil, bir beka meselesidir.

Ancak bu blyuk vizyonu konusurken, sehrimizin kalbinde
sizlayan bir yarayi da gormezden gelemeyiz. Dlnya, yapay zeka
ile galaksiler arasi veri transferini ve kuantum ekonomisini
tartigirken; izmir, maalesef son 30 yilini ayni siyasi gelenekten
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gelen Uc eski Buyuksehir Belediye Baskaninin "Eski ESHOT
Garaji ne olacak?" tartismalariyla tiketmistir.

Sehrin merkezinde bir "utang gukuru" olarak bekletilen o alan,
yerel siyasetin vizyon dar bogazinin somut bir simgesidir. Alti
koca donemin, yani ¢geyrek asri agan bir surenin sadece bir arazi
tartismasiyla heba edilmis olmasi; Elon Musk’in servetini
katladigi, Nvidia’nin dunyayi dijital bir agla ordugu bu hiz
¢aginda artik trajikomik bir vakadir.

Artik o gukurun ne olmasi gerektigini tartisarak bir 30 yil daha
kaybetme Iiksimiz yok. Izmir'in ihtiyaci olan sey; bir beton
kutlesi daha dikmek degil, o alani ve benzerlerini "izmir
Teknoloji Egemenlik Ussii" gibi, yukarida bahsettigimiz Dijital
Misak-1  Milli hedeflerine hizmet edecek merkezlere
donusturmektir.

Atatirk’un "lktisadi muzafferiyetler ile taglandiriimazlarsa, askeri
zaferler payidar olmaz" sozu, yerel siyasete de rehber olmaldir.
Yarinin dunyasinda bayragimiz sadece toprakta degil,
bulutlarda ve algoritmalarda dalgalanacaktir; yeter ki biz,
enerjimizi gukur tartismalarinda degil, ufku asan projelerde
birlestirelim.
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EGELIGAZETE 06

iZMIR'IN GELECEGI BIR “RAKAM SAVASI” DEGIL, BIR
ViZYON MESELESIDIR

Izmirde uzun zamandir bir “aliskanlik siyaseti” ve buna eslik
eden bir “slogan yarigl” izliyoruz. Sandiklar kapanip hayatin
gergekleri basladiginda; izmir, ne yazik ki ideolojik baghliklar ile
hizmet eksikligi arasina sikigip kaliyor. Ancak son donemde bu
tabloya, karsilikl ithamlarin ve rakamlarin havada ugustugu bir
"magduriyet ve mujde" savasi eklendi.

800 MILYAR VE %3: TERAZININ SASMAYAN DiLi

Hakkaniyetli bir analiz yapmak gerekirse, masadaki en ¢iplak
gercek sudur: izmir, 2025 yili verilerine gére merkezi biitceye
800 milyar lira vergi veren, Turkiye’nin ekonomik yukunu
sirtlayan tguncu buyuk sehridir. Buna karsin, bu devasa katkinin
merkezi but¢ceden sehre geri donus oraninin yuzde 3 civarinda
kalmasi, izmirli icin Uzerinde durulmasi gereken bir "adalet"
meselesidir.

iktidar milletvekillerinin, yatirim programindaki kalemleri sanki
olaganustl ve ¢ok yuksek bir [itufmus gibi sunan séylemleri, bu
baylk orantisizligin golgesinde kalmaktadir. Evet, onaylanan
dis krediler ve devam eden projeler kiymetlidir; ancak izmirin
genel butceye sagladigi devasa katki ile sehre sunulan yatirm
imkanlart arasindaki bu makasin, "kagsikla verilip g0z
cikarircasina" bir basari 8ykiisu olarak anlatiimasi, izmir halkinin
ferasetini ve hakli beklentisini hafife almaktir.

BELEDIYENIN "ENGELLENIYORUZ" CIKMAZI
Ote yandan, yerel yénetimin her hizmet aksamasini

"engelleniyoruz” diyerek Ankara’ya havale etmesi de bir baska
yonetim zafiyetidir. Bugun Izmir'de birkag ana arter disinda "ylz
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metre saglam yol" bulmak, Korfez kirliligini asmak veya altyapiyi
modernize etmek artik bir luks degil, zorunluluktur.

Belediye butgelerinin buyuk bir kisminin personel giderleri ve
cari harcamalara gitmesi, yatirnma ayrilan payin her gegen gun
erimesi; sehrin vizyon projelerini hayata gecirmesinin onundeki
en buyuk engeldir. Kendi i¢ igleyigindeki bu verimlilik sorununu
¢bzemeyen bir yapinin, her turld sorunu "dis glce" baglamasi,
izmirin ¢lirimesine sessizce onay vermekten baska bir anlam
tasimaz.

BiR AKLISELIM CAGRISI

izmirin ihtiyaci olan sey; ne iktidar milletvekillerinin "zaten
veriyoruz" diyerek yetersiz rakamlari parlatmasi, ne de yerel
yonetimin bu yetersizligin arkasina saklanarak temel gorevlerini
ihmal etmesidir. $Sehir, etkin medya gugleriyle yuratalen bu "algi
yarisi"nin iginde yorulmaktadir.

2026 Yatirinm Programi bir firsat olabilir ancak bu firsat, sadece
kagit Uzerindeki dis kredi onaylariyla degil; bu butcelerin
personel maaslarina degil, dogrudan izmirli'nin yagam kalitesini
artiracak altyapi projelerine donusturulmesiyle anlam kazanir.

Gelin, izmiri bu kisir cekismelerden kurtaralim. Sehrin hakki
olan pay! almak igin tek ses oldugu, ancak yerel yonetimin de
aldig! her kurusun hesabini "hizmet" olarak verdigi bir duzene
gecelim. izmir, ne ideolojik kutuplasmalara ne de rakamsal
illizyonlara kurban edilemeyecek kadar degerlidir.

izmir'in gelecegi; sloganlarin giiriiltiisiinde degil, aklin ve
hakkaniyetin isiginda inga edilmelidir.
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LEERIETLTE. jZMiR'iN GELECEG] BIR “RAKAM SAVASI”
. DEGL, BiR ViZYON MESELESIDIR

izmiﬁ'iN_ ~
MERKEZI %
BUTCEYE )

VERGISI
(800 MILYAR TL)

WSR
QE\(\S““ER

Izmir'in gelecegi; sloganlann giiriiltiisiinde dedil, aklin ve hakkaniyetin isiginda insa edilmelidir.
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EGELIGAZETE 07

izmirin  isthdam  Gikmazi: "Saksi  Arkasindaki"
Blirokrasiden "Ovada Ter Doken" Girisimci Kente

izmir Bliyiiksehir Belediyesi'nin Ocak 2026 biitce verileri ve ard|
ardina g¢ikan personel alim ilanlari, kamuoyunda hakli bir soruyu
gindeme getiriyor: "Belediye devasa personel fazlasi
nedeniyle 6deme giicliugli cekerken, neden hala yeni alim
yapiyor?" Yakinda dijital kitap olarak yayinlanacak olan “izmir:
Biirokratik Belediyeden Girisimci Kente izmir Biiyiiksehir Ornedi
”¢alismamin 2. bolumu, bu paradoksun sifrelerini ¢ozuyor.

Yanhs Birimde Enflasyon, Dogru Birimde Kithik

Belediyenin icine dustigu durum, kitabimda "Niteliksiz
istihdam Sarmal™ (Bélim 2.3) olarak tanimladigim kronik bir
hastaliktir. Ocak 2026 itibariyla itfaiye ve teknik saha personeli
alimi yapilmasi bir liks degil, zorunluluktur. Clnki mevcut
%30’luk personel fazlasi, ne yazik ki "koridorlarda" ve "silo"
yapilarindaki masa baslarinda hapsolmus durumdadir. Sehir
yanginla mucadele edecek er, asfalt dokecek usta, aritma
tesisini  igletecek teknik personel ararken; burokrasi
labirentlerinde binlerce niteliksiz atil kapasite "amortismani
olmayan bir maliyet" olarak beklemektedir.

5216 ve 5393 Sayili Kanunlarin "istihdam Siginag1” Olmasi

Kitabimin 2.1. maddesinde vurguladigim Uzere, yerel yonetim
yasalari birer hizmet araci olmaktan ¢ikip, "sosyal belediyecilik"
maskesi altinda birer istihdam siginagina dénismustar. 2026
butcesinin  %40'Indan fazlasini yutan personel giderleri,
izmirli’'nin bekledigi metro, kérfez temizligi ve deprem doéniisimii
projelerinin 6ntndeki en buyuk barikattir.

Goziim: "izmir istihdam Déniigiimii (iiD)" Modeli
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Peki, bu 10.000 - 12.000 kisilik atil kapasiteyi isten gikarmadan
nasil birer degere donustirebiliriz? Kitabimda 6nerdigim "Gida
Kalkani” (Bolim 2.4) ve "Doénusum Akademisi" (Bolum 2.6.6)
modelleri tam da burada devreye giriyor:

1. Reskilling (Yeniden Vasiflandirma): Meslek
Fabrikasi'ni sadece digaridaki issizler igin degil, belediye
icindeki "atil" personel i¢in bir "Dénusim Reaktoru"ne
cevirmeliyiz.

2. Koridordan Ovaya: 657 ve 4857 sayili kanunlarin
hukuki zirhini kullanarak, masa basindaki fazlahgi
Izmir'in geperlerindeki Uretim havzalarina (Menemen,
Bayindir, Tire) kaydirmaliyiz.

3. Maliyetten Yatirnma: Personel maasl, genel batgeden
bir "gider" degil; Uretilen ucuz ve saglikli gidanin
satisindan elde edilen bir "yatirnrm maliyeti" olarak
muhasebelestirilmelidir.

Netice: Ter Doken Beseri Sermaye

Baskan Cemil Tugay'in "édeme gucligu" soylemi ile "yeni
istihdam" ilanlarnn arasindaki celigkiyi ¢6zmenin tek yolu,
disaridan hizmet alimini bitirip, icerideki atil gicu teknik
uzmanhlga doniistiirmektir.

izmirin gelecedi, belediye koridorlarinda saksi arkasina
saklanan seffaflikta degil; ovada ter doken, halkin sofrasina ucuz
ekmek ve sebze tasiyan o devasa beseri sermaye
hareketindedir. Aksi takdirde, 2024-2029 Stratejik Plani, sadece
kagit Uzerinde kalan bir temenni dokUmani olmaktan oOteye
gidemeyecektir.

tuketen" hantal burokratik yapisini, teknoloji odakli, finansal
acidan bagimsiz ve uretim merkezli bir "Girisimci Kent"
modeline donustiurme rehberidir. Eski Genel Sekreter Vekili Dr.
Mehmet Talat Simdi'nin akademik birikimi ve Dr. Burhan
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Ozfatura déneminin icraci vizyonuyla sekillenen modelin temel
sacayaklari sunlardir:

1. Organizasyonel Devrim ve Personel Reformu

Silo Yonetiminden Kurul Yapisina: 30+ bagimsiz Daire
Baskanhg: yerine, 5 Ana icra Kurulu altinda toplanmis
"cevik" bir yapi onerilmektedir.

Niteliksiz istihdamin Déniigiimii: Mevcut personelin
%30’unu olugturan niteliksiz/atil is gucd, isten ¢ikarma
yerine  "Yeniden Vasiflandirma" (Reskilling) ile
belediyenin tarimsal ve teknik Uretim birimlerine
kaydirilacaktir.

2. "izmir Gida Kalkani" ve Kaynak Yénetimi

Suyun ve Topragin Bulugmasi: Cigli Aritma Tesisinin 4.
fazindan ¢ikan geri kazaniimig su, Menemen Ovasi ve 30
ilcedeki atil arazilerle bulugturulacaktir.

Uretim Ordusu: Belediye atdlyelerinde tarim makinesine
donusturulen atil araglar ve egitilmis belediye personeliile
izmir, temel gidada (bugday, sebze, et) kendi kendine
yeten bir kent haline getirilecektir.

Milkiyet Paydashgi: Parcalanmis araziler, belediye
garantorligunde "Gelir Paylasimci Model" ile ekonomiye
kazandirilacaktir.

3. Dijital Akil ve Sanayi Entegrasyonu

Algoritmik Tasarruf: 5216 S.K. 7/f ve 7/p maddeleri
kapsaminda; ¢op toplama ve toplu tagima rotalari yapay
zeka/dijital ikiz ile optimize edilerek operasyonel
giderlerde %20-30 tasarruf saglanacaktir.

Sanayi Protokoliu: Cimentas ve Batigcim gibi tesislerin
enerji ihtiyaci, sehir ¢opunden Uretilen yan vyakitla
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karsilanacak; bu tesislerin eski ocak alanlari ekolojik
rehabilitasyon ile hafriyat donlGsim merkezlerine
donusturulecektir.

4. Finansal Bagimsizlik: "izmir Gelecek Fonu"

o Tasarrufun Yatinnma Donilisii: Operasyonel verimlilikten
saglanan tum kaynaklar, sadece buyuk yatirimlar igin
kullanilacak olan bloke bir "Gelecek Fonu"nda
toplanacaktir.

e Yeni Nesil Finansman: Belediye tahvilleri, karbon kredisi
satislari ve uluslararasi yesil fonlar ile merkezi butgeye
bagimhlik minimize edilecektir.

Temel Hedef

Bu modelin uygulanmasiyla; Izmir Blyiksehir Belediyesi
butgesinde yillik bazda milyarlarca liralik bir "verimlilik payi"
olusturulmasi ve bu kaynagin Korfez Temizligi, Rayl
Sistemler ve Deprem Direngli Kent projeleri icin ana
finansman kaynagina donusturtlmesi hedeflenmektedir.
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BUROKRATIK BELEDIYEDEN
' ICI KENTE

MSEHIRIORNE

Dr. Mehmet Talat Simdi
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EGELIGAZETE 08

Engelsiz Bir Gelecek igin Yeni Bir Durak: Ozel Ogrenme
Gugcliugi Birimi

Egitimde "feda edilecek tek bir fert yoktur" ilkesi, bizim gibi vakif
kUlturinden gelen kurumlar igin sadece bir s6z degil, bir vicdan
pusulasidir. Bugun, Denetim Kurulu Baskanhgini yurattGgim
Izmir Zihinsel Oziirliileri Koruma ve Yetistirme Vakfi olarak,
bu pusulanin bizi getirdigi heyecan verici bir noktay! sizlerle
paylasmanin gururunu yasiyorum.

Konak Engelsiz Yasam Koyu igerisinde, cocuklarimizin
potansiyellerini en dogru sekilde agiga cikarabilmek adina Ozel
Ogrenme Guglugu Birimi’'ni hayata gecirdik.

Neden Ozel Ogrenme Guigliigii?

Disleksi, diskalkuli veya disgrafi gibi bagliklarla andigimiz 6zel
o6grenme gucliugu, bir eksiklik degil; sadece bilginin beyinde farkh
islenme  bigimidir. Dogru metotla yaklasildiginda, bu
cocuklarimizin iginden nice sanatgilar, bilim insanlari ve mucitler
ciktigini tarih bize defalarca gostermistir. iste biz de bu "farkli"
dusunen zihinlere hak ettikleri alani taniyoruz.

YDEP ile Bilimsel Temelli Egitim

Birimiz blUnyesinde uygulayacagimiz YDEP (Yapilandiriimig
Disleksi Egitim Programi), bu alandaki en gtincel ve bilimsel
temelli yaklagimlardan biridir. Bu programla amacimiz;

e Cocuklarimizin akademik o6zguvenlerini yeniden inga
etmek,

e Okuma, yazma ve matematik becerilerini
bireysellestiriimis yontemlerle desteklemek,

e Onlara "basarabiliyorum" duygusunu tattirmaktir.
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Bir Koyden Daha Fazlasi

Konak Engelsiz Yasam Koyu, sadece dort duvardan ibaret bir
okul degil; bir nefes alani, bir dayanisma merkezidir. Yeni
kurulan bu birimimizle, ailelerimizin omuzlarindaki yuku
paylasiyor, cocuklarimizin gelecege daha saglam adimlarla
basmasi igin profesyonel bir kdpri kuruyoruz.

izmirin kalbinde, her cocugun kendi hizinda ve renginde
parlayabilecegi bir dinya inga etmeye devam ediyoruz. Eger
¢ocugunuzun 6grenme yolculugunda bir farklilik seziyor ya da
bu suregte vyalniz oldugunuzu dusunuyorsaniz; kapimiz,
kalbimiz ve uzman kadromuzla buradayiz.

Unutmayin; fark edilmek, bagsarmanin yarisidir.
ZIHINSEL OZURLULERI YETISTIRME VE KORUMA VAKF]I

iZMIR'E YENI HiZMET-OZEL OGRENME GUGLUGU BIRIMi
KAPILARINI ACTI

IZMIR — Izmir'in k6kIU sivil toplum kuruluslarindan biri olan izmir
Zihinsel Ozirlileri Koruma ve Yetistirme Vakfi, egitim agini
genisletmeye devam ediyor. Vakif bunyesindeki Konak Engelsiz
Yasam Koyu'nde, 6grenme guclugu yasayan ¢ocuklar i¢in 6zel
olarak tasarlanan "Ozel Ogrenme Gugliigi Birimi" resmi olarak
hizmete girdi.

Bilimsel Metot: YDEP Programi Yeni agilan birimde, disleksi ve
benzeri 6grenme farklihklari olan &grencilere  ydnelik
uluslararasi standartlarda kabul goren YDEP (Yapilandiriimis
Disleksi Egitim Programi) uygulanacak. Program, g¢ocuklarin
okuma-yazma ve matematik becerilerini gelistirirken, onlarin
ogrenme hizina uygun 6zel teknikler barindiriyor.

"Tek Bir Cocugumuzu Bile Geride Birakmayacagiz" Bu vakfin
baskani Dr. Burhan Ozfatura bende Vakfin Denetim Kurulu
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Baskani olarak "Vakfimiz, izmirde engelsiz bir yasamin insasi
icin yillardir mticadele veriyor. Konak Engelsiz Yasam Koyid’'nde
kurdugumuz bu yeni birimle, 6grenme guclugu nedeniyle
akademik hayatin diginda kalma riski yasayan c¢ocuklarimiza
profesyonel bir el uzatiyoruz. YDEP programi sayesinde bilimsel
veriler 1s1ginda, her ¢cocugun basarabilecegini kanitlayacagiz,"

Konak Engelsiz Yasam Koyu bunyesindeki birim, sadece
ogrencilere degil, ayni zamanda bu surecte rehberlige ihtiyag
duyan ailelere de danismanlik hizmeti sunacak. iletisim Bilgisi:
05012359008 veya @disleksiegitimprogrami
@knakengelsizyasamkoyu

S M
Y- DEP

Egitimini alaﬁ Egitmeni
Yapllandlrllmls Disleksi
i El Egitim %ogra
galismalarina baslamistir.

Bﬁ m-mu IRILMIS DISLEXS! EGITIM PROGRAMI i
-DEP EGITSEL DEGERLENDIRME TESTI

Yapilandinilmig

Disleksi Egitsel Degerlendirme

Testi !

2. Simif

’-.i
& ﬁ\ ’i Babamlqg
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EGELIGAZETE 09

GUGLER SAVASINDA TURK DUNYASI: BiR GELECEK
INSASI

GuUnumuz dunyasi, uluslararasi hukukun vyerini "guglindn
iradesine" biraktigi, enerji ve gida guvenliginin birer silah olarak
kullanildigi kritik bir donemegten geciyor. Bu puslu havada,
Adriyatik'ten Cin Seddi'ne uzanan Turk dunyasinin stratejik
isbirligi, sadece bir kardeslik vazifesi degil; ekonomik ve siyasi
bir kalkan niteligindedir.

VERILERIN DILIYLE TURK DUNYASI

Bugln Turk devletlerine baktigimizda, her birinin farkli
zenginlikleri ve imkénlari oldugunu goéruyoruz. Bu cesitlilik,
aslinda devasa bir puzzle’'in pargalari gibi birbirini tamamliyor:

o Ekonomik Gii¢ Merkezleri: Kisi basina disen 26.000
dolarlik geliriyle Tarkmenistan ve 25.000 dolari asan
milli geliriyle bélgenin dev topragi Kazakistan, yeralti
zenginlikleriyle birer enerji Gssuddr.

« Kiiltiirel ve Demografik Dinamizm: 36 milyonu asan
nifusuyla Ozbekistan, Semerkant ve Buhara gibi tarih
kokan sehirleriyle Turk dunyasinin ruhunu ve ¢aligkan
insan gucunu temsil eder.

o Stratejik Kopriler: Azerbaycan, Zengezur
Koridoru’nun agilmasiyla Turkiye ile Orta Asya
arasindaki "eksik halkay1" tamamlayacak kilit bir
aktordur.

« Batr’daki Sesimiz: Avrupa’nin kalbinde yer alan ve
Turan kurultaylariyla birlestirici bir rol Gstlenen
Macaristan, birligin kuresel arenadaki etkisini
artirmaktadir.

e Zor Sartlanin Direnci: Arazisinin %80'i daglik olmasina
ragmen kimligini koruyan Kirgizistan, birligin manevi ve
kultarel kalelerinden biridir.
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NEDEN SiMDi?

Dudnya ekonomisi arttk tek bir merkezden yonetilmiyor.
Tarkiye’'nin sanayi ve savunma sanayi tecrubesiyle, Orta
Asya’nin hammadde ve enerji potansiyeli birlestijinde; 4.8
milyon kilometrekareden fazla bir alan ve devasa bir pazar
hacmi ortaya ¢ikmaktadir.

Zengezur Koridoru sadece bir yol degil; Baki'yu, Biskek'i,
Astana’yl ve Taskent'i istanbul (izerinden Avrupa’ya baglayan
bir "refah damari"dir. Kiymetli Rasit Tabak Bey’in de vurguladigi
gibi, bu 6 Turan ulkesinin Birlesmis Milletler nezdindeki ortak
durusu, ‘istedigini zorla yaptiran" guclere karsi en buyuk
caydiriciliktir.

SONUG: BIRLIGIN GUCU

Guclinin hakh sayildigi bu dizende dik durabilmenin yolu,
dilde, fikirde ve igte birlikten gegiyor. Paylastiginiz bu istatistikler
gOstermektedir ki; biz bir araya geldigimizde sadece bir kilturel

topluluk degil, dinyanin en buylk enerji, ticaret ve tarm
guclerinden biri haline geliyoruz.

Kardes topluluklar arasindaki bu baglari guc¢lendirmek, gelecek
nesillere birakacagimiz en buyuk miras olacaktir.

urk Devletleri Ekonomik ve Stratejik Karsilagstirma Tablosu

Asagidaki tablo, paylastiginiz verileri daha analiz edilebilir bir
formatta 6zetlemektedir:
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Kisi Temel
- Niifus |[Basi - Stratejik
Ulke . . Gegim = -
(Milyon) ||Gelir Onemi
Kaynaklari
(%)
En genis
Petrol, yuzolgimu,
Kazakistan ||20.6 25.000 ([Dogalgaz, |Orta Asya'nin
Maden ekonomik
motoru.
Eneriji arz
Tiirkmenistan||7.5 26.000 [[2092l9az, llguvenligi,
Petrol Hazar Denizi
Kiyisi.
Avrupa ile
Ticaret Tark dunyasi
Macaristan 10.0 23.272 . arasindaki
Sanayi : )
diplomatik
kopru.
) Tarm. Altin Tarihi-kalturel
Ozbekistan ||36.3 18.200 7 ‘Imerkez, en
Turizm L L
yogun isgucu.
Petrol,
Azerbaycan |10.2 7.300 Z!raat, Zengezur
Ticaret Koridoru ile
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Kisi Temel
- Nifus |[Basi - Stratejik
Ulke . . Gegim = A
(Milyon) ||Gelir Onemi
Kaynaklari
(%)
lojistik
merkez.
Stratejik
daghk
Kirgizistan |[8.0 3.500 Hayvancilik, konumu ve
Maden o
kaltarel
bagdlar.

TURK ORTAK PAZARI: EKONOMIK ENTEGRASYONUN

Tark Ortak Pazari, sadece gumruklerin kalkmasi deqil,
kaynaklarin ve sermayenin 6zgurce dolasmasi demektir.

1. Giimrik Birligi ve Ortak Tarife: Uye Ulkeler arasinda
gumrik vergilerinin sifilanmasi, ticaret hacmini kisa
vadede %30-40 oraninda artirabilir. Kazakistan'in
bugdayi, Ozbekistan'in pamugu ve Turkiye'nin tekstil
teknolojisi engelsiz bulugsacaktir.

2. Lojistik ve Orta Koridor: Zengezur Koridoru'nun
tamamlanmasiyla desteklenen bu pazar, Cin’den
Avrupa’ya giden ticaret yollarini (Kusak-Yol projesi)
kendi kontrolune alacaktir.

3. Enerji Entegrasyonu: Turkmen ve Azeri gazinin ortak
bir boru hatti agiyla (TANAP vb. genigletiimesiyle) tim
uye Ulkelere ve oradan Avrupa’ya uygun maliyetle
ulastiriimasi.
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4. Standartlarin Uyumlulastirniimasi: Ticari sertifikalarin
ve hukuki sureclerin tek gati altinda toplanmasi, bir Tark
yatirnmcisinin Bigkek'te veya Baku'de yabancilik
cekmeden is yapmasini saglar.

2-TURK YATIRIM FONU (TYF):

Turk Yatirnm Fonu, bolgenin kendi "IMF" veya "Dunya Bankasi

gibi calisarak projeleri fonlar.

KALKINMANIN FINANSORU

1. KOBI Destekleri: Ozbekistan’daki bir altin isleme tesisi
veya Kirgizistan’daki bir hayvancilik kooperatifi, dig
guglere faiz 6demek yerine bu fonun disuk faizli

kredilerinden yararlanir.

2. Altyapi Yatinmlari: Uye Ulkeler arasindaki demiryolu ve
karayolu aglarinin modernizasyonu bu fonla finanse

edilebilir.

3. Teknoloji Transferi: Turkiye’nin savunma sanayi ve
teknoloji tecribesinin diger Ulkelere ihracati icin gerekli

sermaye bu fon Uzerinden

yonetilebilir.

Potansiyel Sonuglar ve Engeller

Firsatlar

Zorluklar

Gida Giuvenligi: Ukrayna-
Rusya savasi gibi krizlerde Turk
dunyasi kendi kendine yetebilir
hale gelir.

Dis Baskilar: Bolgesel
guglerin (Rusya, Cin, Bati) bu
birligi bir "tehdit" olarak gorme
riski.

Pazarhlk Gucu: Enerji ve
hammadde fiyatlarini

Hukuki Altyapi: Her ulkenin
farkl yasalarini tek bir "Ortak
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Firsatlar Zorluklar

belirlemede toplu hareket etme|Pazar" yasasina uyarlama
yetenegi. zorlugu.

Dijital Turan: Ortak bir dijital||Lojistik Kopukluk: Hazar
para birimi veya ddeme sistemi||Denizi gecgis maliyetlerinin ve
(Troy vb.) ile dolar bagimhliginin|bldrokrasinin  heniuz yuksek
azaltiimasi. olmasi.

GUCLER SAVASINDA TURK DUNYASI: BiR GELECEK iNSASI

TURK ORTAK PAZARI

GUMRUK A )
—_ PR\

TA KORIDOR
LOJISTIK =

ENERJI

: - \ - 1 b 2
A1 i i | —~—— M- kosl 7 (” il
4 4 DESTEKLER| gy gt~ TEKNOLOJI
= sl - . B TRANSFERI
. HAKKANIYET = . ALTYAPI :
) —_ = 2 YATIRIMLARI _
= ~\ ZENGEZUR KORIDORU ) DILDE, FIKIRDEJSTEB\R\-‘K“ ‘ —
TR - s
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EGELIGAZETE 10
"Gegmisin Tecriibesiyle, Yarinin izmir’ine Bir Emanet”

Izmir, sadece bir sehir degil; suyla barigik yasamayi égrenmis,
ancak suyun gucu karsisinda her daim tetikte olmasi gereken bir
liman kentidir. Bu kitabin sayfalari; kentin "Buyuk Kanal" ve "Cigli
Aritma" gibi devrim niteligindeki projelerinde imza atmisg,
altyapinin kilcal damarlarinda goérev yapmis bir yoneticilik
hafizasinin Granudur.

Bugun kargi karsilya oldugumuz tablo, sadece teknik bir ariza
degil, bir "Kentsel Direnclilik" sinavidir. 2025 yilinin agir kurakligi
ve lodosun kapimiza dayanan sulari bize tek bir seyi
sOylemektedir: Eski yontemlerle yeni krizleri yonetemeyiz. Bu
eser, izmirin su gelecegini kurtaracak olan "Mavi Kusak"
projesini, yani denizi kiyida tutup yagmuru golette biriktirme
vizyonunu bilimsel bir temelde sunmaktadir.

Bu kitapgik; mazeretlerin degil,_ ¢6zUmlerin; korkunun degil,
rasyonel planlamanin rehberidir. Izmir'in suyunun her damlasina
sahip ¢cikmak, bu kente borcumuzdur.

Dr. Mehmet Talat Simdi
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Gecmisin Tecriibesi, Yarinin izmir'ine Bir Emanet: "Mavi
Zirh"

izmir, sadece bir sehir degil; suyla barigik yasamayi 6grenmis
ancak suyun gucu karsisinda her daim tetikte olmasi gereken
kadim bir liman kentidir. Dr. Mehmet Talat Simdi’nin
kaleminden ¢ikan bu eser, kentin "Blyuk Kanal" ve "Cigli
Aritma" gibi devrim niteligindeki projelerinde bizzat gérev almis
bir yéneticilik hafizasinin Granaddr.

Bugiin izmir'in karsi karsiya oldugu tablo sadece teknik bir
ariza deqil, bir "Kentsel Direnglilik" sinavidir. 2025 yilinin agir
kurakhigi ve lodosun kapimiza dayanan sulari bizlere tek bir
gercegi fisildiyor: Eski yontemlerle yeni krizleri yonetemeyiz.

"Mavi Zirh", mazeretlerin yerine ¢ozumleri, korkunun yerine
rasyonel planlamayi koyan bir rehber niteligindedir. Izmir'in su
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gelecegini kurtaracak olan "Mavi Kusak™" projesini bilimsel bir
temelde sunan bu eser, denizi kiyida tutmanin ve yagmuru
gOlette biriktirmenin vizyonunu giziyor.

izmir'in her damla suyuna sahip ¢cikmak bu kente olan

borcumuzdur. Gelecegin Izmir'ini bugiinden inga etmek isteyen
tum okurlar davetlidir.
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EGELIGAZETE 11

izmir'in Mali ve Beseri Gelecegi

Merhaba son yazdigim bes kitabi nihayet e-kitap olarak sahsi
internet siteme yukledim ve bu kitaplardan ilkini okuyucu ile
bulugturmak icin  ekli yaziyr bir tanitim  menine
donusturirmassun.

Bu calisma, bir yerel yonetim hayalinden 6te, otuz yila yayilan
bir akademik birikimin ve bizzat sahada yazilmis bir basari
hikayesinin Griniddr. izmirin yerel yonetim tarihindeki blyiik
donugumlere sadece taniklik etmekle kalmadim; bu
doénusumlerin bizzat mimari ve savunucusu oldum.

1998 vyilinda Izmir Buyuksehir Belediyesi bilinyesinde
baslattigimiz, Toplam Kalite Yonetimi anlayisini esas alan
calisma ile izmire "Tiirkiye’nin ilk ISO Belgeli Belediyesi"
unvanini  kazandirmanin onurunu yasadim. O ddnemde
attigimiz bu vizyoner adim, aslinda bugunku yerel yonetim
mevzuatinin habercisiydi. Nitekim 2005 yilinda yururlige giren
ve bugunku yerel yonetimin anayasasi sayllan 5393 Sayili
Belediye Kanunu’nun omurgasini olusturan; Stratejik
Planlama, Performans Programi, Norm Kadro ve Analitik
Butce gibi islevsel organizasyon el yapilar, bizim o yillarda
izmirde basariyla uyguladigimiz modellerden siizilerek
yasalasmistir.

Yuksek lisans tezimde ele aldigim "Kaynak-Hizmet Dengesi
Agisindan Belediye isletmeciligi” ve doktora galismamda
derinlestirdigim "Yerel Yonetimlerde Beseri Sermayenin Rolu
ve Etkinligi" konular, bugiin izmirin iginde bulundugu
kroniklegsmis sorunlarin bilimsel regetesidir. Doktora ¢calismamda
ortaya koydugum uzere; bir kenti ayaga kaldiran sadece beton
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ve asfalt degil, o belediyenin sahip oldugu beseri sermayenin
niteligi ve bu sermayenin ne kadar etkin yonetildigidir.

2024 segimlerinin Uzerinden gecen iki yil, bizlere gosterdi ki;
belediyeler artik klasik burokrasiyle yonetilemez. Yerel
yonetimler; liyakatli beseri sermayeyi merkeze alan, iktisadi birer
aktor olmak zorundadir. Bu kitapta; belediye istiraklerinin neden
birer 'istihdam deposu'na donugerek kaynak tukettigini bilimsel
verilerle analiz ederken, ayni zamanda bu yetkinin nasil bir
'‘Belediye Holding' zirhina birinerek kenti kalkindirabilecegini
anlatiyorum.

Amacim; Izmirliyi belediyenin 'gizli finanséri' olmaktan gikarip,
yonetim masasina 'stratejik ortak' olarak oturtmaktir. 2026 yili
itibariyla 6numuzde duran tablo nettir: Ya klasik belediyecilik
anlayisiyla beseri sermayemizi heba etmeye devam edecegiz ya
da 1998'deki o 6ncl ruhu buglnin teknolojisiyle birlestirip
finansal bagimsizligini kazanmis bir izmir insa edecegiz.

Bu kitap; 1998’de baglattigimiz kalite yolculugunu, 2026’nin
dijital dinyasinda nihai zaferine ulastiracak bir yol haritasidir.
izmirin potansiyeline inanan ve bu kenti diinya ligine tasimak
isteyen herkes icgin bir rehber olmasi dilegiyle...

Dr.Mehmet Talat Simdi
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Izmir’in
Mali Egemenligi

iZMIR iCiN RADIKAL VERIMLILIK VE URETIM MODELI

Bu calisma; izmir Bliylksehir Belediyesi’nin mevcut "kaynak
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EGELIGAZETE 12
BiN YILLIK KARDESLIGIN SOSYO-POLITIK TEMELLERI

Anadolu cografyasi, insanlik tarihinin sadece tanigi degil, ayni
zamanda en buyuk medeniyet harmanlarinin merkezidir. Bu
topraklarin hafizasi, M.O. Orta Asya (Tlrkistan) iglerinden kopup
gelen Sumerlerden Sakalara; Selguklulardan Karakoyunlulara,
Akkoyunlulara, Safevilere, Osmanlilara ve nihayet Turkiye
Cumbhuriyetine uzanan devasa bir Turk devlet gelenegiyle
yogrulmustur.

Turk Hosgoriisu ve Etnik Muhafaza

Turklerin bu topraklardaki bin yillik egemenligi, sadece askeri bir
basari degil, 6zinde yuksek bir "yasatici irade" barindiran
medeniyet tasavvurudur. Bugun Anadolu ve c¢evresinde Kurt,
Arap, Suryani, Ermeni ve diger pek ¢ok etnik grubun kendi
dillerini, dinlerini ve varliklarini 6zgurce surdurebiliyor olmalari,
Tark devlet geleneginin sundugu emsalsiz hosgorunin bir
sonucudur. Turk, yonettigi tebaay1 asimile etmeyi degil, adalet
dairesinde bir arada yasatmayi esas almigtir.

Emperyalizm ile Mukayese: Dil ve Kimlik Tahribati

Bu durum, modern dinyanin "medeni" olarak nitelendirdigi
emperyalist guclerin yonetim anlayisiyla taban tabana zittir.
Batil sdmurgeci gugler; Fas, Tunus, Cezayir ve Libya gibi
bolgelerde hukim surdukleri gok kisa sureler igerisinde, yerli
dilleri ve kulturleri tasfiye ederek kendi lisanlarini ve kimliklerini
zorla hakim kilmiglardir. Oysa Turkler, yuzyillarca hikmettikleri
cografyalarda higbir halkin diline ve kimligine mudahale
etmemig; aksine barig iklimini tesis etmistir.

Kavramsal Tuzaklar ve "Mezopotamya” Ornegi
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Bugun karsi karsiya oldugumuz en buyuk tehlikelerden biri,
tarihsel kavramlarin guncel ayrilikgi emellere alet edilmesidir.
Ornegin, Blylk iskender’in lisani olan Makedoncada "iki nehir
aras!" anlamina gelen "Mezopotamya" terimi, bugln boélgedeki
ayrilik¢i odaklar tarafindan yapay bir aidiyet ve siyasi bir kimlik
olusturma gabasiyla kullaniimaktadir. Kendi koklerinden kopuk,
disaridan ithal bu tar kavramlarla bin yillik kardeslik dokusu
zedelenmeye calisiimaktadir.

Dr. Mehmet Talat Simdi
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ANADOLU_FATIH]
SULTAN ALPARSLAN

BIN.YILLIK KARDESLIGIN SOSYO-POLITIK TEMELLERI
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EGELIGAZETE 13
"iZMIR’IN KAYIP AKCiIGERLERI"

izmir'in gelecegi icin hazirlanan, ancak geyrek asirdir tozlu
raflarda bekletilen o devasa vizyonla tanismaya hazir misiniz?

Dr. Mehmet Talat Simdi’nin kaleminden g¢ikan ve Dr. Burhan
Ozfatura doneminin stratejik mirasini glin 1sigina ¢ikaran bu
eser, sadece bir ani kitabi1 degil; modern, direncgli ve yesil bir
izmir icin somut bir kurtulus recetesidir.

BU KITAPTA NE BULACAKSINIZ?

e 62 Milyon Metrekarelik Miras: Rantin degil, aklin ve
vicdanin eseri olan projelerin perde arkasi.

« Iklim Krizine Yerel Céziimler: Suyun her damlasini
koruyan goletler ve sehre nefes aldiran orman projeleri.

» Gergek Belediyecilik Ruhu: Sosyal donatilardan istihdam
kapilarina, insana dokunan bir vizyonun analizi.

"Bu kitap; ihmal edilen projelerin ve heba edilen
kamu kaynaklarinin hesabini tarihe not digmek,
gelecek nesillere gergek belediyecilik ruhunu
miras birakmak igin yazildi."

NEDEN OKUMALISINIZ?

Bugun karsi kargiya oldugumuz garpik kentlesme ve iklim
krizine karsi "neler yapilabilirdi?" ve "neler yapilabilir?"
sorularina teknik ve stratejik yanitlar arayan herkes igin bir
bagsucu kaynag.

HEMEN OKUYUN

izmir'in gelecegine sahip cikmak ve yarim kalan hikayelerin
profesyonel rotasini incelemek igin asagidaki baglantidan
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kitaba Ucretsiz olarak ulasabilirsiniz: www.talatsimdi.com
Yayinlar Bolumunde

[zmir’n Kayip Akcigerleri

Dr. Mehmet Talat SIMDI
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EGELIGAZETE 14
"izmir'in Surdirilebilirlik Vaadi

Dev Projelerden Su Bidonlarina, Vizyondan
Ekonomik Darbogaza"

Ozet: Bu makale, izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin (iBB) 2025-
2030 Stratejik Planr’'nda yer alan iddiali hedefler ile 2026 yili
basindaki finansal performans ve saha uygulamalari arasindaki
asimetriyi incelemektedir. "Siinger Sehir" ve "lklim No6tr" olma
iddialarinin, belediye personelinin maas 6demelerinde yasanan
aksakliklar ve "bir elin parmaklarini gegcmeyen" dlgekteki yagmur
suyu hasadi projeleriyle nasil bir "yesil boyama" (greenwashing)
riskine donustigu analiz edilmektedir.

1. Girig: Kagit Ustiinde Bir "Kiiresel Marka"

Izmir Buyiksehir Belediyesinin 2025-2030 Stratejik Plan,
Amag 3.2 (Finansal Siirdiiriilebilirlik) ve Amacg 2.1 (iklimle
Miicadele) basliklari altinda, kenti kuresel bir strdurulebilirlik
lideri olarak konumlandirmaktadir. Ancak uluslararasi finansal
raporlama standartlari (GRI 201: Ekonomik Performans), bir
kurumun surddralebilirliginin dncelikle kendi i¢ igleyisini ve insan
kaynagini finanse edebilme yetenegine dayandigini vurgular.

2. Finansal Siirdiiriilebilirlik ve insan Sermayesi ikilemi

Belediyenin 2026 Subat ayi itibariyla galisan maaslarini ve yan
haklarini 6demede guglik gekmesi, stratejik planin Hedef 3.2
(Kurumsal Verimlilik) maddesiyle taban tabana zittir.

1. Ekonomik Kirilganlik: Bir kurumun en temel
yukumlulugu olan personel giderlerini karsilayamamasi,
uluslararasi literatirde "kurumsal surdurualebilirlik iflasi”
olarak nitelendirilir.

64



Soz Ucgar, Sehir Kalir

2. Sosyal Adalet Celigkisi: Hedef 2.3 kapsaminda
"Esitlik¢i Toplum" vaat eden bir yonetimin, kendi
calisanlarinin ekonomik refahini saglayamamasi,
toplumsal direngliligi artirmak yerine kurumsal
huzursuzlugu tetiklemektedir.

3. "Su Bidonlan" ve Olgek Sorunu: Siirdiiriilebilirlik mi,
Sembolizm mi?

2026 Subat ayinda belediye binalarina yerlestirilen sinirli
sayidaki su bidonlarinin blyuk bir hizmet gibi sunulmasi, Hedef
2.1 (Yesil Altyapi) baglaminda ciddi bir "Olgek hatasI”
barindirmaktadir.

1. Siinger Sehir illiizyonu: Uluslararasi "Siinger Sehir"
(Sponge City) standartlari, mikro diizeyde bidon
yerlestirmeyi degil; makro duzeyde gecirimli zeminler,
devasa yer altl sarniglari ve butiinlesmis havza
yonetimini gerektirir.

2. Analiz: Milyarlarca liralik altyapi biitcesi (iZSU 169
Milyar TL projeksiyonu) varken, birka¢ adet plastik
bidonun "iklim krizine kurumsal yanit" olarak lanse
edilmesi, uluslararasi surdurulebilirlik iletisiminde
"Onemlilik ilkesi" (Materiality) ihlalidir. Kurum, kentin
su sorununa etkisi %0,001 bile olmayan bir projeyi, ana
strateji gibi sunarak kamuoyunu yaniltma riski
tasimaktadir.

4. Finansal Yol Haritasi: Gergekgi mi, Utopik mi?
Belediyenin sundugu "Yesil Tahvil" ve "Mavi Tahvil" hedefleri,
uluslararasi piyasalarda ancak yuksek seffaflik ve mali disiplinle
karsilik bulur.
1. Kredi Notu ve Giliven: Personel maasini 6demekte
zorlanan bir yerel yonetimin, uluslararasi piyasalardan
dusuk faizli "Yesil Finansman" ¢ekmesi rasyonel
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beklentilerle uyusmamaktadir. Yatirimcilar, stratejik
plandaki iddiali ROl (Geri Donus) suirelerine degil,
belediyenin likidite dengesine bakmaktadir.

5. Finansal Performans ve Operasyonel Verimlilik Sapmasi

ilgili Hedef: 3.2. Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Verimlilik

1. Planlanan: Oz kaynaklarin etkin yénetimi, personel
yetkinliginin geligtiriimesi ve maksimum verimlilik.

2. Gergeklesen (Subat 2026): Belediye ve bagli
istiraklerde personel maasglarinin ve ikramiyelerin
taksitlendirilmesi veya geciktirilmesi sureci.

3. Sapma Analizi: Uluslararasi surdurtlebilirlik ilkelerine
gore (GRI 201), bir kurumun "ekonomik surekliligi" en
temel siirdiiriilebilirlik gdstergesidir. insan kaynaginin
temel hakki olan Ucretlerin 6denememesi, %100
oraninda bir stratejik sapma teskil eder. Finansal
likidite krizinin oldugu bir ortamda "maksimum verimlilik"
hedefi operasyonel olarak gegersiz kalmigstir.

6. iklim Degisikligi ve Altyap: Yatirimi Sapmasi
ilgili Hedef: 2.1. iklim Dedisikligi ile Miicadele ve Yesil Altyapi

1. Planlanan: 169 Milyar TL'lik iZSU yatirimi, kentin
karbon ayak izinin azaltiimasi ve AB Misyon Etiketi
dogrultusunda 2030 karbon nétr hedefi.

2. Gergeklesen (Subat 2026): Belediye binalarina
sembolik dizeyde (5-10 adet) su bidonu yerlestiriimesi.

3. Sapma Analizi: Stratejik plandaki "Yesil Altyap1" tanimi,
devasa yagmur suyu ayristirma hatlarini ve Stinger
Sehir matrisini kapsarken; uygulamanin "su bidonu"
Olcegine indirgenmesi, projeyi bir altyapi projesi
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olmaktan c¢ikarip bir halkla iligkiler (PR) faaliyetine
donusturmastur. Milyarlik batge projeksiyonlari ile birkag
bin liralik plastik bidon alimi arasindaki fark, kentsel
Olcekte anlamli bir etki yaratmaktan uzaktir.

7. Kaynak Dagihmi ve Onceliklendirme Hatasi

ilgili Hedef: 1.1. Kapsayici Kentsel Altyapi ve 2.2. Tarimsal

Kalkinma
Ayrilan
Stratejik ||Butge .
Ancelik (Kagit Fiili Durum (Saha) Sapma Notu
Ustiinde)
Finansal
darbogaz
Buyuk (169 Milyar||Durdurulan/Yavaslayan |nedeniyle
Altyapi1 |[TL Santiyeler yatirimlar
durma
noktasinda.
Vizyon ile
sy "Sunger uygulama
Sehir" Sinirli sayida su bidonu ||larasinda
Hasadi ) ;
Vizyonu devasa Olgek
farki.
Sosyal 770 Milyon Odenemeyen Personel|Belediye kendi
TL Nakdi
Adalet Yard Maaslari calisanina
ardim sosyal adalet
saglayamaz
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Ayrilan
Stratejik |Butce
Oncelik |[(Kagit
Ustiinde)

Fiili Durum (Saha) Sapma Notu

duruma
gelmigtir.

8. Risk Analizi: "Yesil Boyama" (Greenwashing) Riski

Belediyenin 2025 yilindaki AB "Misyon Etiketi" basarisi, somut
ve buyuk olgekli adimlarla desteklenmedigi takdirde uluslararasi
itibar kaybina yol acgabilir.

1. Kurumsal itibar Riski: Personel haklarinin
odenemedigi bir ortamda, dusuk maliyetli ve sembolik
cevreci adimlarin (su bidonlarr) "buylik devrim" gibi
sunulmasi, uluslararasi derecelendirme kuruluslari
nezdinde "Greenwashing" olarak algilanma riski
tasimaktadir.

2. Giliven Endeksi: Stratejik planda vadedilen "Yesil
Tahvil" ihraci, belediyenin mevcut finansal tablolari ve
maas krizi nedeniyle yatirrmci glvenini kaybetme
tehlikesiyle kargi karsiyadir.

9. Sonug: Retorikten Realiteye Gegis Sarti

izmirin 2030 vizyonu, teknik olarak dogru kurgulanmis olsa da
operasyonel ve finansal olarak "ayaklari yere basmayan" bir
goruntl sergilemektedir. Birkag su bidonu ile "Sunger Sehir”
yaratilamayacagi gibi, personeline maas Odeyemeyen bir
kurumun "Kuresel Marka" (Hedef 3.3) olmasi mimkun degildir.
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Oneri: IBB ydnetimi, makro projelerden bahsetmeden énce
"Finansal Surdurulebilirlik" (Amag¢ 3.2) hedefini kagit Gstinden
hayata gecirmeli; kaynaklarini gdsteris¢ci mikro uygulamalar
yerine, altyapinin gercek vyapisal donusimune kanalize
etmelidir.

Raporun Amaci: Stratejik planda yer alan "Finansal
Surdardlebilirlik" ve "iklim Direngliligi" hedefleri ile saha
gercekleri (maas d6deme krizleri ve mikro 6lgekli su hasadi)
arasindaki korelasyonu analiz etmek.

1-izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin 2025-2030 stratejisi, Subat
2026 itibariyla "Finansal Fel¢" ve "Sembolik Belediyecilik"
kiskacindadir.

Oneri: 1. Sembolik projelerin "stratejik basari" gibi sunulmasina
son verilerek, butce disiplini saglanmahdir.

2. Hedef 3.2 geregi; gelir artirici faaliyetler (tasinmaz satisi
yerine verimli varlik yonetimi) acilen devreye alinmali ve
oncelikle "Insan Sermayesi" (maaslar) stabilize edilmelidir.

3. "Slnger Sehir" hedefi bidon dlgeginden c¢ikarilip, merkezi
hikimet ve uluslararasi fonlarla gergek altyapi projelerine
(ayristirma hatlari) odaklanmalidir.

Kaynakga

1. GRI Standards (2021): Economic Performance and
Employment Management (GRI 201 & 401).

2. UN Sustainable Development Goals (SDG 11 & 6):
Sustainable Cities and Communities; Clean Water and
Sanitation.

3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2030 Stratejik Plan
Taslag.
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4. European Commission (2025): The EU Mission for
Climate-Neutral and Smart Cities - Progress Report on
"Mission Label" Cities.

5. Diinya Bankasi (2024): Nature-Based Solutions for
Municipalities: A Guide to Sponge City Investments.

iZMiR’iN SURDURULEBILIRLIK VAADI:
Dev Projelerden Su Bidonlarina, Vizyondan Ekonomik Darbogaza m APMA ANALiZ’:

s
= 4100 STRATE!

K SAPMA

—
1zsu
169 MILYAR TL
YATIRI

STRATEJIK ONCELIK yaratia — FiiLi DURUM
(Kagit Ustiinde) kurumun o degil = (Subat 2026 Saha)

EGELIGAZETE 15
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izmir Su Direngli Sehir Yol Haritasi (2026-2035)

14 Mart 2026 tarihli ve 33196 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 11063 sayili Cumhurbagkani Karari ile yururlige
giren "Ulusal Su Plani (2026-2035)", Turkiye'nin d6numuzdeki
10 yillik su yonetimi stratejisini belirleyen temel politika
belgesidir.

ittiginiz béltimleri ve dzellikle izmir ézelindeki yansimalarini su
basliklar altinda 6zetleyebiliriz:

1. Kararin Genel Cergevesi ve Analizi

Ulusal Su Plani, iklim degisikligi ile micadele ve surdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Planin temel
Ozellikleri sunlardir:

« Bitunciil Yaklagim: Su kaynaklari artik sadece "ihtiyag
duyuldugunda kullanilan bir kaynak" degil, ekosistem
temelli ve havza bazli bir yonetim (ESKY) anlayisiyla
korunacaktir.

o 8 Stratejik Hedef: Planda suyun verimli kullanimi,
kirliligin dnlenmesi, atik suyun geri kazanimi ve su
guvenliginin saglanmasi gibi 8 ana hedef belirlenmisgtir.

o Sektorel Donuisum: Sanayide suyun geri kazanimi,
tarimda sulama randimaninin artirilmasi ve kentsel
altyapida kayip-kagak oranlarinin digurtlmesi ana odak
noktalaridir.

2. izmir ile ilgili One Gikan Hususlar ve Hedefler
izmir, hem Gediz hem de Kiigik Menderes gibi kritik su
havzalarina sahip olmasi ve "su stresi" yasayan

buyuksehirlerden biri olmasi nedeniyle planda dolayli ve
dogrudan su sekilde yer almaktadir:
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« Havza Bazli Koruma (Gediz ve Kug¢iik Menderes):
Planda yer alan "su kalitesini iyilestirme" hedefi
kapsaminda, izmir'i etkileyen Gediz ve Kiiglik Menderes
havzalarindaki kirlilik baskisinin azaltiimasi icin aritma
tesisi yatirimlarina dncelik verilecektir.

« Su Verimliligi ve Kayip-Kagak Oranlari: izmir gibi
metropollerde icme suyu sebekelerindeki kayip
oranlarinin 2030 yilina kadar %25’e, 2050 yilina kadar
ise %10’a dugurulmesi zorunlu hedef haline getirilmigtir.
Bu, iZSU (izmir Su ve Kanalizasyon idaresi) icin ciddi
altyapi yenileme yatirimlari anlamina gelmektedir.

o Deniz Suyu Aritma ve Alternatif Kaynaklar: Planin
"alternatif su kaynaklari" stratejisi iginde, izmir'in kiyi
sehri olmasi avantaji degerlendirilerek, acil durumlar ve
su kitligi dénemleri igin deniz suyu aritma
(desalinizasyon) projelerinin hayata gegcirilmesi
ongorulmektedir.

« Siinger Sehir Modeli: izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin
halihazirda gundeminde olan "Sunger Sehir" modeli,
Ulusal Su Plani ile resmi bir eylem maddesi haline
gelmistir. Sehir icindeki yagmur sularinin yer altinda
depolanmasi ve sel riskinin yonetilmesi izmir igin kritik
Oneme sahiptir.

o Tarim ve Sanayide Geri Kazanim: Ege bdlgesinin
dnemli sanayi bélgelerinden biri olan izmir'de, sanayi
tesislerinde suyun %30 oraninda geri kazaniimasi (2030
hedefi) ve tarimsal sulamada modern yontemlere gegis
(sulama randimaninin %60’a ¢ikariimasi) planin izmir
ekonomisine dogrudan etkileridir.

« Yeralti Suyu Yénetimi: izmirin igme suyu ihtiyacinin
onemli bir kismini kargilayan yer alti sularinin "dijital
izleme sistemleri” ile takibi ve suni besleme yontemleri
planda izmir icin hayati maddelerden biridir.

Ozetle izmir igin Ne Degisecek?
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1. Altyapi Seferberligi: Eski sebeke borularinin hizla
yenilenmesi.

2. Gri Su Uygulamalari: Yeni konut projelerinde ve
sanayide "gri su" (antilmig atik su) kullaniminin
yayginlagmasi.

3. Tarimsal Kisitlamalar: Havzalardaki su durumuna gore
urtin deseninin su azligina gore yeniden
sekillendiriimesi.

4. Dijital Su Yonetimi: Akilli sayaclar ve uydu
goruntaleriyle tarimsal su kullaniminin izlenmesi.

Bu plan, izmir'in gelecekte yasayabilecegi kuraklik krizine karsi
"su direngli bir sehir" haline gelmesi igin bir yol haritasi
sunmaktadir.

Ulusal Su Plani (2026-2035) gercevesinde izmir Biyiksehir
Belediyesi (iBB) ve iZSU Genel Midirligu icin hazirladigim
stratejik yol haritasi asagidadir. Bu plan, izmir'in su stresini
yonetmek ve yasal hedeflere uyum saglamak amaciyla "Acil",

"Orta Vadeli" ve "Siirduriilebilir" olmak Gzere G¢ asamadan
olusmaktadir.

iZMIR SU DIRENCLI SEHIR YOL HARITASI (2026-2035)

Ulusal Su Plani ve Cumhurbaskani Karari (14 Mart 2026, Say:: 33196) Cercevesinde iZSU Stratejisi

1. ACIL ONLEMLER VE ALTYAPI 2. ORTA VADELI DONUSUM VE
SEFERBERLIGI (2026-2028) ALTERNATIF KAYNAKLAR (2028-2032)

Havza Bazl Koruma
(Gediz, K.Menderes)

¥ Verimii Kullamim &
> Azltma

B Alternatif Kaynaklar

& Ekosistem Temelli
Yonetim

3. SURDURULEBILIR YONETIM VE
DIJITALIZASYON (2032-2035)

Dijital Su Yonetimi:

S Lt
Ju Takibi
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S

Tarimsal Sulamada .
Modernlesme: @ = v
Modern Yontemler, &

Uriin Deseni Planlama B N

Yer Alti Yénetimi:
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Suni Besleme
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Altyap: Yenileme:  Su Kayip-Kacak
Eski Sebeke Borulan

Azaltma
Hizla Yenileniyor . (2030 Hedefi: %25)

$ehir Modeli:
Ya@mur Suyu Hasadi, Yesil Catllar
Gegirimli Yuzeyler

L_J
0,00
,,0

Deniz Suyu Amma
(Desalinizasyon) Projeleri:
Acil Su Temini

Gediz & Kiigik Menderes Havzasi
Koruma: Aritma
Antma Tesisleri
Yatinmi

su STRESINI YONETEN, o
DIRENCLI SEHIR
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EGELIGAZETE 16

izmir'in 30 Yillik DGgiimiinii Gézecek "Altin Dokunus™:
Kordon Yeralti Projesi

Son glnlerde izmir Blylksehir Belediye Baskani Sayin Cemil
Tugay’dan heyecan verici bir aciklama geldi: "izmir’in otopark
sorununu kokten ¢ozecek 3 bin 300 araglk dev bir
projemiz var." Bu agiklama, sadece bir otopark mujdesi dedgil,
aslinda izmir'in yillardir bekledigi ulagim devriminin de fitilini
atesleyebilir.

Sehrin kalbinde, Alsancak ve Kordon hattinda yasanacak bu
donUsumu konusurken, hafizalarimizi biraz tazelemekte fayda
var. ClnkU bazen gelecegin ¢ézimi, gecmisin saglam
temellerinde gizlidir.

Gecgmisin Mirasi, Bugliniuin Firsati

Takvimler 1998'’i gosterdiginde, donemin Belediye Bagkani Dr.
Burhan Ozfatura’nin talimatiyla, benim de baskanligini
yurattigum UKOME ve AYKOME ekipleriyle geceli ginduzlG
bir mesai igindeydik. O gunlerde Kordon sahil diizenlemesi
yapilirken, ise hiz kazandirmak ve zemini tahkim etmek adina
bdlgeye iki metre yuksekliginde, sarsiimaz bir saglam kaya
dolgu yapilmisti.

1999’daki yonetim degisikligiyle bu vizyoner proje rafa
kaldiriimig, o kiymetli dolgu malzemesi yer seviyesine gekilerek
sadece yesil alanla yetinilmisti. Ancak o gun atilan "saglam
temel" héla orada, ayaklarimizin altinda bizi bekliyor!

Neden Simdi, Neden Bu Proje?
Sayin Cemil Tugay’in otopark niyetini, bizim 1998'de
hazirladigimiz "Liman-Viyaduk-Kordon" gegis planiyla

birlestirdigimizde ortaya dinya ¢apinda bir mihendislik projesi
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cikiyor: Alsancak-Kordon Yeralti Gegisi ve Lojistik
Otoparki.

Bu projenin hayata ge¢cmesi igin her sey hazir:

1. Zemin Avantaji: Mevcut kaya dolgu sayesinde sifirdan
zemin guglendirme maliyeti yok! Bu, insaat maliyetinde
ve slresinde %40’a varan bir tasarruf demek.

2. Viyaduk Entegrasyonu: Liman agzinda yer seviyesinde
bekleyen viyaduk ayaklari, bu projenin dogal girig
kapisidir.

3. Kesintisiz Trafik: Limandan giren araclar, Kordon’un
basinda yer altina dalacak ("Batar-Cikar") ve Mustafa
Kemal Sahil Bulvar’'ndan ¢ikacak. Bdylece gevre
yolunun eksik kalan halkasi tamamlanacak.

Kordon "Nefes" Alacak

En 6nemlisi de su: Gegmiste "Kordon’a Cin Seddi érulayor"
diyerek firtinalar koparan o algi, bu teknolojik cozumle
tamamen ortadan kalkiyor.

1. Ustte: Civil civil, yesil, egzoz dumanindan ve giiriiltiiden
arinmig bir Kordon.

2. Altta: 3.300 araclik akillh otopark ve tikir tikir isleyen bir
trafik.

Vatandas aracini guvenle yer altina birakacak; asansorle
dogrudan Alsancak carsisinin gébegine veya Kordon'un keyifli
yurlyus yoluna c¢ikacak. Baskan Tugay’in hedefledigi "10
dakikada ulagim” vizyonu, tramvay ve iZBAN entegrasyonuyla
tam burada ete kemige burunecek.

Simdi icraat Zamani

izmir'in kayip yillarini geri kazanmak, sehre modern bir kimlik
kazandirmak icin bu tarihi bir firsattir. UKOME ve AYKOME
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koordinesinde yapilacak bir "Ulagim Master Plani Revizyonu",
bu hayali gercege donustirmeye yeterlidir.

Sayin Tugay’in bu cesur ¢ikisini destekliyor ve ekliyorum:
Zemin hazw, proje hazir, Izmir hazir! Gelin, 30 yillik bu teknik
mirasi, Izmir'in gelecegine bir armagan olarak hep birlikte inga
edelim.
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EGELIGAZETE 17
Bir Sehri Yaslanirken Terk Etmemek

Izmir, bugln Tlrkiye’'nin en bilge sehri; yas ortalamasi (ilke
genelinin ¢ok Uzerinde. Ancak bu "yag alma" sureci, ne yazik ki
planlama hatalari ve vizyonsuz kararlarin golgesinde kaliyor.
Bugun size bir ibret tablosundan ve bu tablodan nasil bir ¢ikis
yolu bulabilecegimizden bahsetmek istiyorum.

Hatirlayin; 1998 yilinda hayirsever Fahri Dokuz EylilI'an
kiymetli bagiglariyla temeli atilan 1000 yatakl o devasa
huzurevi projesini... %95 seviyesine gelmis, izmirli yaslilar igin
bir umut kapisi olmustu. Sonra ne oldu? 1999’da yénetim
degisti ve donemin belediye bagkani, binanin inga amacini
adeta hice sayarak burayi Universite yurduna tahsis etti.
Huzurevi olarak tasarlanan bir binayi yurda ¢evirmek igin bir
yurt parasi kadar daha harcandi! Yetmedi; ayni Universitenin
hemen yanindaki bir bagka belediye arazisine, bu kez ¢ok
yilksek maliyetli yeni bir huzurevi yapildi. iste biz buna "kamu
kaynaginin futursuzca savrulmasi” diyoruz.

Neyse ki bugin dnimuzde yeni bir firsat var. Devlet, yaslanan
ndfus igin barinak ve bakim merkezi yapacaklara ciddi tesvikler
vermeyi ongoruyor. Peki, biz yine ayni hatalari mi yapacagiz,
yoksa izmir'den baslayarak Tiirkiye’'ye model olacak bir sistem
mi kuracagiz?

"Yerel Odakh Biitiinciil Model" Vakti

Benim Onerim net: Yerel Odakh Butiincul Yagh Bakim ve
Ihtisaslagmis Rehabilitasyon Modeli. Bu modelde "Ben
yaptim oldu" mantigina yer yok; "Merkezi Yonetim - Yerel
Yonetim - Universite" Gg¢geni var.

Once Konum, Sonra Mimari! Arastirmalar gdsteriyor ki yasli
bakim merkezinde en blyuk gli¢ konumdur. Yaslyi sehrin
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disina, 1ssizliga itmek onu hayattan koparmaktir. Yeni
projelerde belediyeler; hastaneye 5-10 dakika mesafede,
camiye, parka, ¢argslya komsu arsalar uretmek zorunda. Yagli
birey penceresinden baktiginda hayatin aktigini gormeli.

Yurda Degil, Yagama Donusum! Mimari, en bastan
"intisaslagmig" olmali. Tek bir blokta her seyi cozemezsiniz.
Saglikh yasgh ile Alzheimer hastasini ayni odada
barindiramazsiniz. Egiksiz zeminler, genis asansorler ve hobi
atolyeleriyle donatiimis, "otel konforunda degil, ev sicakliginda"
merkezler insa etmeliyiz.

Sadece Dort Duvar Yetmez

Bize sadece bina dedil, igerik lazim. Kuracagimiz bu
merkezlerde;

Tibbi Bakim: Geriatrik takip ve fizik tedauvi,
Psiko-Sosyal Destek: Sosyal hayata entegrasyon,
Manevi Bakim: Manevi huzur odakli rehberlik,
Egitimli Personel: Universite is birligiyle uzmanlagmis
kadrolar olmal..

Sonug Olarak...

Mahalli idarelerin "arsa bizden, igletme bizden" dedigi,
Bakanhgin denetledigi ve Universitelerin bilimsel destek verdigi
bu model, izmir'in gegmisteki o "yurt-huzurevi" krizine verilecek
en guzel cevaptir.

Gelin, devletin bu yeni tesviklerini beton yiginlarina degil, insan
odakli, stirdlrilebilir bir gelecege yatiralim. izmir'in yaslilari,
hayirseverlerin mirasinin gargur edildigi bir ge¢gmisi degil,
kiymet gordukleri bir gelecegi hak ediyor.
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“ BUTUNCUL YASAM

79



Dr. Mehmet Talat SIMDI

EGELIGAZETE 18
Mutfaktaki Yangin: Kiiresel istikrar, Yerel Yalnizlik

Dunya ekonomisi, pandemiden bu yana pesini birakmayan o
devasa gida enflasyonu dalgasini nihayet kiyiya ulastirmig
gériiniiyor. OECD’nin (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitil)
taze yayimlanan Aralik 2025 verileri, gelismis Ulkeler i¢in sularin
duruldugunu mujdeliyor. Ancak bu tablo, bizler i¢cin ne yazik ki
"sevindiren" degil, "dusunduren" bir manzara sunuyor.

Dunyada Bahar Havasi Esiyor

OECD Ulkelerinde gida enflasyonu %3,9 seviyesinde sabitlendi.
Bu rakam, kuresel gida tedarik zincirlerinin artik eski saghgina
kavustugunun en net goOstergesi. Hatta bazi komsularimizda
“fiyat artis hizi" durmakla kalmadi, fiyatlar geriye gitmeye
bagladi.

Kosta Rika -%3,0, Isvicre -%0,8 ve Macaristan -%0,3 ile
deflasyon bolgesinde, yani gidanin ucuzladigi bir ddneme girdi.
Almanya ve Fransa gibi devler ise artisi %2’nin altinda tutarak
adeta "enflasyonu yendik" diyorlar.

Zirvedeki Aci Yalnizhk

Tablonun en Ustune baktigimizda ise Turkiye'’yi goruyoruz. Ama
bu kez liderlik koltugu biraz agir: %28,3. OECD ortalamasinin
tam 7 kati! En yakin takipgimiz Estonya ile aramizda bile 5 katlik
devasa bir ugurum var. 1961'den bu yana kurucu Uyesi
oldugumuz bu "seckinler kulibu"nde, gelismiglik
standartlarindan bu denli keskin bir sekilde kopmamiz, gidadaki
yanginin artik mevsimsel degil, yapisal bir krize donugtugunu
kanithyor.

Cikis Yolu: Sadece Etiketle Miicadele Yetmez
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OECD’nin Turkiye igin ¢izdigi yol haritasi aslinda oldukga net.
Gida enflasyonunu sadece market denetimleriyle dusurmek
mimkin degil. ihtiyacimiz olan sey, kékli bir zihniyet degisimi
ve Ugayakli bir ¢g6zim piramidi:

« Uretimde Devrim: Ciftciye sadece nakit vermek
yetmiyor; desteklerin modern sulama, teknoloji ve
verimlilik odakh projelere aktariimasi gart. Girdi
maliyetleri (glibre, mazot) dévizden arindiriimali.

e Arz Zinciri ve Lojistik: Tarladan sofraya gelen Utrinin
yolda telef olmasini engelleyecek soguk zincir yatirimlari
ve aracl maliyetlerini seffaf kilacak diuzenlemeler
olmazsa olmaz.

« Makroekonomik istikrar: Piramidin en tepesinde ise
doviz kurunu dizginlemek ve genel enflasyonu asagi
¢ekmek duruyor.

Sonug Olarak

Dunya, gida krizini geride birakirken biz bu sorunla ¢ok daha
derin ve kronik bir sekilde yuzlesiyoruz. Aralik 2025 verileri bize
sunu fisildiyor: Gegici pansumanlarin vakti coktan gecti. Eger
soframizdaki maliyeti OECD standartlarina gcekmek istiyorsak,
tarimi bir "beka meselesi" olarak gortp teknolojiyle, planlamayla
ve gercek yapisal reformlarla ayaga kaldirmak zorundayiz.

Aksi takdirde, bu "zirvedeki yalnizlik" daha uzun slre canimizi
yakmaya devam edecek. Ornek ve dnder kent izmir igin
hayalime, Biirokratik Belediyeden Girigsimci Kente izmir
Blylksehir Ornegi kitabima Ucretsiz olarak ulasabilirsiniz.
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OECD AVERAGE
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EGELIGAZETE 19
Celiskiler Ulkesi: Mega Fabrikalar mi, Mega Yolsuzluk mu?

Tarkiye bugun iki farkh gerceklige uyaniyor. Bir tarafta 182 ulke
arasinda 124. siraya geriledigimizi gosteren "Yolsuzluk Algi
Endeksi", diger tarafta ise 13 ili kapsayan, mevcut OSB’lerin 11
kati buyukliginde "Mega Endustriyel Bolgeler" mujdesi. Soru
su: Hukukun ve seffafligin olmadidi bir toprakta, muazzam
sanayi bolgeleri ne kadar yukselebilir?

Seffaflikta "Uglincii Diinya" Goélgesi

Uluslararasi Seffaflik Orgati'niin 2025 verileri can yakicl.
Sadece bir yilda 34 puandan 31’e gerileyen bir Turkiye var. Bu
sadece bir sayl degil; yatinmcinin drktigu, hukukun yerini
"tanidiklara" biraktigi ve "dis gugler" sdyleminin artik kimseyi
ikna edemedigi bir irtifa kaybidir. 2013 yihinda 50 puanla
Balkanlar'dan daha iyi durumdayken, bugin hukukun Gzerine
digsen o karanhk golge, dogrudan mutfagimizi ve yatirim
guvenligimizi vuruyor.

Anadolu’da Sanayi Devrimi mi?

Madalyonun diger yuzinde ise Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in ilan ettigi tarihi bir adim var. Samsun'dan
Mersin'e uzanan dev bir koridor, 59 bin hektarlik yeni yatirim
alani... Marmara’nin sikismisligindan kurtulup Anadolu’nun
kalbine, Aksaray’dan Yozgat'a kadar uzanan bu "Master Plan",
Tarkiye'nin gelecek 30 yilina isik tutma iddiasinda. Demir yollari,
teknoloji kolejleri ve yesil Uretim vaatleri kulaga olduk¢a hos
geliyor.

Hangisi Dogru?

iste celiski tam burada basliyor: Yolsuzlukla anilan bir iilkede,
devasa sanayi alanlar1 kime tahsis edilecek?
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Bakan Kacir, "sanayicinin en uygun maliyetle yatinm yerine
erisimini" amacladiklarini sdylerken; Avrupa Konseyi raporlari,
belediyelerdeki sorusturmalarin tarafli yaridagianden ve "Siyasi
Etik Kanunu"nun tozlu raflarda bekletildiginden bahsediyor.

Analiz: Kurumlar mi, Sahislar mi?

Modern bir devlet, sadece metrekare bazinda buyuyen sanayi
bdlgeleriyle degil, o bdlgeleri ydnetecek kurallarla ylkselir. 5.5
milyon kamu personelinin oldugu bir dizende; eger denetim,
denge ve hesap verilebilirlik yoksa "gu¢ bozar, mutlak gug
mutlaka bozar." Mega endustri bolgeleri ingsa etmek vizyoner bir
adimdir ancak bu bolgelerin "getirim kapisi" degil "uretim Ussu"
olmasi igin yolsuzluk endeksindeki o 31 puanin utancindan
kurtulmamiz sarttir.

Sonug olarak: Turkiye bir yol ayriminda. Ya muazzam sanayi
alanlarini geffaf bir hukuk sistemiyle taclandirip gergek bir
kalkinma yagsayacak; ya da yolsuzluk gukurunda debelenirken o
devasa fabrikalarin sadece kagit Uzerinde veya belirli ellerde
kaldigi bir "se¢im ekonomisi sahte cenneti “ne hapsolacak.

Anadolu’nun topragi fabrika bekliyor, ama ondan 6nce adalet ve
duristlik susuzlugunu gidermek istiyor. Gonlim sayin bakanin
aciklamalarindan yana ancak rakamlar tersini sdyliyor. Ulkemi
seviyorum ve bu kara bulutlarin dagilmasini ve baharin gelmesi
en buyuk dilegimdir. Dost aci soyler.

Veri Analiz Tablosu: iki Tiirkiye Karsi Karsiya
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Kriter

Yolsuzluk/Hukuk
Gergegi

Sanayi/Yatirim
Vaadi

Puan/Kapasite

100 Uzerinden 31 (Cok
Ko6tu)

59 Bin Hektar Yeni
Alan

Kiiresel
Yerimiz

182 Ulke iginde 124.
sira

Mevcut OSB’lerin 11
Kati Buyume

Temel Sorun

Siyasi irade ve vizyon
eksikligi

Marmara’daki
sanayinin sikismighgi

Risk / Firsat

Yatirrm  guvenliginin
kaybolmasi

Anadolu’nun
topyekin kalkinmasi
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CELISKILER ULKESI: -
Mega Fabirkalar mi, Mega Yolusiluk mu?

A

(" oceon SEESESTENE 50 [ oceon poveneroenny 31
LYILLNIK yABANCI: 20 MILIAR USD L YILLNIK YABI YATYIM: 6 MILIAR USD J

~ Yayan: 17.01.2026 { Dr:Melmet Talat Simdi ii

86



Soz Ucgar, Sehir Kalir

EGELIGAZETE 20
iZMIR BUCA

Kanun "Yap" Diyor, Buca "Satiyor": 32 Maddelik Gorev
Listesinin Neresindeyiz?

1. Girig: Hukuki Zorunluluk vs. Pratik Uygulama

Belediye Kanunu ve Buyuksehir Belediye Kanunu, yerel
yonetimlere sadece "yetki" vermez, ayni zamanda "mabhalli
musterek  ihtiyaglar kargilamak" adina  kaginillamaz
sorumluluklar yukler. Yazimida, Buca Belediyesi'nin bu yasal
gorev listesindeki (kati atiktan imara, ilaglamadan parklara
kadar) performansini, "mali iflas" gerekcesiyle nasil askiya
aldigini sorguluyoruz.

2. Kritik Gorev Maddeleri Uzerinden Sorgulama

Belediyenin yapmakla yukumlu oldugu 32 maddeden Buca’da
sinifta kalan éncelikli kalemler:

1. Madde 15 (Kati Atik Yonetimi): Kanun; kati atiklarin
toplanmasi, tagsinmasi ve depolanmasiyla ilgili batln
hizmetleri emreder.

o Soru: Coplerin lojistik merkezinde bekletilip kente
sizmasi, bu maddenin agikca ihlali degil midir?

2. Madde 7 (ilaglama ve Gevre Temizligi): Halk saghigini
etkileyen Kirlilikle mucadele bir lutuf degil, gérevdir.

o Soru: Biriken ¢Oplerin yarattigi hava ve gevre
kirliligiyle mucadele etmek yerine, kirliligi "hal
altina stiptrmek" hangi yasal sinifa girer?

3. Madde 8 (imar ve Yesil Alanlar): imar planlama ve
park tesisi gorevi.

o Soru: 13,5 2 yesil alan1 2 m2 altina dusuren imar
tadilatlari, "belde sakinlerinin musgterek ihtiyacini”
mi yoksa "rantin ihtiyacin1" mi karsilamaktadir?
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1988 Planlari ile kisi basina duzen yesil alan 13,5
m aradan gegen 28 yilda gelmis ge¢cmis tum
bagkanlar imar rantlari ile ugrasmis ve yapilan
plan tadilatlari ile kisi basina dugen yesil alan
2m2 altina dugurmesi yakinda bir kitap olarak
okuyucunun takdirine sunacagim.

3. Biiyiiksehir ve ilge Paylagimi Karmasasi

5216 Sayili Kanun, 1/5.000 planlarn Buyuksehir'e, uygulama
imar planlarini (1/1.000) ilgeye verir.

1. Analiz: Buca’daki yesil alan kaybinin sorumlulugu, ilge
belediyesinin yaptigi imar tadilatlar ve bu tadilatlarin
denetimsizligidir. Buyuksehir kati atik plani yaparken,
ilce belediyesi o atig1 toplamak ve sisteme iletmekle
yukUmltdur. Buca’da bu zincir kopmustur.

4. Mali Kaynaklarin Yanhs Kullanimi (Madde 28)
Kanun, belediyeye vergi, resim ve harg tahsil etme yetkisi verir.

1. Soru: Halktan toplanan bu kaynaklar; personelin
maasina, ¢op kamyonunun mazotuna ve parkin yesiline
yetmiyorsa; blatgenin "Temsil ve Tanitma" (Madde 16)
kaleminde neden hala yuksek harcamalar
gorunmektedir?

Sonug¢ ve Kamuoyu Denetimi Cagrisi
Yerel kamuoyu ve sivil toplum kuruluslari, yukaridaki 32 maddeyi
bir "belediye karne dokumu" olarak kullanmalidir. Kamu

kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmadigi her gun, kentin hem
ekonomik hem de ¢evreyle ilgili geleceginden ¢alinmaktadir.
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EGELIGAZETE 21
TERORSUZ TURKIYE'NIN KOKLERI
BiN YILLIK DEGIL, MILENYUMLUK KARDESLIK

Tarih, sadece kazananlarin yazdigi bir metin degildir; toprak
altina gomiilen gergegin er ya da ge¢ gun yuziine ¢ikma
inadidir. Bugiin Anadolu'yu 'sonradan gelinen bir durak’
sananlar, Amasya'dan Sinop'a, Erzurum'dan Kizilirmak
boylarina kadar her tasa kazinmis olan Saka (iskit)
tamgalarini gormezden geliyor. Biz bu topraklara kok
salmadik; biz bu topraklarin kokuyduik.

Son gulnlerde "Terorsuz Turkiye" hedefiyle atilan adimlarin,
toplumsal huzur iklimini rahatsiz ettigi ¢evrelerce yeni bir nifak
tohumu ekilmeye ¢aligiliyor. Turk varligint 1071 yiliyla sinirlayip,
oncesini "baskalarina" ait bir mulk gibi gostererek Musluman
Tarkleri bu cografyada ‘"isgalci" pozisyonuna dusirme
gayretindeler. Oysa bu si§ tarih okumasi, Anadolu’nun tozlu
raflarinda ve topragin yedi kat altinda saklanan Saka Turkleri
gergegine carparak darmadagin oluyor.

1071 Bir Varis Degil, Bir Donuistur!

Bizans'in vergi zulmu ve dini baskilari altinda inleyen Anadolu
halklari icin Malazgirt, bir "istila" degil, binlerce yillik kadim bir
ruhun, bozkirin adalet anlayisiyla yeniden bulugsmasiydi. Turkler
bu topraklara 11. ylizyilda ilk kez ayak basmadilar; aksine, M.O.
7. yuzyllda Kafkaslar Uzerinden slUzilip bu cografyayr yurt
edinen Saka (iskit) atalarinin mirasini geri almaya geldiler.

Gorselde gordigimuz o okgu suvari figurl, sadece Selguklu
‘nun degil, binlerce yil o6ncesinin "Bozkirin Efendileri* olan
Sakalarin yasayan ruhudur. Amasya’da, Sinop’ta ve Dogu
Anadolu’nun sarp daglarinda bulunan kurganlar, ko¢ bagl
mezar taslari ve o meshur "hayvan uslubu" sanat eserleri, Turk
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muhrunun milattan onceki asirlarda bu topraga vuruldugunun en
somut kanitlaridir.

Barigi Sabote Eden "iggalci" Yalani

Anadolu’nun "asli unsuru" olduklarini iddia ederek Turk milletine
"misafir" muamelesi yapanlar, aslinda toplumsal barigi
dinamitleyen birer mevcut durum bekgisidir. "Terorsuz Turkiye"
vizyonu, iste bu binlerce yillik "milenyumluk” kardesligi yeniden
ihya etme girisimidir. Bu cografyanin kaderi; hantal, baskici ve
aynigtirict Bizans zihniyetinde degil; Sakalardan Selguklu ’ya,
Osmanlrdan Cumhuriyet'e uzanan o kusatici, 6zgurlik¢l ve
adalet merkezli Turk iradesindedir.

Sonug Olarak

Aidiyet krizinden beslenen terdr odaklarina en buyuk cevabimiz,
tarihimizin derinligidir. Biz bu topraklarda bin yildir degil,
milenyumlardir variz. 1071 bir muhurse, Sakalar o muhurin
kazindigi asil cevherdir. Gelecek, ge¢cmisin kinini degil, bu kadim
koklerin gucunu arkasina alanlarin olacaktir.

Unutulmasin ki; koku Saka olanin, govdesi Tirkiye, golgesi
ise duinya barigidir.

Biliyor muydunuz?

e Alp Er Tunga: Saka Turklerinin efsanevi hUkumdari,
antik ¢gaglarda Anadolu ve gevresindeki hakimiyetiyle
hem Tirk hem de iran (Sehname) destanlarinda basrol
oynamistir.

« Tamgalar: Anadolu’nun dort bir yanindaki kaya
resimlerinde bulunan Saka tamgalari, Turk yazi
kultarinun Malazgirt'ten ¢ok 6nce bu topraklarda var
oldugunun sessiz taniklaridir.
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Onemli Not: Bu kése yazisi Bin Yillik Kardesligin
Sosyo-Politik Temelleri isimli  kitabimin  bir
bolimiindir dijital kitaba licretsiz ulagmak igin
www.talatsimdi.com yayinlar boélimiinden
indirebilirsiniz.

TUROVA VE
SAKA TURKLERI
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EGELIGAZETE 22
izmir igin Bir Ufuk Cizgisi: 2029’a Dogru "Diren¢ ve Umut"

Izmirli olmak, sadece bu glizel sehrin sokaklarinda ylrimek
degil; onun rizgariyla dertlenmek, deniziyle ferahlamak ve her
bir tasinin gelecegi i¢in kafa yormaktir. Son gunlerde, 6zellikle
21 Subat'ta Foga’'nin o essiz atmosferinden bizlere seslenen
izmir Blyiiksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in
aciklamalarini dinlerken, bu kentin gelecegine dair hem gergekgi
bir tablonun hem de heyecan verici bir vizyonun
harmanlandigina taniklik ettim.

"Yeni Nesil Belediyecilik" Bir Liiks Degil, Zorunluluktur

Bagkan Tugay’in stratejik planinin merkezine koydugu "Yeni
Nesil Belediyecilik" kavrami, aslinda izmirin kiresel krizlere
kargl bir kalkan olusturma cabasidir. Artik sadece asfalt
dékmekle belediyecilik olmuyor. iklim krizinden gida giivenligine
kadar genis bir yelpazede yerel ¢ozumler dretmek zorundayiz.
Karslyaka Stadi’'ndan Bornova’daki buyuk kutiphaneye, deniz
suyu aritma tesisinden yasli bakimevlerine kadar uzanan o "3
yillik blylk hedefler" listesi, kentin sadece altyapisini dedil,
ruhunu da iyilestirmeyi hedefliyor.

Ulasimda Rayli Sistem Omurgasi ve Buca Metrosu

izmir'in ulasim cilesini bitirecek anahtarin "Raylh Sistem" oldugu
bir gergek. Buca Metrosu’nun %42 ilerleme seviyesine ulasmasi
ve hattin stratejik bir kararla 17,8 kilometreye ¢ikariimasi, kentin
finansal kredibilitesinin de bir nisanesidir. 765 Milyon Euro’luk
devasa bir butgeyle, surtcisuz teknolojiyle insa edilen bu hat,
sadece Buca'yl degil, izmirin trafigini de nefeslendirecek.
Karbon nétr bir sehir hedefi dogrultusunda mikro mobilizeyi ve
yayalastirmayi énceleyen bu yaklasim, izmir sevdalisi bir
arastirmaci olarak benim de en buyuk tezlerimden biridir.
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Mali Zorluklar ve "Gergekgi" Bir Micadele

Elbette, her buyuk vizyonun ontunde ciddi engeller var. Belediye
kaynaklarina baktigimizda, 56,6 milyar TL’ye ulasan toplam borg
stoku ve Turkiye’nin en yiuksek SGK borg¢ yukl gibi sarsici bir
tabloyla karsilagsiyoruz. Personel 06demelerinde yasanan
donemsel sikigikliklar, yliksek enflasyon ve merkezi hukimetin
kestigi paylar... Bunlar izmir'in sirtindaki agir yikler. Ancak bu
agir yuklerin buyuk bir bolumu ayni partili bir dnceki bagskandan
kaynaklanmig olmasi ayri bir engel.

Ancak burada Dr. Cemil Tugay’in sergiledigi "seffaf ve rasyonel"
durusu takdir etmek gerekiyor. Gayrimenkul satislan ve
borclanma vyetkileri, evet, zor kararlardir; ancak bu mali krizi
yonetmek ve yatirimlari durdurmamak adina basvurulan aci
recetelerdir. 21 milyar TL'lik 2025 yili yatirnm tutari, kentin
ekonomik dar bogaza ragmen durmadiginin kanitidir.

Tasarruf ve Verimlilik: Biirokrasi Degil, icraat Odaklilik

Belediyenin kendi igindeki "Tasarruf Genelgesi" ve "Hizmet
Birlegtirmeleri" hamlelerini ¢ok onemsiyorum. Kirallk arag¢
filosunun %20 azaltiimasi, temsil giderlerinin kisitilmasi ve daire
baskanliklarinin birlestirilerek "Holding Modeli"ne gegilmesi,
sadece paradan tasarruf saglamaz; ayni zamanda karar alma
mekanizmalarini hizlandirir. izmir'in hantal bir biirokrasiye degil,
cevik bir ydnetime ihtiyaci var.

Sonug Olarak; izmir Bir Umuttur

Baskan Tugay'in dedigi gibi; "[zmirin Tiirkiye igin bir umut
oldugunu diisiiniiyorum. Kétii olma hakkimiz asla yok." izmir;
korfeziyle barisan, suyunu "Sunger Sehir" modeliyle koruyan,
kentsel donisumde vatandasini yerinden etmeyen ve sosyal
adaleti "IZMAR Marketler" ile sofralara tasiyan bir sehir olma
yolunda ilerliyor. Evet, bor¢ yuku agir, evet, personel
maaglarinda bazen nefesimiz kesiliyor ama stratejik planin
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rehberliginde atilan bu kararli adimlar, izmir'in 2029’da ¢cok daha
direncli bir kent olacagini mujdeliyor.

Biz izmir'i sevenler olarak bu siirece elestirel ama yapici bir
gozle taniklik etmeye, sehrimizin gelecegi icin ¢ozum Uretmeye
devam edecegiz. Cunku Izmir, her seyin en iyisine layiktir.

Aklin Yolu Bir: Tezimin Bir Adim Hayat Bulmasi

Dijital ortamda kaleme aldigim "izmir Biiyiiksehir
Belediyesinin Mali Egemenligi" isimli kitabimda, izmir'in
kroniklesmis mali sorunlarini agmasi igin sundugum ¢ozum
Onerilerinin bir kismi "aklin yolu birdir" ilkesiyle uygulamaya
konuldugunu gormek, benim icin en buyuk mutluluk kaynagi
oldu. (Merak eden okurlarimiz, bu stratejik ¢ozim tezlerime
www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar" bolimunden

ucretsiz olarak ulagabilirler.)
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EGELIGAZETE 23
Bir Meydan, Bin Hafiza
Bugiin Bornova’da Hiirriyetin izini Stirdiim

Buglin yolum Bornova’ya dusti ve iyi ki de dismus. Daha énce
acihisi yapilan ama benim ilk kez gérme firsati buldugum Abide-
i Hurriyet Meydani’'ni boydan boya gezdim. Meydanin ruhuna
sindirilmis o derin tarih bilincini solurken, Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’iin o meshur s6zi zihnimde asil kaldi: “Turk ¢ocugu
ecdadini tanidikga daha blyuk isler yapmak igin kendinde
kuvvet bulacaktir.”

Gergekten de oOyle; insan burayr adim adim gezdikge,
damarlarindaki o milli bilincin nasil yukseldigini hissediyor.

Tarihin Derinligi: Fatih’ten Atatiirk’e, Hektor’dan Orhun
Yazitlari’'na

Meydani adimlarken kendimi bir tarih atlasinin sayfalar
arasinda buldum.

e 18 Turk Devleti’nin kurucularinin bustleri arasinda
yurumek,

e 31 Mart sehitlerinin anisini yasatan 71 kisilik o temsili
anitin 6nunde saygiyla durmak,

o Atatiirk, Fatih Sultan Mehmet ve Truva’nin
kahramani Hektor’'un olusturdugu o muazzam uglemeyi
incelemek...

Tarih burada bir buttin olarak ele alinmis. Orhun Yazitlar’'ndan
Ulu Kayin Agacr'na kadar her detay, bize kim oldugumuzu ve
nereden geldigimizi hatirlatiyor. Ataturk’dn dedigi  gibi,
ecdadimizi tanidikga bugunun haksizliklarina kargi duracak o
gucu
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Sonug Olarak...

Buglin Bornova Abide-i Hurriyet Meydanr’ndan ayrilirken igcimde
bayUk bir huzur ve ayni zamanda sarsilmaz bir inan¢ vardi.
Burasi sadece bir dinlenme alani degil, bir direnis ve biling
meydani. Gegmisine sahip ¢ikan, ecdadini taniyan ve haksizliga
boyun egmeyenlerin bulugma noktasi.

lyi ki buglin burayr gérmusim; ¢uinkl anladim ki, o zincirler bir
kere kirildi ve bir daha asla vurulamayacak! Bu eseri izmire
kazandiran Bornova Belediye Baskani Omer Eski Tlrkiye'de
bulan butun belediyelere 6rnek olmasi dilegi ile kutluyorum.
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EGELIGAZETE 24
izmir'in 2030 Vizyonu
Laboratuvardaki Hedefler, Sokaktaki Gergekler

izmir buglnlerde iki farkli tablo arasinda gidip geliyor. Bir yanda
Izmir Planlama Ajansi (IZPA) 6nciliginde kurulan, akademi ve
Ozel sektdru bulusturan heyecan verici M-LAB (Misyon Kent
Eylem Laboratuvari); diger yanda ise kentin sokaklarinda
yankilanan "projem kusa cevrildi" feryatlari ve temel
hizmetlerdeki aksamalar.

Belediyenin "2030 iklim Notr Sehir" hedefi dogrultusunda
hayata gecirdigi dijital portallar ve mentor aglan kagit tzerinde
kusursuz bir gelecek vaat ediyor. Ancak surdurulebilirligin temel
ilkeleriyle bu hedeflere baktigimizda, karsimiza dusunduricu bir
manzara gikiyor.

Dijital Altyapi1 mi, Pratik Coziim mu?

M-LAB binyesinde gelistirilen "Kentsel inovasyon Portal" ve
uluslararasi fon takipleri, modern bir kentin olmazsa
olmazlandir. Ancak surdurulebilirligin en 6nemli ayagi "Butlnsel
Uygulama*dir. "Sunger Sehir" projesinin muellifi tarafindan dile
getirilen; devrimsel nitelikteki su yonetimi planlarinin sadece
birka¢ binaya konulan "su bidonlarina" indirgenmesi, vizyonun
sahada ne kadar daraldigini gosteriyor. 2030°da iklim notr
olmay! hedeflerken, yagmur suyu hasadi gibi hayati bir konuyu
sembolik  dokunuslara  hapsetmek, konulan  hedefin
inandiricihgini zedeliyor.

Sosyal ve Ekonomik Siirdiirulebilirlik Sarsiliyor
M-LAB’In galisma bagliklari arasinda "insana yakisir gelir”,

"saglik ve esenlik" gibi maddeler yer aliyor. Fakat kentin
gerceklerine dondugumuzde:
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1. Halk Saghgi ve Cop Sorunu: Bazi ilgelerde ¢oplerin
toplanamamasi, bir kentin surdurulebilirlik iddiasinin
temelinden sarsiimasidir. Hijyenin ve temel temizligin
kriz haline geldigi bir ortamda, "akilli sehir" portal
kurmak, temeli su alan bir binanin dig cephesini
boyamaya benzer.

2. Personel Haklari: Belediyede alin teri doken personelin
maaglarinin taksitler halinde ve gecikmeli 6denmesi,
sosyal adaletin ve kurumsal surdurulebilirligin en bayuk
engelidir. Kendi ¢alisaninin motivasyonunu ve huzurunu
saglayamayan bir yonetim yapisinin, 2030 gibi devasa
donusum hedeflerini omuzlamasi oldukga gugtir.

Yol Gosterici Bir Not: Vitrini Degil, Govdeyi Gliglendirin

izmir'in potansiyeli ve vizyon koyma arzusu her zaman yiiksektir.
Ancak bu vizyonun gergeklesmesi igin M-LAB’In sundugu o
degerli veriler, burokrasinin hantalligina veya "kugultme"
operasyonlarina kurban edilmemelidir.

Gergek bir surdaralebilirlik icin;

1. Liyakate Doniis: BuyUk projeleri (Stnger Sehir gibi)
"kusa gevirmeden", bilimin ve muellifinin dngdérdugu
Olcekte hayata gegirmek gerekir.

2. Operasyonel Guven: 2030 hedefleri koyarken,
bugunun ¢op ve personel maasi sorunlarini gozerek
halkin ve galisanin glvenini tazelemek oncelik olmalidir.

3. Uygulanabilirlik: Vizyon belgelerindeki 10 buyuk
zorlukla baga ¢ikmanin yolu, laboratuvardaki parlak
fikirlerin sahada kuguk bidonlara hapsedilmemesinden
gecer.

izmir, sadece raporlarda degil, sokaklarinda da "iklim nétr" ve
"direncli" bir sehir olmayi hak ediyor. Bunun yolu ise ylUksek
teknolojili portallar kadar, vaktinde &denen maagslardan ve
zamaninda toplanan ¢oplerden gegiyor.
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lZ0MIR’IN 2030 ViZYONU:
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EGELIGAZETE 25
izmir igin Gergekgi Bir Cikis
Rakamlarin Dili ve Hizmetin Vicdani

lzmirde son gunlerde Izmir Buyuksehir Belediyesinin,
Cumbhuriyetin ~ Kurulusundan buyana, kullaniminda olan
mulklerin vakiflar genel muadarluga adina tescil iglemi ile
siyasetin dili sertlestikge, olan hemserimize, sokagimiza ve
gelecegimize oluyor. Ancak artik "kim ne dedi?" sigligindan
cikip, rakamlarin ve rasyonel yonetimin dilini konusma vaktidir.
Izmirin potansiyeli yiiksek ama bu potansiyeli prangalarindan
kurtarmak icin hem Ankara’nin hem de BuyUksehir'in sapkasini
onune koymasi gerekiyor.

Butcede Adalet: %3 Prangasi

Rakamlar yalan sdylemez. Son u¢ yilin butge verilerine
baktigimizda izmir, Tirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri
olarak genel bitgeye devasa bir katki sagliyor. Ancak hazineye
aktardigimiz her 100 liranin karsihginda kamu yatirimi olarak
geri aldigimiz pay maalesef %3’ler seviyesinde kaliyor. Bu tablo,
Izmir'in "Gvey evlat" hissetmesine neden olan en somut veridir.
izmirin merkezi idare yatinm projeleri, altyapi yatirmlari ve
cevre projeleri birer lGtuf degil, bu sehrin alin terinin dogal bir
karsiigidir. Ankara’nin bu "kaynak-yatirrm" dengesini izmir
lehine revize etmesi, sadece Iizmiri degil, tim Ege'yi
kalkindiracak bir hamle olacaktir.

Yerelde Reform: Bor¢ Sarmalindan Hizmet Uretimine

Ancak madalyonun diger yuzu de en az bu kadar kritik. Merkezi
yonetimden kaynak talep ederken, elimizdeki kaynaklari ne
kadar verimli kullaniyoruz? Yerel yonetimlerin SGK prim borglari
ve personel maliyetleri altindaki yukl, hizmet Uretmeyi
zorlastiran bir "bor¢ sarmalina" dontismus durumda.
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Izmir'in ihtiyaci olan; "caligiyor gibi yapan" degil, is tanimina
uygun, nitelikli ve verimli bir personel yapisidir. Kentin
kaynaklarini personel maaslarina hapseden degil, o personeli
kenti kalkindiracak projelerin motoru haline getiren bir liyakat
donusuimu sarttir.

Kredi Onayi Degil, "Fayda Analizi" Donemi

Yerel yonetimlerin dis krediler igcin onay beklemesi bir gercek,
ancak bu kredilerin halka anlatiima bigimi degismeli.
Belediyelerimiz, talep ettikleri kredilerin sadece miktarini dedgil;
bu paranin hangi rantabilite hesabina dayandigini, kente ne
kadar tasarruf saglayacagini ve geri ddeme planinin kenti nasil
etkileyecegini seffafca "izmir Ortak Paydasi"na anlatmalidir.

Vatandas sunu bilmeli: Alinan bu kredi sadece bir beton yatirimi
m1, yoksa isletme maliyetlerini duguren ve kendini 5 yilda amorti
eden akilli bir yatinm mi? Tasarruf ve verimlilik anlatiimadan
talep edilen her kredi, gelecege birakilan bir yuk olarak gorulme
riskini tagir.

Sonug: Cozum "Seffaf Bir Sozlesme"de

izmirin kurtulusu; Ankara’nin adaletli bir biitce dagihimi yapmasi
ve yerel yonetimin de kendi kaynaklarini profesyonel, siyasetten
uzak ve verimlilik odakli yonetmesinden gegiyor.

Gelecegin izmir'i; merkezi yonetimin hakkini teslim ettigi, yerel
yonetimin ise her kurusun hesabini halka "tasarruf ve getiri"
analiziyle verdigi bir guven ortaminda kurulacaktir. Kavga
ederek degil, rakamlarla konusarak, projeyle ikna ederek ve en
dnemlisi izmirliyi bu siirecin hakemi yaparak kazanacagz.
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EGELIGAZETE 26
Bolgesel Kaos ve Milli Miidafaa Hatti
1. Kiiresel Hegemonya ve Hukuk ihlali

ABD’nin 2026 vyilindaki iran miidahalesi ve "Ydnetimi ben
belirlerim" seklindeki Ust otorite dili, modern diplomasinin ve BM
Sarti'nin (Madde 2/4) acgik bir ihlalidir. Bu tavir, devletlerin
egemen egitligini yok sayarak, "Gug Siyaseti"ni (Power Politics)
hukukun Uzerine koymakta ve bagimsiz ulkeler i¢in kiresel bir
guvencesizlik ortami yaratmaktadir.

2. Bolgesel Yangin ve Ekonomik istikrarsizlik

Mddahalenin ardindan tum bodlge bir "Ates Hatti"na
dénigmistir. iran’in misillemeleriyle Koérfez hattina yayilan
catismalar; enerji koridorlarini tehdit etmekte, petrol fiyatlarini
tirmandirmakta ve kitlesel go¢ dalgalarini tetikleme potansiyeli
tasimaktadir.

3. Tarihi Referans: Nutuk ve Genglige Hitabe

Ataturk’dn miras biraktigi bu iki metin, bugunku krizde yol
gostericidir. Nutuk, bagimsizligin nasil kazanildiginin hafizasi;
Genglige Hitabe ise "sahsi menfaatlerini mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edenlere" kargi bir erken uyar sistemidir. Bu
belgeler, milli refleksin ve iradenin sarsilmaz kaynagidir.

4. Tam Bagimsizlik ve Stratejik Hamleler (Mavi Vatan -
Savunma Sanayii)

Ataturk'in "Tam Bagimsizlik" ilkesi bugun Savunma
Sanayii'ndeki yerlilik orani ve Mavi Vatan doktrini ile hayat
bulmaktadir. Kendi muhimmatini Ureten ve deniz yetki alanlarina
sahip c¢ikan Turkiye, dis baskilara kargi "istiklal-i tam" (tam
bagimsizlik) mucadelesi vermektedir.
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5. Turkiye'nin Hassasiyetleri ve Bekasi

Komsu cografyalardaki otorite bosluklari, Tirkiye'nin Uniter
Yapisi i¢in dogrudan bir tehdittir. Teror koridorlarinin olugmasi,
kontrolsliz gé¢ ve enerji arz guvenliginin sarsilmasi, Turkiye'yi
¢ok boyutlu bir teyakkuza zorlamaktadir.

Netice

ABD’nin bu midahaleci tavri, Turkiye igin sadece bir dis politika
sorunu degil, sinir guvenligi ve toplumsal huzur agisindan bir "ig
glivenlik meselesi" haline gelmisgtir.

Tek kurtulug; Turkiye fabrika ayarlarina (Ataturk’in tam
bagimsizlik, milli egemenlik ve liniter devlet ilkelerine)
donmelidir.
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EGELIGAZETE 27
Buca’nin Hazin Donusimiu
Yesilden Ranta, Planlamadan Kaosa

Buca’nin modern belediyecilik sertiveni, 1987 yilinda Konak’tan
ayrilip mustakil bir ilge statisu kazanmasiyla basladi. O gunleri
hatirlayanlar bilir; "ise gore adam" mantigiyla hazirlanan, 220 bin
nufusu esas alan liyakat odakl bir organizasyon semasi vardi.
Tarim alanlarina dokunmadan, kayallkk arazide 14 ayda
yukselen ve orta gelirliyi ev sahibi yapan Evka-1 mucizesi, bir
kentin nasil planlanabileceginin en somut 6rnegdiydi. O glnlerde
kisi basina dusen 13,5 metrekarelik yesil alan, bugin ne yazik ki
rant ugruna 2 metrekarenin altina kadar geriledi.

Bugln Buca, sadece beton yiginina doéntsmekle kalmiyor;
yonetimsel bir vizyonsuzlugun pencgesinde can ¢ekigiyor. 1988
yilinda gecekondu iggalinden kurtarip belediye lojistik alani
yaptigimiz bolge, bugun "hali altina supurulen ¢oplerin” merkezi
haline gelmis durumda. Son yagmurlarla birlikte Buca'’nin ana
girisine akan o ¢Op sizintilar, sadece c¢evre Kkirliligi degil,
dogrudan bir halk saghg tehdididir. iscisinin maasini
odeyemeyen, memurunu "havuz sistemi" adi altinda belirsizlige
ve baskiya mahkim eden bir belediye yonetiminin, 6te yandan
satafath basliklarla "Uretken Yapay Zeka Egitimi"
duyurusu yapmasi, tam anlamiyla bir "bu ne perhiz,

bu ne lahana tursusu” vakasidir.
Habitat ve Surdurulebilirlik mi Dediniz?

Belediye yonetiminin dilinden dusurmedigi "Habitat" ve
"Sardurdlebilirlik"  kavramlarinin  igini  bosaltmak, kente
yapilabilecek en buyuk kotuluktar. Habitat, bir canhinin saghkh
bir sekilde yagsamini surdurebilecedi dogal yasam alanidir. Cop
daglarinin iginde, yesili yok edilmis bir Buca artik insan habitati
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olmaktan ¢ikmistir. Surdurulebilirlik ise bugindn ihtiyaglarini,
gelecek nesillerin kaynaklarini yok etmeden karsilamaktir. Oysa
Buca’da bugun yapilan; gelecegi bugliinden tuketmek, liyakatli
personel yerine siyasallasmig kadrolarla guni kurtarmaya
calismaktir.

Geng¢ Baskana ve Buca’ya Uyari

Gorevdeki genc belediye bagkanina hatirlatmak gerekir: Algi
yonetimiyle, boyali afislerle ve igi bos editim programlariyla bir
kentin sorunlari ¢ézllmez. Buca’nin ihtiyaci olan sey yapay zeka
egitiminden once;

« Norm Kadro Esasina Donilis: Mevcut nifus
projeksiyonuna uygun, nitelikli ve isinin ehli personelin
dogru birimlerde istihdam edilmesi,

o Liyakatli Yonetim: Calisanlarin haklarini teslim eden,
baskidan uzak bir is ortaminin tesisi,

o Ekolojik Restorasyon: Rant icin feda edilen yesil
alanlarin ve altyapi sorunlarinin bilimsel yontemlerle
¢cozulmesidir.

1988 yilinda benim talimatimla, Hasan aga Bahgesi'ndeki izcilik
Subesi'nde bir ressama ¢izdirdigimiz o meshur belediye
logomuzda; uzum baglari, bahcgeler ve bereketli bir Buca vardi.
Bugln o logoyu her goérdagumde igim burkuluyor; ¢lnkd o
baglarin yerinde artik ylksek binalar, Kkilittenmis trafik ve
patlayan kanalizasyonlar var.

Buca’nin nasil bu hale getirildigini, rantin estetigi ve dogayi nasil
katlettigini tum detaylariyla kaleme aldigim "Buca: Yesilden
Ranta Bir Kentin Anatomisi” adl kitabimda yakinda tim
gercekleri belgeleriyle ortaya koyacagim.

Henlz vakit varken, Buca’nin sonunu getiren bu "g6z boyama"
siyasetinden vazgecilmeli; kentin asil sahibi olan halkin ve
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emekginin haklari 6ncelenmelidir. Aksi takdirde tarih, bu
vizyonsuzlugu affetmeyecektir.

"Bugun 520 bini agan nufusuyla 40 ilden buyuk olan Buca, 2025
butgesini 4,8 milyar TL olarak belirlemis ancak isgisinin alin
terini, memurunun 7 aylik hakkini 6deyemez hale gelmigtir.
Norm kadro ilkesi, bir belediyenin siyasi arpalik degil, bir hizmet
makinesi olmasini 6ngdrur. Oysa bugin Buca'da personel sayisi
kagit Uzerinde artarken, sokaktaki ¢cop miktari ve altyapi ¢okusu,
'nitelikli uzman' yerine 'siyasi sadakat' odakli istihdamin aci
faturasini 6nimuze koymaktadir. 1988'de 220 bin nifusa goére
tikir tikir isleyen sistemin, buglin devasa butgelere ragmen iflas
etmesi; yapay zeka egitimleriyle degdil, ancak norm kadro
disiplinine ve liyakate donusle tedavi edilebilir."

BUCA f
BELEDIYES!

Buca Bele——diyesi'nde
isciler tedirgin

108



Soz Ucgar, Sehir Kalir

EGELIGAZETE 28

izmir'in 1987 Ruhu: Kadina Siddette "Kangren" Tedavisi ve
Yarim Kalan Devrim

8 Mart Dinya Kadinlar Giinli, ¢ogumuz igin kutlama
mesajlarindan ibaret olsa da, benim igin 1987 yilinin o umut dolu
Haziran ayina uzanan derin bir sorumluluktur. Bugun size, tozlu
raflarda kalmamasi gereken, Turkiye'nin belediyecilik tarihinde
"Ilk" olan ve "kangrenlesmis" bir yaraya nester vuran o cesur
adimi anlatacagim.

Bir ilk: Sessizlerin Sesi Olmak

1987 yilinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Sosyal ve Kiiltirel
Hizmetler Daire Baskanhgi kuruldugunda, énimuizde devasa bir
enkaz vardi: Siddet goren, gidecek yeri olmayan, caresiz
birakilmis kadinlar. O ddnem izmir Belediye Bagkani Dr.
Burhan Ozfatura’ya sundugum teklif ve onun vizyoner onayiyla,
Buca Zubeyde Hanim Huzurevi bunyesinde Turkiye'nin ilk
"Gegici Barinma ve is Edindirme Merkezi" hayata gecti.

Bu merkez, sadece bir "siginak" degildi; bir kurtulus recgetesiydi.
Rahmetli Duygu Asena, o dbnem Kadinca dergisinde bu
uygulamayl mansete tasiyarak Tirkiye'ye ilan etmisti: "izmir,
kadinin elinden tutuyor!"

"Kangren" Tedavisi Neydi?
Neden mi "kangren" diyorum? Cunku o yillarda (ve ne yazik ki
buglin de) kadina yonelik siddet, sadece pansuman tedbirlerle
gegcistiriliyordu. Biz ise o gun "radikal bir tedavi" uyguladik:

« Barinma yetmez, is sart: Kadinlari koruma altina

alirken, onlari ekonomik olarak ayaga kaldiracak mesleki
egitimi sart kostuk.
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« Anne ve Cocuk Ayrilmaz: Kadinin siddet ortamindan
kacamamasinin en buyuk sebebi ¢ocuklaridir. Biz
cocuklari da sistemin igine aldik, ehil ellerde
bakilmalarini sagladik.

Buglinun Tablosu: Yasalar Var, Ruh Eksik

Bugun elimizde 6284 sayili Kanun gibi guglu yasal zirhlar, 5393
sayili Belediye Kanunu gibi gorev tanimlari var. Ancak kagit
uzerindeki bu maddeler, 1987°deki o samimi "hayat bulma"
ruhuyla birlesmedikge sadece birer prosedur olarak kaliyor.

Siddet magduru kadinlarimizin hala buyldk bdlimid ekonomik
Ozgurlagu olmadidi icin o cehenneme geri donuyor. Eger devlet
guvencesine alinan bir kadin, kendi kabiliyetine gore bir meslek
edinip surekli bir gelire kavusmuyorsa, o barinma merkezi
sadece bir "bekleme odasi"dir. Otesi ise maalesef gosteristen
ibarettir.

izmir'e Gagri: "1987 Modelini" Yeniden Hayata Gegirelim!

Buradan izmir Biyiiksehir Belediyesine ve tim yerel
yonetimlere sesleniyorum: 1987°’de Buca'da yaktigimiz o
mesaleyi, bugun lafziyla ve ruhuyla yeniden bir stratejik proje
haline getirelim.

Gelin;

1. Barinma merkezlerini sadece birer bina degil, birer
"Meslek ve Yagam Kampusii" yapalim.

2. Kadinin istidatlarina gore surekli gelir elde edecegi
kooperatifleri bu merkezlere entegre edelim.

3. Cocuk bakimini "ehil ellerde" garantileyerek, annenin
sadece kendi gelecegine odaklanmasini saglayalim.

1987 yilinda bu merkezin kurulusunda yer almanin ve "isim
babasi" olma onurunu tagsimanin gururuyla diyorum ki: Kadini
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yasatmak, sadece onu korumakla degil, ona onurlu ve
bagimsiz bir gelecek kurmakla mimkiindiir.

Zaman, 37 yil onceki o devrimci ruhu buginin imkanlariyla
taclandirma zamanidir.

‘Kadin Yasam ve
Istihdam Kampiisit’

. LAFZI VE RUHUYLA
YENIDEN HAYAT BULUYOR

iZMIR’iN 1987 RUHU: KADINA SiDDETTE
‘KANGREN’ TEDAVISI VE YARIM KALAN DEVRIM -

1Z01 &
BOYUKSEHIR
BELEDIVES|
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EGELIGAZETE 29
Sirdirilebilirlik

Bir "Moda" mi, Yoksa Yerel Yonetimlerin Yeni Varolus
Miicadelesi mi?

Son gunlerde belediye koridorlarinda, stratejik plan dosyalarinda
ve acilis konusmalarinda yikselen bir kelime var:
"Surdurilebilirlik."” Kulaga oldukga modern, g¢evreci ve
vizyoner geliyor, degil mi? Peki, bu kavramin altini doldurabiliyor
muyuz, yoksa "surdurulebilir kalkinma"yl sadece asfalt dokulen
yollarin, beton parklarin dmrind uzatmakla mi karistiriyoruz?

Surduaralebilirlik, artik belediyeler igin bir "tercih" dedgil, bir
"zorunluluktur." Avrupa Yesil Mutabakat'nin kapilarimiza
dayandigi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile ihracatgimizin ter dékttigu, Net Sifir hedeflerinin kiresel bir
yarigsa donustugu bir dinyada, yerel yonetimler "gibi gortinerek"
vakit kaybedemez.

Brundtland Raporu’ndan bugtine 17 surdirtlebilir Kalkinma
Amacrni (SKA) sadece birer madde olarak duvarlarimiza
asmak yetmez. Sehrin atik yonetiminden ulasim stratejisine,
enerji verimliliginden sosyal adalete kadar her adim, GRI veya
ESRS standartlarinda olcllebilir, denetlenebilir ve seffaf bir
performans raporlamasina donusmek zorundadir.

Doénusumun Adresleri: Hangi Birimler Sahada?

Peki, bu "moda" kelimeyi nasil bir yonetim disiplinine
dénlstirecegiz? Oncelikle sunu netlestirelim: Sirdirilebilirlik,
sadece Cevre Koruma Daire Bagkanlhgi'nin sorumlulugunda
gorulen bir "bahge-park" meselesi degildir. Eger bu sureci bir
vizyon haline  getirecekseniz, su  birimleri  derhal
doénusturmelisiniz:
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Strateji Gelistirme birimleri, tim butgeyi arttk "ESRS"
standartlariyla hizalamali; Fen isleri ve Ulasim, karbon
emisyonunu duslrecek "akilli" yatirirmlara odaklanmali; Mali
isler ve Satin Alma, "Yesil Kamu Alimlari"na gegerek tedarik
zinciri risklerini ydnetmelidir. insan Kaynaklan ise personeline
acilen "iklim okuryazarligi" kazandirmalidir.

istirakler igin Bir Pusula: Uygulama Check-list’i

istirak sirketlerinizin (eneriji, ulasim, insaat, atik yénetimi vb.)
"surdurulebilirlik" karnesini test etmek istiyorsaniz, su kontrol
listesini masaniza yatirin:

1. Yonetisim: Sirkette bir "Surdarulebilirik Komitesi" var
mi? Faaliyetleriniz 17 SKA ile eglesiyor mu? "Cifte
Onemlilik" analizi yapildi m1?

2. Gevre: Karbon ayak iziniz (Kapsam 1-2) hesapli mi?
Yenilenebilir enerji oraniniz nedir? Binalariniz ener;ji
verimliligi denetiminden gecti mi?

3. Sosyal ve Etik: Calisan haklariniz ILO sézlesmeleriyle
uyumlu mu? Paydaslarinizdan gelen geri bildirimler
raporlariniza yansiyor mu?

4. Finansal ve Teknik: SKDM kapsaminda ihracat/ithalat
riskleriniz analiz edildi mi? Seffaf, denetlenebilir bir
surdurulebilirlik raporu yayinliyor musunuz?

Dr. Mehmet Talat’in Notu: "Bu liste bir barokrasi yuku degildir;
sehrin gelecegine vyapilan bir sigorta poligesidir. Hangi
istirakinizin bu listeyi en ¢ok zorlanmadan doldurabildigine
bakin; iste o istirak, sehrinizin gelecekteki yesil dontsimuinin
lokomotifi olacaktir. Modaya uyup bu kelimeyi dilinize dolamak
kolay; zoru, bu ilkeleri bir kentin yasam damarlarina iglemektir."

Unutmayin; gelecek nesillere aktaracagimiz tek sey, bugin
kurdugumuz sistemin saglamhigidir. Yarin "surdaralebilirlik"
moda olmaktan ¢iktiginda, geriye sadece kurdugunuz kalici, adil
ve gevreci yapllar kalacak.
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EGELIGAZETE 30
izmir'i Gelecege Baglamak: Gatismadan Akilli Goziime

Bugiin Izmirde merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki
iligki, birbirini tamamlayan bir yapida degil; enerjinin bosa
harcandigi, adeta bir rekabet ve tikanma sarmalina donusmus
durumda. Hantal burokratik yapi, personel oOdemelerinde
yasanan mali darbogazlar ve atik yonetiminden temel sehircilik
hizmetlerine kadar uzanan operasyonel aksakliklar, Buyuksehir
ve ilce belediyelerini gunlik kriz yonetimi kiskacina mahkdm
ediyor. Ancak bu tablo bizi umutsuzluga suruklemek yerine,
aslinda "akilli kentlegsmenin" neden bir tercih degil, bir zorunluluk
oldugunu haykiriyor.

Krizin Coziimiu: Veri ve Stratejik Akil

Belediyelerin yagsadigi kaynak yonetimi krizleri, eski yontemlerle
cozulemeyecek kadar karmasik. Sehirleri "akillandirmak",
sadece teknoloji yatirrmi degil; bu hantal yapilari daha seffaf,
Olculebilir ve verimli hale getirme sanatidir. Peki, bu nasil
olacak?

1. Operasyonel Verimlilik: Cop toplamadan personel
maliyetlerine kadar her alan, Nesnelerin interneti (IoT)
tabanl sistemlerle takip edilebilir. Dogru veriye dayall
rota optimizasyonu, maliyetleri disururken kapasiteyi
artirir.

2. Dijital Yonetisim: Merkezi idare ile yasanan butce
cekismeleri, dijitallesmis ve seffaf butce izleme
sistemleriyle asilabilir. Seffaflik, yerel yonetimin halk
nezdindeki guvenini yeniden tesis edecek en guglu
aragtir.

3. Katilimci Butgeleme: Dijital platformlar Gzerinden
vatandasin onceliklerini belirledigi bir yonetim anlayisi,
kaynaklarin daha dogru harcanmasini saglar.
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izmir Bir "Akilli Laboratuvar" Olabilir mi?

izmir, merkezi idarenin tamamlayici roliinii géz ardi etmesi ve
belediyelerin verimsiz kaynak kullanimiyla kisir bir dongude.
Cikis yolu belli: Akilli kentlesme, sadece teknoloji degil, ayni
zamanda kriz yénetme bigimini kokten degistirmektir. Izmir
Buyuksehir Belediyesi onculugunde; parcal degil butinlesmis,
catisan degil, verimlilik odakl dijital kopruler kuran bir vizyona
ihtiyacimiz var.

Ornek Senaryo: "Akilli Alsancak"

Alsancak’ta aracla park yeri bulma kaosunu, egzoz dumanini ve
yaya guvenligi endigelerini dijitalle ¢ozebiliriz. I0T sensorleriyle
anlik park yonetimi, yogunluga goére calisan akill trafik isiklari ve
hava kalitesine duyarli mikro-iklim sensorleri ile Alsancak’t gok
daha nefes alan bir noktaya tasimak mumkidn. Bu sadece
verimlilik degil, ayni zamanda sehrin "dijital rontgenini" ¢cekerek
sorunlara nokta atis1 mudahale etmektir.

Sonug: Gelecegi ingsa Etme Zamani

Bugun karsilastigimiz operasyonel acziyetler, eski yonetim
modelinin iflasidir. izmir'i sadece yénetilen birer idari birim olarak
mi gorecegiz, yoksa dijital ¢gaga uygun, ¢6zum ureten "akilli
organizmalar" mi? izmirin gelecegi catismalarla degil; veriyle,
teknolojiyle ve insan odakh bir yonetim vizyonuyla inga
edilmelidir.

Unutmayalim; teknoloji bizim i¢in c¢alisiyorsa, krizlerin

ustesinden gelecek glce sahibiz demektir. Simdi, bu krizin
icinden dijitallesme ile gikma vaktidir.
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¥ 1 , a iZMIR
KLASYONTLER : AKILLI SEHIR

R
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EGELIGAZETE 31

izmirin Kayip Hazinesi: Bor¢ Pesinde Kosarken Kendi
Fabrikasini Gorememek

Izmir, toplu ulagim tarihinde her zaman bir "ilklerin sehri"
olmustur. Ancak bugun, kentin toplu ulasim omurgasi olan
ESHOT ve iZULAS, sanki sifirdan bir seyler insa etmeye
calisan, caresiz kurumlar gibi yansitiliyor. izmir Bilyiiksehir
Belediye Baskanr’'nin meclis kursusunden merkezi idareyi
borglanma izinlerini vermedikleri icin sikayet etmesi, aslinda ¢ok
daha vahim bir durumu gozler 6nune seriyor: Kurumun, kendi
elinin altindaki devasa muhendislik gucunden ve koklu gegmis
birikiminden habersiz olmasi.

Oysa Izmir'in ulagim tarihinde, sadece otobus isleten degil; kendi
otobusunu imal edebilen, atil kadrolari verimlilige donusturen,
sehrin trafigini sanatla ve vizyonla rahatlatan bir donem yasandi.
1997 yili, bu anlamda bir milattir.

Gecgmisten Gelen Bir "Devrim" Hafizasi

1943 yilinda izmir Belediyesi'ne bagl bir isletme olarak kurulan
ESHOT, biiyliyen izmirin altyapi hizmetlerini (elektrik, su,
havagazi, otobus, troleybls) tek merkezden, sistematik ve
verimli yonetme amaciyla dogmustu.

1997 yilina gelindiginde ESHOT ve iZULAS, sadece bir ulasim
kurumu degil, adeta bir "ydnetimsel laboratuvar" islevi
goruyordu. Sehrin merkezini tikayan Guzelyali Troleybls
atdlyesini inciralt’na tasiyip o alani bugiin gurur duydugumuz
Adnan Saygun Kiiltir Merkezi’'ne dénisimun 6nunu agan irade,
ayni zamanda Basmane’den Karsiyaka’ya kadar tim hareket
merkezlerini rasyonel noktalara gekerek kentin kilcal damarlarini
acmisti.
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En Onemlisi, o donemde hayata gegcirilen "kaynaklarin verimli
kullanimi" devrimiydi. Buca Gediz’'de inga edilen ¢agdas genel
muduarlik binasi ve 25 farkli noktaya dagiimis kiguk atolyelerin
tek cati altinda toplanmasi, bugun "dijital donusum" olarak
pazarlanan kavramin, aslinda o gunku "organizasyonel zeka" ile
bagladiginin kanitidir. Kamyon sasisi Uzerine otobUs insa edip
ruhsatlandirabilen bir kurumun genlerinde "uretmek" vardir.

Borglanma Degil, Uretim Modeli

Bugln belediye yonetimi, dovizle elektrikli otobls satin almak
icin kapi kapi borglanma izni ararken, ESHOT'un Buca
Gedizdeki o bilyuk yerleskesinde vyatan "potansiyeli"
gormezden geliyor. Elde sasisi saglam, motor aksami test
edilmig yuzlerce dizel otobus varken, bunlari hurdaya ayirmak
yerine e-retrofit (elektrikliye déonlisum) hatti kurmak neden bir
secenek degil?

Dunyada Almanya’dan Hindistan’a kadar pek ¢ok Ulke, yeni arag
almanin maliyetine katlanmak yerine, mevcut filolarini elektrikli
motor ve batarya paketleriyle "yeniden hayata dondurayor." Bu,
hem %60 daha disuk bir yatirrm maliyeti (CAPEX) hem de
dongusel ekonomiye hizmet eden gergek bir surdurulebilirlik
hamlesidir.

Tehdit Nasil Firsata Donuigur?

Merkezi idarenin borglanma onayini geciktirmesi, izmir igin bir
engel dedil, kendi kendine yetme projesini baslatmak igin bir
"kirlma ani" olmalidir. Belediye ydnetimi, izmirin o kokli
muhendislik gelenegini yeniden masaya yatirmalidir:

1. Yerli Donligim Hatti: ESHOT un kendi atdlyelerinde
kurulacak bir Uretim hatti ile dizel araglar, elektrikli
araglara donusturalmelidir.

2. GES Entegreli Sarj istasyonlan: Buca Gediz
yerleskesi, ¢ati tipi gunes enerijisi santralleri (GES) ile
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donatilmali; otobuslerin enerjisini ginegten almasi
saglanmalidir. Bu, isletme maliyetini sifira
yaklastiracaktir.

3. Insan Giicii: 1997’de "is yapmadan maas alan"
kadrolari Uretim hattina tagiyan o vizyoner akil, bugun
de kurumdaki teknik personeli elektrikli ara¢ teknolojileri
lizerine egiterek bir "Izmir Teknoloji Ussi" kurabilir.

izmir, borglanma bekleyen bir taraf degil; kendi teknolojisini
kendi atdlyesinde Ureten bir merkezdir. Gegmiste bunu basaran
irade, bugin neden basaramasin? Yeter ki "haziri alip satmak"
yerine, kendi potansiyeline guvenen bir "Uretim kultard"
hatirlansin. izmir Blyiiksehir Belediyesi, merkezi yonetiminin
(400 Otobus igin 80 milyon Euro) i¢in onayini beklemekle vakit
kaybetmek yerine, 1997°deki o cesur adimlari atanlarin mirasina
sahip c¢ikmali ve kendi elektrikli filosunu kendi elleriyle
uretmelidir.

izmir, yonetenler ellerinin altindaki glicin farkina varirlarsa,
kendisine yetebilir.
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IZMIR’IN KAYIP HAZINESi: URETiUM!
1997 RUHUYLA YENIEDEN DOGUS
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EGELIGAZETE 32
Ramazan’da Sosyal Yardim
Bir Paket Erzak mi, Bir Gelecek ingasi m1?

Ramazan ayi geldiginde sehirlerimizde tatli bir telag baglar. iftar
sofralari kurulur, dayanisma ruhu sokaklara tasar. Ancak bu
kutsal ayin ruhuna en c¢ok yakisan ve vyerel yonetimlerin
omuzlarindaki en agir yik olan konu baskadir: Sosyal
yardimlar.

Bugun vyerel yonetimlerin sosyal yardim politikalarina
baktigimizda, meseleyi sadece bir "maddi destek" parantezine
almanin artik guinumuz gercekleriyle bagdasmadigini gérmemiz
gerekiyor. Sosyal yardimlar, yalnizca ihtiya¢ sahibine ulasan bir
el degil; toplumsal adaletin tesisi, sosyal entegrasyonun
saglanmasi ve bireyin yeniden guglendirilmesi igin kurulan
devasa bir mekanizmadir.

Yardmin Otesinde Bir Vizyon: Rehabilitasyon ve
Guglendirme

Yerel yonetimler artik sadece "yardim sunucusu" degil, birer
"rehabilitasyon merkezi" gibi galigmak zorundadir. Bir aileye
gida kolisi ulastirmak kiymetlidir, ancak o ailenin sosyal
becerilerini gelistirmek, kayit digi istihdamin 6nune gegmek ve
onlari toplumsal hayata tam anlamiyla entegre etmek asil
basaridir.

GUnUmUzun kiresel ekonomik dalgalanmalari, gé¢ hareketleri
ve derinlesen gelir esitsizligi kargisinda; yerel yonetimlerin "eski
usul" yardim stratejilerini bir kenara birakip veriye dayal,
yenilik¢i ve kapsayici modeller gelistirmesi bir tercih deqil,
zorunluluktur.

122



Soz Ucgar, Sehir Kalir

Adalet, Seffaflik ve insan Onuru

Sosyal yardimlarin en kritik noktasi, adalet ve ihtiyag odakli
dagitimdir. Eger bir belediye, yardimi kime ve neden yaptigini
net kriterlere baglamazsa; toplumda "adaletsizlik" hissi
derinlesir. Yardimlarin belirsiz kriterlerle dagitiimasi, sosyal
uyumu gugclendirmek yerine zayiflatma riski tasir.

Ozellikle Ramazan ayinda dikkat edilmesi gereken bir diger
husus ise insan onurudur. Yardim alan bireyin mahremiyeti,
reklam malzemesi yapilmayacak kadar kutsaldir. Etik kaygilar
merkeze alan, dijital altyapiyla desteklenmis, seffaf ve hesap
verebilir bir sistem; bir yerel ydonetimin en buyuk prestijidir.

Surdiirilebilirlik Sart

Bir sosyal yardim programi, sadece belediye butgcesinden ¢ikan
bir harcatma kalemi olarak gorulmemelidir. Bu yardimlar bir
kalkinma aracidir. Ramazan ayindaki o yogun yardimlagsma
enerjisinin, yilin geri kalanina yayilacak surduralebilir bir
finansman modeline donusmesi sarttir. Ekonomik
dalgalanmalara karsi1 esneyebilen, toplumsal ihtiyag analizlerini
anlk verilerle guncelleyen bir yapi; 21. yuzyilin belediyecilik
vizyonudur.

Sonug olarak;

Ramazan ayi, yerel yonetimler icin bir sinav niteligindedir. Bu
sinavdan sadece "ka¢ paket dagittik?" sorusuyla degil; "kag
insanin hayatina dokunduk, kag aileyi kendi ayaklari Uzerinde
duracak noktaya getirdik?" sorusuyla gegilir.

Sosyal yardimlari bir lGtuf degil, sosyal adaletin bir geregi olarak
gOren; veriye inanan ve insan onurunu bas taci eden tum yerel
yoneticilerimize bu kutlu yolda basarilar diliyorum.
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Zira gergek belediyecilik, sehrin sadece yollarini degil, gonuller
arasindaki kdprulerini de onarmaktir.
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EGELIGAZETE 33

DU!\I[JN ACISINDAN BUGUNUN DERSINE VE BiR VEFA
CAGRISI

Bugiin elimde 15 Mayis 1919 tarihli /stiklal Harbi Gazetesi'nin bir
nashasi duruyor. Gazetenin mansetinde o meshur soru
yankilaniyor: "Sanh Bir Sayfa: Bu hale nasil dustiik?"

O gln o satirlar yazanlar, bir imparatorlugun nasil ¢okistn
esigine geldigini, yurdun nasil isgal edildigini derin bir aciyla
sorguluyorlardi. Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah
arkadaslarinin, o "karanlik manzara" igerisinden bir milletin
killerini nasil dogurdugunu asla unutmamaliyiz. Onlarin
mucadelesi, esitsizlige ve emperyalist baskilara karsi atiimis en
bayuk ¢iglikti.

Bugln bolgemizdeki jeopolitik tabloya baktigimizda; Filistin,
Libnan ve iran gibi cografyalarda ABD ve israil eksenli yiiriitiilen
orantisiz gu¢ kullanimi ve adalet yoksunu baskilar, bdlge
barigini geri donulemez sekilde tahrip etmektedir. Bu vahim
tablonun yarin bizim kapimizi galmayacaginin, bagimsizlhigimiza
yonelik benzer bir "orantisiz mudahalenin" yaganmayacaginin
hicbir garantisi yoktur.

iste tam da bu ylizden, tarihimizi sadece kitiphanelerde degil,
sehirlerimizin kalbinde yasatmak zorundayiz. Bu dogrultuda
izmir'in hafizasini tazeleyecek ¢ok somut bir adim atiimistir.
izmir Buyiksehir Belediyesi ile Vakiflar Genel Mudirligi
arasindaki ihtilafin merkezinde yer alan Meslek Fabrikasi
binasinin, sehrimize yakigir bir 9 Eylil Mizesi ve Hafiza Mekan
‘na donusturtlmesi 6nerisi, bagimsizlik ruhumuzu gelecek
nesillere aktarmak adina hayati bir vizyondur. Bu muze, sadece
dinU hatirlatmakla kalmayacak; ayni zamanda emperyalist
guglerin bolge Uzerindeki planlarini ve buna kargi verilen "tam
badimsizlik" mucadelesinin neden vazgecilmez oldugunu yeni
nesillere anlatacak bir okul vazifesi gorecektir.
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Bu kiymetli fikri ortaya atarak Izmir'in tarihsel bellegine sahip
cikan arastirmaci-yazar Yasar Aksoy’a ve bu oneriyi TUrkiye
Buyuk Millet Meclisi kirsusune tagiyarak meclis kayitlarina tarihi
bir belge olarak diisen izmir Milletvekili Hismen Kirkpinara,
bagimsizlik mirasimiza gosterdikleri bu hassasiyetten dolayi
tesekkuru bir borg biliriz.

Egder bugln, o buyuk mucadelenin kiymetini idrak edemezsek;
eger tarihin sayfalarinda yazan o "Sanli Sayfa"dan ders
¢clkaramaz ve bu hafizaylr somutlagtiramazsak, yarin baska bir
gazetenin mansetinde ayni aci soruyu biz sormak zorunda
kalabiliriz.

Meslek Fabrikasi gibi bir yapiyr mulkiyet tartismalarinin 6tesine
tasiyip, Kurtulus Savasr’nin ruhunu gelecek nesillere aktaran bir
"biling merkezi" haline getirmek; Ataturk’Un bizlere biraktigi
mirasa ve 9 EylUI'in o unutulmaz destanina en buyuk saygi
olacaktir. Unutmayalim; bagimsizlik, ancak hafizasi diri tutulan
toplumlarca korunabilen, her gun yeniden sahip c¢ikiimasi
gereken bir degerdir.
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EGELIGAZETE 34
izmir'in Gelecegi Suyla Ciziliyor
Ulusal Su Plani ve $Sehrimize Bir "Emanet"” C6ziim

14 Mart 2026 tarihi, Tarkiye ve ozellikle su stresiyle bogusan
Izmir icin bir déniim noktasi olarak kayitlara gecti. Resmi
Gazete’de yayimlanan "Ulusal Su Plani (2026-2035)", artik
suyun sadece musluktan akan bir sivi degdil, ekonomik
bagimsizligimizin ve ekolojik varligimizin temel tagi oldugunu
tescilledi.

Peki, bu devasa plan izmir igin ne anlama geliyor? Ve daha
onemlisi; bu krizin iginden nasil ¢ikacagiz?

Bir Vizyon Belgesi: Suyun "Yesil" Donlisimii

Ulusal Su Plani, artik glint kurtaran ¢ézimlerden vazgegmemiz
gerektigini soyliyor. Izmir igin bu plan; Gediz ve Kiigik
Menderes gibi kritik havzalarda Kkirlilikle mucadele, kentsel
altyapida kayip-kagagin once %25’e sonra %10 ¢ekilmesi ve
deniz suyu aritma gibi radikal adimlari kapsiyor. Bu, sadece bir
cevre projesi degil, bir "Su Seferberligi" ilanidir.
Gecgmisin Tecribesi, Gelecegin Rehberi

Ancak kagit uzerindeki planlar, sadece liyakat ve tecrube ile
hayat bulur. Bu noktada, izmir'in su yénetimi hafizasina kulak
vermek hayati onem tasiyor. Daha once kaleme aldigim ve
kentin su gelecegine dair bilimsel bir vizyon sundugum
kitabimda da vurguladigim gibi:

"izmir, sadece bir sehir degil; suyla barisik yasamayi 6grenmis,
ancak suyun gucu karsisinda her daim tetikte olmasi gereken bir
liman kentidir. Bu ¢alisma; kentin 'Buyuk Kanal' ve 'Cigli Aritma’
gibi devrim niteligindeki projelerinde imza Dr. Burhan Ozfatura
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ekibinde yoneticilik yapan hafizanin Granaddr. Bugun karsi
karsiya oldugumuz tablo bir 'Kentsel Direnglilik' sinavidir. Eski
yontemlerle yeni krizleri yonetemeyiz."

Belediyeye Acik Cagri: Bu Eser Bir Coziim Anahtandir

izmir Blyiiksehir Belediyesi ydnetimine ve iZSU yetkililerine
buradan samimi bir ¢agrida bulunuyorum: Mazeretlerin dedil,
rasyonel planlamanin rehberligine ihtiyacimiz var. Kitabimda
detaylandirdigim "Mavi Zirh: izmirin Su Krizi, Altyapi
Restorasyonu ve Gelecek Vizyonu " denizi kiyida tutup
yagmuru golette biriktirme vizyonu— Ulusal Su Plani ile tam bir
uyum igindedir. Bu kitaba Ucretsiz olarak www.talatsimdi.com
Yayinlar bélumuande.

izmir yonetimi, merkezi hikimetin yatirm vaatlerini takip
ederken, kendi mutfaginda da bu kentin 6z hafizasindan,
bilimsel temelli bu yerel birikimden yararlanmalidir. Bu kitap,
izmir’in suyunun her damlasina sahip gikmak igin yénetimin
masasinda bir "basucu rehberi" olarak durmalidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Bu sure¢ sadece teknik bir mesele degildir. Belediye, merkezi
yonetimden bekledigi yatirrmlarin takipgisi oldugunu halka
gostermeli ve kendi performansini (kayip-kagak oranlari, aritma
kapasiteleri vb.) halka acik, dijital bir "Su Panosu" sistemiyle
surekli paylasmalidir.

izmir halki, 6dedigi her kurusun suyun gelecegi icin nasil
yatirma donustigini gdérmeyi hak ediyor. Unutmayalim;
gecmisin tecrubesini gelecegin teknolojisiyle birlestirmezsek,
yarinin izmir'ine birakacak bir emanetimiz kalmayabilir.
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TARIMSAL SULAMA
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14 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yaylmlanan ‘Ulusal Su Plani (2026-2035)' DENIZ suyu
ve lzmirin yonual forakula bilizal ARITMA
tesabilize sistem i Su offusal
Ulusal Guvovevlvmln ekonomide tiertiligi su hesa hilu ve surkttnlendan senil,
onarossu | ve su'larok ayrmasi
gelecirgild izmin fiuturu nlammaktadir.
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EGELIGAZETE 35

YEREL YONETIMLERDE HUKUKi VE MALI GUVENLIK:
"BELEDIYELERDE UYGULAMALI i¢ DENETIM"

"Ben Segildim, Her Seyi Yaparim" Devrini Kapatan Basucu
Eseri

Gunumuzde belediyeler; devasa butceleri yoneten, "Sehri
Gelecege Taslyacak" kompleks altyapi projelerini hayata
geciren devasa mekanizmalara donustu. Ancak bu buyume,
beraberinde sert bir hukuki denetim iklimini de getirdi. Son
donemde sahit oldugumuz Uzere; yasalarin isleyisini ve amir
hakumlerini bilmeden atilan her imza, belediye baskanlarinin ve
ust duzey yoneticilerin gorevden alinmasina, agir hukuki ve mali
yaptirimlarla karsi kargiya kalmasina neden olmaktadir.

Maliye Anabilim Dalinda doktora ve mulki idare tecrubelerimin
Isiginda hazirladigim, "hesap verebilirlik" gindeminin ortasinda,
yerel yoOneticiler icin bir can simidi niteligi tasiyan
"Belediyelerde Uygulamali i¢  Denetim"  kitabimin
guncellenmis 2. Baskisini PDF formatinda.

Hukuku Bilmemek Mazeret Degil, Tedbirsizliktir

Kitap, "Secildim, istedigimi yaparim" mantiginin modern hukuk
devletinde gecerli olmadigini; aksine makamin, yasalar 6ninde
daha agir bir sorumluluk yUkledigini hatirlatiyor. Dr. Simdi, 5018
saylh Kanun'un getirdigi "Zihniyet Devrimi"ni merkeze alarak,
denetimi soguk bir cezalandirma araci olmaktan ¢ikarip, kurumu
ve yoneticiyi koruyan bir " Stratejik Kalkan" olarak tanimliyor.

En Alt Birimden Baskana Kadar Bir "Ogrenme Rehberi"
Bu eser sadece mdfettisler icin degil; belediye baskanlarindan

meclis Uyelerine, harcama yetkililerinden en alt dizeydeki
memura kadar her personelin bilmesi gereken kurallari igeriyor.
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Kitabin en 6zgun yanlarindan biri olan "Uygulamali Soru
Listeleri" (Check-listler); Fen Isler’nden Imara, Mali
Hizmetlerden Sosyal isler'e kadar her miidiirliik icin hata payini
sifira indirmeyi hedefliyor.

Tek Tikla Bilgiye Erigim: Ucretsiz Dijital Kiitiiphane

Yerel yonetimlerde seffafligi ve "mali namusu"
kurumsallastirmayl amaclayan bu kiymetli esere ulasmak artik
cok kolay. Dr. Mehmet Talat Simdi, yerel demokrasinin
glclenmesi ve hatasiz yonetim anlayisinin yayginlagmasi adina
kitabini dijital ortamda tUm kamuoyuna agti.

Nasil Ulasabilirsiniz? Belediyelerin kurumsal kapasitesini
artiracak bu basucu eserine ve yazarin diger akademik
calismalarina; ¢ www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar"
bolimuinden Ucretsiz olarak ulasabilir ve hemen PDF
formatinda incelemeye baslayabilirsiniz.

Neden Her Belediye Yoneticisinin Masasinda Olmali?

1. Guncellik: 2026 yih gincel mevzuat yapisi ve yeni nesil
denetim standartlarina (ISO 19011, COSO) tam
uyumludur.

2. Hukuki Koruma: Belediyelerin en ¢ok hata yaptigi ihale,
imar ve temsil-agirlama gibi alanlarda "Erken Uyari
Sistemi" gorevi gorur.

3. Pratik Cozumler: Teorik karmasadan uzak, sahada
aninda uygulanabilecek risk matrisleri sunar.

"Kaliteli hizmet tesadiif degil, iyi kurgulanmis bir i¢ kontrol

sisteminin sonucudur.”" Denetlenemeyen yonetim gelisime
kapalidir; bu kitap ise o guvenli kaplyl sonuna kadar araliyor.
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EGELIGAZETE 36
ATES HATTINDAKiI TURKMEN MUHRU
ERBIL VE SUISTIMAL EDILEN HOSGORU

Bugln haber bultenlerine disen patlama sesleri, fuzeler ve
bolge Uzerindeki kirli hesaplar; aslinda yuzyillar 6nce atilan bir
Tarkmen dugumunin c¢ozulme cabasidir. Erbil Atabeyligi
(1144) ile temelleri atilan bu kadim Turk cografyasi, bugin
"bdlgeci” unsurlarin elinde bir gatisma sahasina déonismusse,
bunun temel sebebi Turkin tarihsel hosgorusinin bir zafiyet
sanilarak mulkiyet hakkina evrilmesidir.

Haberlerin Otesindeki Gergek: Kimin Yurdu?

Son gunlerde Erbil'e yodnelik saldirilar ve bolgedeki otorite
boslugu, aslinda bir "kimliksizlesme" sancisidir. Tarihsel
kaynaklar Erbil'i; Ali Kiglik’dn kurdugu, Muzafferiddin
Kokbori’'nin imar ettigi bir Selguklu kalesi olarak tanimlar. Bugin
bdlgenin "ates altinda" olmasi, Turkmen kimliginin pasifize edilip,
bdlgeci ve bdliuct unsurlarin  burayr bir "hak" gibi
sahiplenmesinin yarattigi istikrarsizliktir.

1. Tarihsel Hak ve Gasp: Xll. ylizyilda Turkmenlerin
kurumsal bir yapiya kavusturdugu Erbil, Kerkik ve
Sincar hatti; Turk devlet aklinin bélge halklarina
gOsterdigi "Turkin Hosgorusiu" sayesinde kozmopolit bir
yaplya izin vermigtir. Ancak bu hosgoru, bugun boltcu
unsurlar tarafindan "Tarkan tapulu malini" kendi
hanelerine gegirme curetine donusmustur.

2. Ates Hattindaki Mimari: Haberlerde yikilan binalarin
arasinda ylkselen Gokbori Minaresi, aslinda o topragin
kime ait oldugunu haykiran sessiz bir taniktir. Turkmen
medeniyetinin bu muhrd, bugln bolgeci siyasetlerin
gllgesinde kalmis olsa da Erbil’in 6zindeki Turk ruhunu
temsil etmeye devam etmektedir.
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Terorsiz Turkiye ve Bolgesel Guvenlik

"Terorstiz Turkiye" hedefi, sinir 6tesindeki bu kadim Turkmen
yurtlarinin guvenliginden bagimsiz dusunutlemez. Erbil'in bugin
istikrarsizligin merkezi haline gelmesi; Turkun adil yonetim
sisteminin  (Atabeylik gelenegi) terk edilip, yerine etnik
bolgeciligin ve teror aparatlarinin ikame edilmeye c¢alisiimasinin
bir sonucudur.

Unutulmamalidir ki: Erbil bir zamanlar Selahaddin Eyyubi ile
omuz omuza Hagliya karsi duran Turkmen beylerinin adalet
merkeziydi. Bugun bdlgeyi atese atanlar, bu tarihsel ittifaki
bozan ve Turkun iyi niyetini "bolgesel egemenlik" hayalleriyle
suistimal eden bdltclu odaklardir.

Sonug: Bir Hak Degil, Emanet istismari

Erbil'in bir Tark bolgesinden, bugun tartismali bir "kart bolgesi”
algisina donusturulmesi; sistemli bir demografik kaydirma ve
Turkin "herkesi yasatma" idealinin kotuye kullaniimasidir.
Haberlerdeki ateg, sadece buglnun ¢atismasi degil, bin yillik bir
Turk yurdunun asli kimliginden koparilma ¢abasina karsi tarihin
verdigi bir tepkidir.
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EGELIGAZETE 37
Sinirlarin Otesindeki Vatan
Ataturk’un Kiilturel Milliyetgilik Pusulasi

Cumbhuriyet’in kurulus felsefesi, genellikle Misak-1 Milli sinirlari
icine hapsolmus bir ice kapanma hareketi olarak yorumlanir.
Oysa Mustafa Kemal Atatirk, henliz Cumhuriyet ilan edilmeden
once, 20 Mart 1923’te Konya Turk Ocagrnda yaptigi o meshur
konusmayla, Turk milliyetciliginin ufkunu sinirlarin 6Gtesine
tasimistir.

Konya Konusmasi: "Géziimiiz Onlarin Ustiinde Olmal"

Ataturk, Konya’da Turk Ocagi genglerine hitap ederken, bugin
dahi yolumuzu aydinlatan su hayati uyariyi yapar:

"Siyasi sinirlarin diginda kalmig Turkleri kaderlerine terk
edemeyiz. Onlarla kiltarel baglarimizi koparmamaliyiz. Onlarin
dillerini, kalttrlerini ve benliklerini korumalari icin elimizden
geleni yapmaliyiz. Bizim siyasi sinirrmiz bellidir ancak kulturel
sinirimiz, Tark’'n yasadigi her yerdir." (Kaynak: Ataturk'lin
Soylev ve Demegleri, Cilt I, s. 142)

Bu sozler, Kemalist milliyetgiligin bir "yayillmacilik" (irredantizm)
degil, bir "kiiltiirel beka" stratejisi oldugunu kanitlar. Atatirk,
askeri ve siyasi riskleri goze alarak bagka devletlerin i¢ islerine
karismak yerine; dil, tarih ve sanat kopruleriyle dis Turklerle
irtibati canli tutmayi esas almistir. Dilde Birlik iste Birlik yaparak
surdurulebilir kilmak.

Realizm ve Kiiltiirel Bag Arasindaki Hassas Denge
Atatirk’in bu yaklasimi, donemin jeopolitik gercekleriyle

harmanlanmis bir dehadir. Bir yandan 1921 Moskova
Antlagsmasi ile Sovyet Rusya’ya "topraklarinda birbirine zarar
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verecek drgutlere izin vermeme" szl vererek geng Cumhuriyeti
guvenceye almig, diger yandan ise "kulturel irtibati kesmeme"
talimatiyla milli suuru diri tutmustur.

1. Turk Ocaklari ve Sinirlar: 1927°de Turk Ocaklari
tuzugune eklenen "calisma sahamiz Turkiye sinirlaridir”
ibaresi, bir vazgecis degil, devletin resmi dig politikasini
zora sokmamak icin atilmig diplomatik bir adimdir.
Ancak arka planda, Konya konugmasinda belirtilen o
"kultirel muhur" her daim oncelenmigtir.

2. Irk¢ihk Degil, Kiilttirel Butunluk: Ataturk, biyolojik bir
irkciligi veya Kafatasi élgimlerini bir devlet politikasi
haline getirmeyi reddederken; Balkanlar'dan Orta
Asya'ya kadar uzanan o buyuk Turk harsini (kaltGrin()
"milli bir miras" olarak korumay:i asli gérev saymistir.

Anayasal Kimlik ve Dig Turkler Sentezi

1924 Anayasasr’'ndaki "vatandaslik bagiyla bagh herkes
Tark’tar" tanimi, ulke icgindeki huzuru saglarken; Konya
konusmasindaki vizyon, disaridaki Turkler i¢in bir umut 1S1g!
olmustur. Atatlrk’e gore, sinir digindaki bir soydagimizin dilini
unutmamasi, en az sinir igindeki bir vatandasimizin kalkinmasi
kadar hayatiydi.

Bugun "Terdrstz Turkiye" ve gugla bolge vizyonunu tartisirken,
Atatlrk’in Konya'da cizdigi o kdlturel haritayr yeniden okumak
zorundayiz. O, bize ne hayaller pesinde kosup devleti atese
atmayi, ne de soydasimizi kaderine terk edip igimize kapanmayi
ogutledi. O, “siyasi sinirlar iginde gugla, kiilttirel sinirlar
icinde ilgili" bir Turkiye'nin temellerini atti.

137



Dr. Mehmet Talat SIMDI

Ziya Gokalp Zeki Velidi Togan
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EGELIGAZETE 38
Sehrin Tapusu Kimde?

Belediyeler Ozgiir mii, Yoksa Merkezin "Goélge Kabinesi"
mi?

Tanzimat'tan bugline, modernlesme hikdyemizin en sarsilmaz
sutunlarindan biri yerel yonetimler oldu. Hepimiz mahallemizdeki
parktan, muslugumuzdan akan sudan ya da kapimizin onundeki
¢Op konteynerinden sorumluyuz; ama bu hizmetlerin arkasindaki
devasa carkin nasil déndugund, daha dogrusu donmekte ne
kadar zorlandigini pek konugmuyoruz.

Kagit Ustiinde Ozerk, Kasada Bagimli

1982 Anayasasi’na baksaniz tablo net: "[dare, merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanir." Yani devlet
diyor ki; "Bazi igleri ben yaparim, bazilarini ise siz segtiginiz yerel
yonetimlerle halledersiniz." Ancak kazin ayagi pek de dyle degil.
Bugun Turkiye'deki yerel yonetim yapisi, ozellikle 2012'deki
6360 Sayili Kanun’la birlikte tam bir kabuk degisimine ugradi.
Blyiksehirlerde il Ozel idareleri kalkti, yerini YIKOB’lara birakti.
Hizmet yelpazesi genisledi; belediyeler artik sadece yol yapan
deqil, sosyal dayanigmadan tarima kadar her alana dokunan
birer "yerel devlete" donustu.

Peki, bu devasa sorumluluklarin faturasi nasil ddeniyor? iste
zurnanin zirt dedigi yer burasi.

iktisat Bilimi Ne Diyor? Hakkio, Rush ve Quintos Uyarisi

Mesele sadece siyasi bir c¢ekisme degil, ayni zamanda
matematiksel bir surdurulebilirlik krizidir. Literatrde Hakkio ve
Rush (1991) ile Quintos (1995) gibi isimlerin geligtirdigi
"Donemler Arasi Bultge Kisiti" modelleri tam da bu noktaya
parmak basar.
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Bu teorisyenlere gore bir yonetimin butgesi, ancak gelirleri ile
harcamalari uzun vadede "el ele" yuruyorsa surdurulebilirdir.
Eger harcamalariniz roket hiziyla artarken gelirleriniz yaya
kaliyorsa, o sistem "zayif surdirilebilirlik" tuzagina duser.
Quintos’un uyardigi gibi; harcamalar ile 6z gelirler arasindaki
makas aglldik¢a, belediyeler bor¢ sarmalina girer ve nihayetinde
hizmet Uretemez hale gelir.

"Kilit Tas1” Ama Cebinde Delik Var!

Belediyeler, yerel sistemin kilit tagidir. Ancak bu kilit taginin harci
maalesef kendi cebinden gelmiyor. Rakamlar Grkatlcu: 2019
verilerine gore, mahalli idarelerin toplam gelirleri iginde kendi
urettikleri "6z gelirlerin" payi sadece %43,32. Belediyelerde bu
oran %37’lere, buylksehirlerde ise merkezi idareden gelen
paylara bagimhlik %75’lere ulasiyor.

Dusunun ki bir ev gegindiriyorsunuz ama mutfak masrafinizin
%75'ini babaniz gdénderiyor. Bu durumda mutfakta ne
pisecegine gergcekten siz mi karar verirsiniz, yoksa parayi
génderen mi? iste yerel ydnetimlerimizin yasadigi temel kriz tam
olarak bu: Mali Ozerklik Gikmazi.

izmir Ornegi: Hizmete "Vakif Mali" Baraiji

Bu mali kiskaca son yillarda bir de "idari kusatma" eklendi.
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, artik
sehirlerde "ikinci bir belediye" gibi calismaya basladi. Bu
durumun en somut drnegdini izmir'de izliyoruz.

Binlerce gencin koluna altin bilezik takan Meslek Fabrikasi ve
belediyenin hizmet binalari bir yana; mezarlik ve defin iglerinin
yurataldigl binanin dahi "vakif mali" gerekgesiyle tahliye
edilmek istenmesi, yerel yonetimin nefes borusunu kesmektir.
Defin hizmetlerinin kalbi sayilan binalarin bogaltmaya zorlamasi,
Hakkio ve Rush'in uyardigi o butge dengesini daha da
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bozmakta; belediyeyi fiziksel ve mali olarak iglevsiz
birakmaktadir.

Sonug: Sehri Yerinden Yonetmek mi, Merkezden Seyretmek
mi?

Hakkio, Rush ve Quintos'un modelleri Uzerinden bakarsak;
Tarkiye’de vyerel yonetimlerin mali surddardlebilirligi  bigak
sirtinda. Oz gelirleri yetersiz olan, vergi toplama yetkisi
kisitlanan ve uzerine bir de mulkiyet tartismalariyla eli kolu
baglanan bir belediyeden "vizyoner projeler" beklemek ne kadar
gercekgi?

Eger yerel demokrasiyi gergekten guclendirmek istiyorsak,
belediyeleri merkezin birer "subesi" veya "kiracisi" olmaktan
cikarmaliyiz. Sehirlerimizin anahtari, o sehrin segmeninde
kalmali; Ankara’nin burokrasi koridorlarinda dedgil.

BELEDIYELER MERKEZIN 40P
KIRACISI MI? -vssnlnmwslxl

_BIR BELEDIYE GiBi |

] BAGIMLILIK /
VESAYET
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EGELIGAZETE 39
SAVASLARIN ATESINDE TURK DEVRIMi

"VADEDILMi$S" IHANETLER VE ILBER ORTAYLI'NIN
ARDINDAN

Ortadogu fluzelerle sarsilirken, iceride "Vadedilmis Topraklar"
riyasi gorenler ve Cumhuriyetin temellerine sosyal medya
yalanlariyla saldiranlar ayni cephede birlesiyor. Turk Devrimi’nin
baris¢i giicl ile Siyasal islam’in yikici dili arasindaki o ince
cizgide, Turkiye’'nin beka micadelesini analiz ediyoruz.

Emperyalizmin Yeni Sahnesi: 1919’un Rovangi mi?

Bugun bu satirlari, ABD:-israil-iran geriliminin tam merkezinde,
fuzelerin komgsu topraklara vizir vizir dustugu vahsi bir
atmosferde yaziyorum. Manzara tanidik: Tipki 15 Mayis 1919’da
emperyalizmin figiranlarini izmir'e siirdigu gibi, bugiin de ayni
"mizansen" iran (zerinden sahneleniyor. Hedef yine ayni:
Bolgeyi istikrarsizlastirip enerji kaynaklarina cokmek.

Turkiye, Ikinci Diinya Savasr'nda oldugu gibi bu atesin disinda
kalabiliyorsa, bunu Turk Devrimi’'nin "Yurtta sulh, cihanda
sulh" ilkesine ve tam bagdimsizlik karakterine bor¢ludur.

Sosyal Medya Lagimi: "itiraf" Siislii Cumhuriyet Diigmanhg

Son gunlerde "Selami Korkmaz" gibi sahte profiller Gizerinden
servis edilen "Bir Yahudi'nin itirafi" baglikh metinler, dijital bir
"besinci kol" faaliyetidir. Jak Kamhi’'den Taha Akyol'a isimler
karigtinlarak uydurulan; Kurtulugs Savasi’'nin  bir “tiyatro",
Cumbhuriyet’in ise bir "Yahudi plan" oldugu yalani, 100 yildir
Siyasal islam’in ve sahte liberallerin isitip sundugu bir zehirdir.
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Bu iftiralar, aslinda Turkiye'nin kuyusunu kazma faaliyetidir.
Cunkud onlar biliyor ki; bu milletin tarihsel mesruiyetini
sarsmadan, Ulkeyi teslim alamazlar.

"Vadedilmis Topraklar" ve Teroriin Siyasi Vesayeti

Disarida namlular parildarken, igceride "Terorstiz Turkiye"
hedefinin dnlindeki en blyuk engel, terériin kontrolindeki siyasi
dildir. Mardin Kiziltepe’de yukselen "Buralar vadedilmis
topraklar, Musa biitiin dmriniu buralan arayarak gegirdi"
sOylemi, bir siyasi gaf deqgil, acik bir mulkiyet iddiasi ve anayasal
duzene isyandir.

Prof. Hakki Uyar'in da wvurguladigi gibi; bu zihniyet bizi
Cumhuriyet dncesine degil, Il. Mahmut 6ncesinin o karanlk
"yurtluk-ocakhk" sistemine dondurmek, Turkiye'yi "Pan-
Klrdizm" tageronluguna mahkim etmek istemektedir.

Tarihin Aci Regetesi: 130 Yillik Sancili Dagilma

Turk Devrimi bir gecede gokten zembille inmedi; 1792’den
1922’ye kadar suren, kusaklar boyu surmus bir yikimin iginden
fiskirdi. 93 Harbi’nden Balkan bozgununa, Trablusgarp’tan I.
Dunya Savasr’nin devasa enkazina kadar Osmanl’nin son
yuzyili, "ders" niteliginde bir toprak kaybi ve aci tarihidir.

Savasin Adi Sonug ve Kayip

1829 Edirne Ant.{|Yunanistan bagimsiz oldu.

1878 Berlin Ant. ||Balkanlar pargca parca koparildi.
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Savasin Adi Sonug ve Kayip

1911 Usi Ant. Kuzey Afrika'daki son kale dustu.

1918 Mondros ||Anadolu fiillen iggal edildi.

1923 LOZAN Tam Bagimsiz Tiirkiye'nin tapusu.

ilber Ortayh: Bir Kalenin Sessizlige Biiriiniisii

Gegctigimiz glnlerde kaybettigimiz, gercek bir Kemalist olarak
bagrimiza bastigimiz ilber Ortayli hocamizin yoklugunu bugiin
daha ¢ok hissediyoruz. O, Turk Devrimi’'nin ¢imentosunun
"Kemalizm" oldugunu haykiran cesur bir sesti.

Vefatinin ardindan Yusuf Kaplan gibi isimlerin sergiledigi "Fatih
Camii haziresine gomiulmemeli" protestosu, aslinda
Tirkiye'deki Siyasal islamci sighgin bir itirafidir. Cumhuriyet'in
bilimsel 1s1gina tahammual edemeyenler, Ortayl’y1r "gorevli
adam" ilan ederek aslinda kendi karanliklarini ele veriyorlar.

Gelecegi Bekleyen Ug Biiyiik Tehlike

Bugun Turkiye’nin bayragi goklerde dalgalaniyorsa da gelecegi
uc buyuk tehlike karartmaktadir:

1. Kiresel Emperyalizm: Bdlgeyi yeniden dizayn etme
istahi.

2. Evrensel Kirtculiik: Emperyalizmin gidiminde
Turkiye'yi pargalama projesi.

3. Siyasal Islamcilik: Kindar nesiller eliyle Cumhuriyet’i
iceriden yilkma gabasi.
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Sonug olarak; Yolumuza "vadedilmis" yalanlarla degil, tarihin

gercekleriyle devam etmeliyiz.

ilber Hocanin ardindan kendi

basimiza ilerliyoruz belki, ama elimizde sonmeyecek bir megale
var: Turk Devrimi’'nin sarsilmaz bagimsizlik iradesi!

23 Mar 2026

IZMIR, TURKIYE

SAVASLARIN ATESINDE TURK DEVRIMI DURABIRIR OAM NEGIGIN
“VADEDILMIS” IHANETLER VE ILBER ORTAYLI'NIN ARDINDAN

— DAGILMA HARITASI (1 792-1922) —

CUMHURIYET DONEMI KAZANIMLAR:
100 YILLIK TEMELLER
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EGELIGAZETE 40
"Belediye Biitgceleri Alarm mi veriyor?"
Belediyeler Kendi Ayaklari Uzerinde Durabiliyor mu?

Medeni ve Miusterek ihtiyaglarimiz.(Hizmet kapimiza kadar
geliyor; ¢Opumuz toplaniyor, parklarimiz yapiliyor, sosyal
yardimlar ulastirihyor.) Peki, bu carkin nasil dondigund hig
digunduniz ma? Yerel yonetimlerimizin, yani belediyelerimizin
hikayesi aslinda Tanzimat donemine kadar uzanan koklu bir
gecmise sahip. Ancak bugun geldigimiz noktada, bu koklu
kurumlarin 6ntinde devasa bir engel var: Mali Bagimlilik.

Ankara’ya Uzanan Eller: Kimin Parasiyla Hizmet Aliyoruz?

Anayasa’'miza gore yerel yonetimler halkin ihtiyaglarini
kargilamak icin var. Fakat isin mutfagina, yani butceye
baktigimizda durum biraz dasundurtca. Tarkiye'deki yerel
yonetimlerin gelirlerine goz attigimizda, kendi Urettikleri "6z
gelirlerin" toplam igindeki payl sadece %43 civarinda. Bu su
demek: Belediyelerimiz harcadiklari her 100 liranin 57 lirasini
Ankara’dan, yani merkezi yonetimden bekliyor.

il Ozel idarelerinde durum daha da vahim; orada 6z gelirlerin
payl %10’un bile altina dismus durumda. Kisacasi, yerel
yonetimlerimiz idari olarak guglu gérinse de mali agidan tabiri
caizse "merkezin golgesinde" yasiyor.

Bolgesel Ugurum: Bati "Zayif", Dogu "Riskli"
Ekonometrik veriler bize Tarkiye’nin yedi bolgesinde butcelerin
nasil yonetildigine dair carpici bir tablo sunuyor. Bilimsel

yontemlerle yapilan analizlere goére, higbir bdlgemiz tam
anlamiyla "mali surdurulebilirlige" sahip degil.
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Ancak bir "dogu-bati" makasi var ki gormezden gelinecek gibi
degil:

1. Marmara Bolgesi: Sanayinin gucuyle kendi
harcamalarini kargilama noktasinda daha dirayetli olsa
da hala "zayif surdurdlebilir* kategorisinde.

2. Karadeniz ve Dogu Anadolu: Bu bolgelerde belediye
butceleri maalesef "surdurtlemez/riskli"* bolgesinde yer
aliyor. Harcamalar ile gelirler arasindaki bag o kadar
kopuk ki, digaridan destek gelmezse sistemin ¢arklari
donmekte zorlaniyor.

Gozum Ne? "Mali Adalet” ve Kendi Kaynagini Yaratmak

Peki, bu tabloyu nasil degistirebiliriz? Cob6zum, sadece
Ankara’dan daha fazla para istemek degil; sistemi kdkten
degistirmekten geciyor.

1. Niifus Degil, ihtiyag Odakli Paylasim: Devletten gelen
paylar sadece "ne kadar nufusun var?" sorusuna gore
degil, "o boélgenin kalkinma ihtiyaci ne kadar?" sorusuna
gore dagitiimali. Buna literatirde "mali tevzin" yani mali
dengeleme diyoruz.

2. Vergi Yetkisi: Yerel yonetimlerin kendi vergilerini
toplama ve gelir yaratma kapasiteleri artiriimali. Halk,
vergiyi dogrudan belediyeye verdiginde, o hizmetin
kalitesini de daha yakindan denetler.

3. Performans Kriteri: Kendi kaynagini verimli kullanan ve
tasarruf eden belediyeler 6dullendiriimeli.

Son S6z: Demokrasi Biitgeden Baslar
Yerel yonetimlerin mali agidan 6zgur olmasi, sadece bir ekonomi
meselesi degil, ayni zamanda bir demokrasi meselesidir.

Vatandagin 0dedigi verginin hesabini dogrudan yerel
yoneticiden sorabildigi, belediyelerin de "Ankara ne der?" yerine
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"Halk ne bekliyor?" diyebildigi bir yapi icin mali reform
kaciniimazdir.

Kendi ayaklari Uzerinde durabilen yerel yonetimler, sadece daha
kaliteli hizmet demek degil, ayni zamanda daha gugla bir Turkiye
demektir.
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EGELIGAZETE 41

Tirk Gengligine, Zirveye Giden Yolun 16 Altin Kurali:
Disiplin, Deha ve Direnig

Degerli okurlar, bugun kosemi kigisel gelisimin otesinde, bir
"karakter ingasi" rehberine ayiriyorum. Bayuk hukukgu Ali Fuad
Basgil’den Nobel 6dllld Aziz Sancar’a; dinyaya bin yilda bir
gelen buyuk daha Turkiye Cumhuriyetinin Kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’ten laboratuvarda sabahlayan bilim
insanlarina kadar basarinin degismez bir geometrisi var. Iste
hayatinizi degistirecek o sarsilmaz galisma prensipleri:

1. Zamanin ve Mekanin Esiri Olma!

Calismak igin "musait bir an" veya "sessiz bir kose" bekleme.
Unutma; en verimli an, su andir; en iyi yer, oldugun yerdir. Zira
kaybedilen bir saniyenin telafisi icin dinyanin butiin hazineleri
yetersiz kalir.

2. Bir Asker Gibi Uyanik, Bir isci Gibi Sabirh

Masaya oturdugunda, tipki mevzide disman gozleyen bir asker
gibi dikkat kesil. Butin ruhunla ve bedeninle igine odaklan.
Unutma ki; dusunen bir beyin, maden kuyusunda kazma
sallayan bir isciden cok daha fazla ter ddker. ibn-i Sina, koca bir
kulliyatr ginde sadece iki saat ama tam odaklanarak yazmistir.

3. Ritmik Ol, Asla Ara Verme

Basari, tesaduflerin degil, tekrarlarin eseridir. Her gln ayni
saatte masanin basinda ol. Calismayl uzun slre terk etme;
¢unkl her gunun derdi de isi de kendine hastir. Bir ginun igini
yarina birakmak, yarinin hakkini buginden galmaktir.

4. Kelimelerin Giiciine inan
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Dusunce dunyani zenginlestirmek icin her gun yuksek sesle
birka¢ sayfa oku. Glzel ifadeleri ezberle, ufkunu agan yazarlari
not et. Unutma ki; insanin kiymeti dilinin altinda, kaleminin
ucunda gizlidir. Yazilarin kisa, sozlerin net olsun.

5. Giigliiklerden Zevk Almayi Ogren

Calisma sevagisi, zorluklari asarken dogar. Karsilastigin engelleri
devasa bir duvar gibi gérme; onlari pargalara ayir. Her bir
parcay! sirayla yen. Bir adimi iyice basmadan digerini atma.
Emin ol, harpte zafer yilmayanindir!

6. Dinlenirken Bile Pas Tutma

Yorgun veya hasta degilsen, tatilde bile zihnini taze tutacak
kiigiik islerle ugras. Bos durmak zihni paslandirir. islemeyen
demir nasil gurtrse, bos oturan beyin de dyle korelir. Sakin ol,
acele etme ama asla durma. Sindirerek 6gren, kigtk ihmallerin
blyuk felaketlere yol agabilecegini aklindan ¢ikarma.

7. Gece Muhasebesi
GuUnudn sonunda yataga uzandiginda kendine su soruyu

sormadan uyuma: "Bugiin ne yaptim, yarin ne yapacagim?"
Gelecek, buginden hazirlananlarindir.

Sevgili Okur; Ataturk’dn dedigi gibi: "Tek bir seye ihtiyacimiz
vardir: Caliskan olmak!" Aziz Sancar’in kanitladigi gibi: "Zekaya
degil, emege gliven!" Bagari bir varig noktasi degil, bu kurallarla
yurimeyi géze aldigin bir yolculuktur.

Yolunuz agik, kaleminiz keskin, zihniniz uyanik olsun.
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EGELIGAZETE 42

izmir igin Bir "Halk Ortakhg" Manifestosu: 45 Dolarla
Degisen Kader

Bir kenti yonetmek, medeni ve musterek ihtiyaglarini kargilamak
demek, sadece cukur kapatmak ya da ¢op toplamak degildir; o
kentin ruhunu koruyarak gelecege direngli bir ekosistem birakma
sanatidir. Bugiin izmirin éniinde devasa sorunlar var, dogru.
Ancak bu sorunlarin ¢ézimu igin ihtiyacimiz olan sey imkansiz
bir mucize degil; rasyonel bir plan, seffaf bir ydonetim ve halkin
bu hayale gercek anlamda olusacak katma degere ortak
edilmesidir.

ilk Kivileim: 200 Milyon Dolar ve Seffaf Finansman

Codu kisi soruyor: "Bu kadar devasa projeler nasil baglayacak?"
Cevabim net: 200 milyon dolarlik bir baslangi¢ sermayesiyle fitili
atesleyebiliriz. izmir'in yaklagik 4,5 milyon niifusu var. Bu bitgeyi
sehre oranladiinizda, kisi basina yaklasik 45 dolar gibi
sembolik bir bedel dugtyor. Mesele bu paranin buyuklugu degil,
bu kaynagin tek bir kurugunun bile heba edilmeyecegine dair
halka verilecek olan "acgik defter" sd6zudur. Seffaf bir yonetimle
her izmirlinin bu biiyiik dénisiimiin hissedari oldugu bir modeli
hayata gegcirebiliriz. Kentin gelecegine imzasi olsun isteyenler
daha fazla paya sahip olarak geleceklerini de garanti altina
alabilir.

Mavi Zirh ve Direngli Altyapi

izmiri depreme ve iklim krizine karsi korumak bir tercih degil,
zorunluluktur. "Mavi Zirh" projemiz tam da burada devreye
giriyor. Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarini birbirinden
ayirarak sehri su baskinlarindan kurtarmak ve Beydag Baraji gibi
barajlar ile hayati projeleri tarima katma deger katmasinin
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saglanmasi ve depreme dayaniksiz yapi stokunu "mekansal
adalet" ilkesiyle yenilemek zorundayiz. Kordon ve Guzelyali gibi
beton duvar haline gelmis bolgelerde "seyreltme" yaparak kente
nefes aldiracak bogluklar agmaliyiz.

Enerji Bagimsizligi ve Temiz Cevre

izmir, riizgarin, glinesin ve jeotermalin baskentidir. Sanayimizin
diga bagimhiligini bitirecek, deniz dalgasindan bile eneriji
Uretecek bir "Temiz Enerji Ussii" vizyonu, ekonomik
kalkinmanin anahtaridir. Bu enerjiyle sadece fabrikalar
calismayacak; soludugumuz hava temizlenecek, korfezimiz
yeniden yasama donecektir.

Gida Kalkani ve Sosyal Vicdan

Ekonomik krizin en agir hissedildigi bu dénemde, "izmir Gida
Kalkani” ile saglikli ve wucuz gidaylr halkin sofrasina
ulastirmaliyiz. Okullara laboratuvar desteginden, sokaktaki
sahipsiz canlar ve kimsesizler igin sicak bir barinma evine kadar
uzanan bir "kentsel vicdan" agi ormeliyiz. Kultur Park’i "eski
guzel glnlere halkin cosku ile doldurdugu bir orman-parka
donustirmek, bu kentin hafizasina olan borcumuzdur.

Liyakat ve Egitimli Yonetisim

Fiziksel dontsUm, insan odakli bir egitimle taglanmadigi strece
gegicidir. Kente yeni go¢ edenlerin adaptasyonundan, yerel
yoneticilerin ve meclis Uyelerinin surekli egitimine kadar liyakatli
bir yénetim anlayisini inga etmeliyiz. izmir, 24 saat yasayan,
denetlenebilir ve her vatandasinin "benim belediyem" diyebildigi
bir dizene kavusmalidir.

Sonug olarak; Liman arkasindan Cesme Yarimadasi’na kadar

uzanan bu vizyon, hayalperest bir yaklagim dedil, bilimsel bir yol
haritasidir. Izmir'in yarini; 4,5 milyon hemgerimin ortak akli ve
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sadece 45 dolarlik sembolik bir baslangi¢ bedeliyle insa
edilebilir.

Gozlerim kapali degil, aksine tum hesaplari yapilmis bir
gerceklikle izmiri diisiiniilyorum. Ve biliyorum ki; bu sehir hak
ettigi o seffaf, demokratik ve mureffeh gelecege mutlaka
kavusacaktir. Kentini sevenlere daha fazla bilgiyi yazdigim.

1- Mavi Zirh: izmir'in Su Krizi,2- Altyapi Restorasyonu ve
Gelecek Vizyonu,3- izmir Buyiksehir Belediyesi Kaynak
Tiketen Organizasyon Yapisi,4- izmir'in Mali Egemenligi, 5-
Izmir'in Kayip Akcigerleri.-6-"A'dan Z'ye Belediye Y6netimi:
Sorunlar, Cozumler ve Yenilikler.7- Yeni Nesil Yerel Yonetimler
Surduaralebilirlik, Dijital Don. Yilin Yonetisim kitaplarina Ucretsiz
olarak www.talatsimdi.com Yayinlar bolumidnden ulagabilirsiniz.

L S
MAVi ZIRH: ALTYAPI YENILEME
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EGELIGAZETE 43
ilk Kursun’dan Cumhuriyet’e: Bir Hafiza Yolculugu

Kiymetli dostlarim, tarih bazen bir silah sesinde, bazen de vatan
askiyla sessizce alinan bir kararda sakhdir. Bu ay, uzun
zamandir Uzerinde titizlikle ¢alistigim ve Mart 2026 itibariyla
sizlerle bulusturdugum yeni dijital eserim "Hasan Tahsin ve
Milli Miicadele Kahramanlari: ilk Kursun’dan Cumhuriyet’e"
ile sizleri bu tarihi izleri sirmeye davet ediyorum.

iki Kader, Bir isim: Hasan Tahsin’in Gizemi

Kitabimda, izmir'in isgaline karsi o ilk kivilcimi ¢akan "Hasan
Tahsin" isminin ardindaki derinligi adeta bir cerrah titizligiyle
incelemeye gayret ettim. Teskilat-1 Mahsusa’nin "delifisek"
fedaisi Osman Nevres ile efsanelesen Hasan Tahsin kimliginin
kesisme noktalarini; Paris yillarindan Buxton suikastina uzanan
o firtinali serlGiveni anlattim. Sadece bir kahramani degil; bir
devrin ruhunu, Hukuk-u Beger gazetesinin sltunlarindan
Pasaport iskelesi'ndeki "Olmaz, olamaz!" haykirisina kadar
iimek ilmek igledim.

Direnigin Goriunmez Kahramanlar ve Stratejik Deha

Bu c¢alismayi hazirlarken, Milli Mlcadele’nin sadece cephede
degil, perde arkasindaki muazzam bir dayanigsmayla nasil
kazanildigini gostermek istedim. Kitapta; imkanlarin gizlice
cepheye nasil aktarildigini, halkin ekmegini paylastigi iase
aglarini ve telgraf memurlarinin hayatlari pahasina yurattigu o
mucizevi haberlegsme trafigini bulacaksiniz. Bir milletin en zor
anlarda nasil bir "ag tipi 6érgutlenme" basarisi gosterdigine hep
birlikte sahitlik edecegiz.

Kahramanlar Geg¢idi ve Mekansal Hafiza
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Eserimde sadece bilinen isimlere degil, Anadolu’nun yerel
kahramanlarina da bir vefa borcu 6demeye calistim. Muftu
Ahmet Hulusi Efendi’nin fetvasindan Cete Ayse’nin onurlu
durusuna; Ustegmen Kara Fatma'dan 57. Alay'in sarsilmaz
iradesine kadar genig bir kahramanlar envanteri sundum. Ustelik
bu bilgileri; bugln yariaduguimuz cadde, sokak ve anit isimleriyle
birlegtirerek hafizamizi canh tutmay1 amacladim.

Ucretsiz Bir Kiiltiir Hizmeti

Toplumsal katki sunmayi1 her daim 6n planda tutan bir kardesiniz
olarak, bu galigmami dijital bir yayin olarak tum okurlarima
icretsiz sunuyorum. "ilk Kursun"un atildigi o tarihi esikten
Cumbhuriyet’in kurulusuna kadar gecgen sureci; strateji, lojistik ve
insan hikayeleriyle anlamak isteyen her vatanseverin
kGtiphanesinde bir yer bulmasini umit ediyorum.

Hasan Tahsin’in o meshur revolvunun sesi, dilerim bu kitapla
zihinlerimizde yeniden yankilanir: "Milli Miicadele, bir milletin
varlik davasidir.”

Bu calismama Ucretsiz olarak www.talatsimdi.com adresindeki
"Yayinlar" bolimunden ulagabilirsiniz.
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HASAN TAHSIN

VE MILLI MUCADELE
KAHRAMANLARI

iLK KURSUNDAN CUMHURIYET’E
Dr. Mehmet Talat Simdi
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- 4
DIJITAL YAYIN

Bu kitabin yayin haklari Dr. Mehmet Talat Simdi’ye aittir.
Tanitim icin yapilacak kisa alintilar disinda miellifin yazili izni
olmaksizin hicbir yolla ¢ogaltilamaz.
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EGELIGAZETE 44

Korfez’de "Sifir Saati": Bilim Konustu, Simdi Karar ve Biitce
Zamani!

izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde 28 Mart’a kadar
surecek toplanti ilk gunin Ozeti persembenin geligi
carsambadan beldir ataséziiniin anlam buldugu bir netice. izmir
Korfez Konferansi, aslinda sehre tek bir cimle fisildadi:
"Zaman tikeniyor." Bilim insanlari; Gediz’'den akan kirliligi, rekor
kiran deniz suyu sicakliklarini ve korfezin bir "kirletici deposuna”
dontstiagunia teknik verilerle 6nimize koydu. Ancak asil
mesele, bu bilimsel teshisin ekonomik bir tedaviye donusup
donusmeyecegidir.

Personel Maasi mi, Korfez Temizligi mi?

Izmir BlyUksehir Belediyesi (IBB), son iki yildir korfezi kagit
uzerinde "stratejik oncelik" ilan etti. Ancak aci bir gercek var:
Artan personel giderleri ve igletme maliyetleri, yatirrm butcesini
adeta nefessiz birakti. iZSU’'nun ayirdi§i kaynaklar, yeni ve
koklu yatirnmlardan ziyade mevcut tesislerin rehabilitasyonuna
ve astronomik elektrik faturalarina harcaniyor. Sonug¢? Dipten
gelen devasa azot ve fosfat yukinU durdurmaya yetmeyen,
sadece yuzeyi kurtaran pansuman tedbirler.

Bilimin Soyledigi, Ekonominin Dayattigi

Konferansta dile getirilen (¢ ana darbogaz, aslinda birer maliyet
kalemidir:

1. Gediz ve Dereler: izmirin disindan gelen bu kirlilik,
belediye butgesini asan bir "Havza Yonetimi"
zorunlulugudur.

2. lIsil Birikim: 2024’Un tarihsel sicaklik rekoru, korfezi
oksijensiz biraktl. Bu, sogutma ve ekosistem destek
projeleri icin dev butceler demektir.
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3. Mikroplastik ve Sediment: Korfez artik kendi kendini
temizleyemiyor. Bu "depo"yu bosaltmak igin devasa bir
operasyon gart.

izmir igin Bir "Korfez Biitge Kanunu" Sart!

Belediyenin personel odemelerindeki sikisikligi asmasi ve
korfezi kurtarmasi icin tek yol;, bu projeyi genel butceden
bagimsizlastiran bir "Kérfez Biitge Kanunu" disiplinidir. iste
2026-2032 projeksiyonu:

1. 2026-2027 (Nefes Donemi): Oz kaynaklara
dokunmadan, Dunya Bankasi veya EBRD tipi uzun
vadeli yesil kredilerle yagmur suyu hatlari %100
ayristiriimali. Derelere kurulacak mikro plastik kapanlari
ile kirlilik "kaynaginda" durdurulmali.

2. 2028-2029 (Havza Islahi): Merkezi hikimetle "Gediz
Havzasi Islah Fonu" kurulmali. Kuzeydeki sanayi
hamlesinden (Aliaga-Kinik aksi) elde edilecek katma
deger bu fona aktariimali.

3. 2030+ (Mavi Ekonomi): "Mavi Tahvil" ihraci ile kérfez
bir gelir kapisina donugturalmeli. Yapay resifler ve kiyi
rehabilitasyonu ile izmir, denizinden sadece seyir degil,
ekonomik deger de elde etmeli.

Sonug: Karar Ani

Kuzey izmir'in yiikselen sanayi giicii, dogru yénetiimezse kédrfez
icin bir risk; ancak "sifir kirlilik" prensibiyle kurgulanirsa finansal
bir kurtaricidir. IBB yénetimi, bilim diinyasinin bu "ok disiplinli
muicadele" c¢agrisini bir yonetim manifestosu olarak kabul
etmelidir.

Aksi takdirde, her gegen yaz isinan koérfezde sadece baliklar

degil, izmirin gelecegi de nefessiz kalacaktir. Simdi laf degil,
butce ve icraat zamani!
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1ZMIR KORFEZ KoNFenss:
SAGLIKLI BIR KORFEZIGN ) ;

BILIM VE YATIRM
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EGELIGAZETE 45

Kuzey izmir’'in "Altin Cagi" mi, Yoksa Bir "Peter Prensibi"
Tuzagi mi?

Dostlar, buglin rotamizi Izmir'in parlayan yildizi kuzeye; Aliaga,
Bergama, Dikili ve Kinik hattina geviriyoruz. Rakamlar heyecan
verici: BASBAS ile 7 yilda 15 bin yeni istihdam, Dikili ve Kinik'taki
tarima dayali OSB’lerle binlerce kadin ¢alisanin dahil oldugu
muazzam bir ekosistem... izmir artik sadece denize degil, tim
kurumlariyla "kuzeye" bakiyor. Canakkale Koprisu ve otoyollar
bu bdlgeyi Turkiye’'nin diinyaya acilan en stratejik kapisi yapti.

Ancak, bu buylk heyecanin ortasinda durup kendimize
sormamiz gereken hayati bir soru var: Biz bu bliyuimeyi
yonetebilecek miyiz, yoksa biiyumenin altinda mi
kalacagiz?

Ydnetim biliminde meshur bir "Peter Prensibi" vardir. Der ki;
her sistem, kendi "yetersizlik dizeyine" ulagana kadar yukselir.
Yani bir seyi ¢ok iyi yapmaniz, onu daha buyuk olgekte de ayni
basariyla yapacaginiz anlamina gelmez. Eger biz Kuzey izmir’i
sadece "daha ¢ok fabrika, daha ¢ok istihdam" diye planlarsak; o
¢ok ovundugumuz bereketli topraklar, su kaynaklari ve hava
kalitesi bir giin "yeter artik" der ve sistem Kkilitlenir.

Surdurulebilirlik Bir "Rica™ Degil, Bir "Zorunluluk"

Bakin, BASBAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Faruk Guler ve
OSB bagkanlarimiz Sahin Cakan ile Enver Olgunsoy ¢ok degerli
vizyonlar paylasiyorlar. Ama bu vizyonun "tavizsiz" bir
surdurulebilirlik anayasasina ihtiyaci var.

Neden mi? Cunku:

1. Su Sinirsiz Degil: Dikili'deki dev seralar ve Kinik’taki
tibbi bitki tesisleri bélgemizin can suyuyla buyuyecek.
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Egder sanayi ve tarim el ele verip "gri su geri kazanimi"
ve "akilli sulama" sistemlerini bugtnden zorunlu
kilmazsa, yarin birbirimizin suyuna muhtag kaliriz.

2. Lojistik Avantaj Karbon Engeline Takilmasin:
Otoyollar bizi Avrupa’ya bagliyor ama Avrupa "Yesil
Mutabakat" ile sinirda karbon vergisi hazirliginda.
Uretimimiz "yesil" degilse, kdprilerden gececek mal
bulamayabiliriz.

3. Biyiik Hata Liksiimuz Yok: Kuguk bir igsletmede
yapilan hata kolay dizelir. Ama 25-30 bin Kiginin ¢alistigi
devasa bir havzada yapilacak bir planlama hatasi, Peter
Prensibindeki o "yetersizlik esigini" bir gecede
asmamiza neden olur.

Karar Vericilere Dostane Bir Yol Haritasi

Bu bolgenin kaderini belirleyen degerli dostlara sesleniyorum;
gelin bu sureci bir "Surdurilebilirlik Manifestosu™ ile
taclandiralim:

1. Once Altyapi, Sonra Ustyapi: Fabrikalar yiikselmeden;
0 25 bin insanin konutunu, okulunu, kresini ve ulagim
agini bitirelim. Sosyal surduarulebilirlik olmadan ekonomik
basari gelmez.

2. Dongusel Ekonomi: Birinin atigi, digerinin hammaddesi
olsun. Sanayi ile tarim kavga etmesin, birbirini beslesin.

3. Hasan Tahsin Ruhu: Milli Macadele’nin ilk kursununu
sikan bu topraklarin evlatlari olarak, sadece "ucuz is
gucu" degil, "yuksek teknoloji ve katma degerli Grin"
ihrag eden bir merkez olalim.

Sonug olarak; Kuzey izmir bir "isci deposu" degil, bir "akil ve
uretim merkezi" olmali. EGer surdurulebilirligi bir 6neri dedgil, bir
yasam bigimi olarak kabul edersek; torunlarimiza sadece
fabrikalar degil, nefes alinabilen bir doda ve gugcli bir ekonomi
birakiriz.
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Yol yakinken, planlama safhasindayken dogruyu yapalim.
Cunku bu topraklarda "buyuk hatalara" yer yok!

-

KUZEY iZMiR:

SANAYi & TARIM nsuszsl
g S URoURUL o1t GeLEcek PR

164



Soz Ucgar, Sehir Kalir

EGELIGAZETE 46

Savasin Golgesinde Kent Savunmasi: 1998 Vizyonundan
Bugiine Kalan Dersler

Bugiin diinya, ABD-israil ekseni ile iran arasindaki gerilimin
bolgesel bir savasa evrilme riskini en sicak haliyle tartisiyor.
Modern savaslar artik sadece cephede degil; enerji hatlarinda,
su kaynaklarinda ve buylk metropollerin kalbinde yasaniyor.
Tam da bu noktada, tozlu arsivlerden ¢ikan bir gazete kupurd,
bize "direngli kent" kavraminin neden bir tercih degil, bir beka
meselesi oldugunu fisildiyor.

Zamanin Otesinde Bir Ongérii

15 Agustos 1998 tarihli Yeni Asir gazetesinde yer alan "Gonillu
Gengler Araniyor" baslkli haber, izmir Biyiiksehir
Belediyesi'nin hentz 1999 Marmara Depremi yasanmadan bir yil
once, bir "kurtarma ordusu" kurma hamlesini belgeliyor.
Ddénemin belediye yoneticileri tarafindan projelendirilen bu yapi,
yalnizca dogal afetleri degil, kentin karsilasabilece@i her tirla
olaganustlu durumu gogusleyecek profesyonel bir sivil savunma
gucu tahayyul ediyordu.

Askeri Disiplin ve Sivil Ceviklik

Haberde dikkat c¢eken en kritik detay, gonullilerin segim
kriterleridir: Lise mezunu ve ozellikle askerligini komando
olarak yapmig gengler. Bu tercih, belediyeciligin sadece ¢op
toplamak veya yol yapmaktan ibaret olmadigini; kriz aninda
askeri disipline sahip, teknik donanimli bir "yerel savunma"
gucune ihtiya¢ duyuldugunu goésteriyordu. Dagcilik, dalgighk ve
yangin egitimi almig bu ekipler, bir kentin kendi kendine
yetebilme kapasitesinin en somut gostergesiydi.

Buglinun Tehdidi: Hibrit Savaglar
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Bugun Orta Dogu’daki catisma dinamigi; siber saldirilar, altyapi
sabotajlari ve genis capli go¢ dalgalari gibi "hibrit" tehditleri
beraberinde getiriyor. Israil ve Iran arasindaki gerilim
tirmanirken, metropollerin sadece binalariyla degil, insan
kaynagiyla da birer "kale" olmasi gerekiyor.

1998'deki bu izmir modeli, aslinda bugiiniin "Akilli ve Giivenli
Sehir" konseptinin temelidir. Eger o gin kurulan bu "kurtarma
ordusu" vizyonu, 1ISO 9001 kalite standartlariyla birleserek tim
Tarkiye’ye yayilabilseydi; bugin ne deprem korkusunu ne de
bolgesel savaslarin sivil hayattaki yikici etkilerini bu kadar derin
tartisiyor olurduk.

Sonug: Arsivden Gelecege

Gecmiste bu projeye liderlik edenlerin vizyonu, bugun yerel
yonetimler icin bir rehber niteligindedir. Kentlerimizi sadece
betonla degil, egitilmis ve organize olmus sivil guglerle tahkim
etmeliyiz. 1998 tarihli o kupur, bize sunu hatirlatiyor: Hazirlhkl
olmak, en buyuk savunmadir.

izmir'in bu éncii ruhu, bugiin "Siinger Sehir" veya "Mavi Kusak"
gibi surdurulebilir projelerle birleserek, sadece afetlere karsi
deqil, kuresel krizlere karsi da bir kalkan olusturmaya devam
etmelidir.
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SAVASIN GOLGESINDE KENT SAVUNMASI: 1998 ViZYONUNDAN BUGUNE KALAN DERSLER
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EGELIGAZETE 47

izmir'in Beseri Sermayesi: Verimlilik Fabrikasi mi, Tiiketim
Dongusu mu?

Izmir BlyUksehir Belediyesi'nde son dénemde tanik oldugumuz
personel yonetimi kararlari ve sendikal mutabakatlar, kentin mali
gelecegi acisindan hayati bir yol ayrimina igaret ediyor. Doktora
tezimden bu yana Uzerinde durdugum "Belediye Hizmetlerinde
Beseri Sermayenin Rolu" ilkesi; ¢alisani sadece bir maliyet
kalemi degil, kenti donusturecek en stratejik "deger" olarak
tanimlar. Ancak bugln izlenen palyatif (gegici) tedbirler, bu
degeri birer "yuke" donusturme riski tagimaktadir.

iki Model Arasindaki Keskin Fark: Hangisini Segiyoruz?
Kitabimda detaylandirdigim dénusimuin ne anlama geldigini

anlamak icin, mevcut "Burokratik" yapi ile hedefledigimiz
"Girisimci" yap1 arasindaki farklari iyi analiz etmemiz gerekir:

Bzellik Blrokratik Belediye||Girigsimci Kent
(Mevcut Risk) (Hedeflenen Vizyon)
Ihtiyag fazlasini||intiyag fazlasini Meslek
Personel |, i . \ e
Yénetimi havuzdan gikarip" atil||Fabrikasi'nda egitip
tutmak. uzmanlastirmak.
istihdam Surekli digaridan yeni icerideki beseri sermayeyi
S .. . |kadro (ltfaiye vb.)||lyeni becerilerle donatip
tratejisi
acmak. transfer etmek.
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dzellik Burokratik Belediye||Girigsimci Kent
(Mevcut Risk) (Hedeflenen Vizyon)
Kaynaklari halkin medeni
, Kaynaklari .
Mali , o|[ve musterek
uretmeden tuketen"||., .
Yaklasim . ihtiyaclarina
giderlere ayirmak. . )
yonlendirmek.
Barigi, performans ve
Sadece verimlilik  protokolleriyle
_Sendikal “taksitlendirme”  gibiftaclandirmak.
lligkiler gegici bariglar
yapmak.
Hizmet Hantal, statik ve geV'k’ d_!JltaII_eslr'n s Ve
: . Yalin Yonetim" odakl
Anlayisi hiyerarsik yapl. yapi

Kaynaklar Halkin ihtiyacina my, iglevsizlige mi Gidiyor?

28 Mart 2026 tarihli protokol ile personel alacaklarinin
taksitlendiriimesi ve "havuz sistemi" gibi rasyonel bir denetim
mekanizmasindan vazgecilmesi, surdarulebilir bir strateji
degildir. Halkin altyapi, ulasim ve kentsel donusim gibi temel
ihtiyacglarina ayrilmasi gereken kisith kaynaklarin, islevsiz
personel harcamalarina kurban edilmesi kentin gelisim
damarlarini tikamaktadir.

Daha da onemlisi, Uretmeden tuketen bir yapinin kaynaklari
sonsuz degildir. Calisanlarimiz sunu bilmelidir: Kendi becerilerini
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guncellemeyen ve verimlilik Gretmeyen her personel, sistemin
tikandigi o kaginilmaz noktada ig guvencesini de kaybedecektir.

Disaridan Alim Yerine "igeriden Déniigiim"

2026 yihnin ilk ceyreginde belediye ve igtirakleri Uzerinden ilan
edilen kadrolar, aslinda belediyenin kendi icindeki "insan
kaynagini" neden donustiremediginin bir kanitidir:

1. 100 itfaiye Eri Ahmu: Tirkiye'nin en gelismis itfaiye
Egitim Merkezi'ne sahip olan izmir, disaridan yeni
kadro agmak yerine; havuzdaki personeli burada
egiterek bu ihtiyaci karsilayabilirdi.

2. IZENERJI Lojistik ve Giivenlik Kadrolar (80+ Kisi):
Tir soférinden glvenlige kadar aranan bu personel,
belediyenin kendi atil personeline yeni yetkinlikler
kazandirilarak ¢ozulebilirdi.

Sonug: is isten Gegmeden Girigimci Vizyon!

"Biirokratik Belediyeden Girigsimci Kente: izmir Biiyiiksehir
Ornegi" kitabimda sundugum model, bir tercih degil, izmir icin
bir zorunluluktur. Kentin gelecegine katki saglamak ve bu
donusumun akademik temellerini incelemek isteyen tum
paydaslar, dijital kitabima www.talatsimdi.com adresinden
Ucretsiz olarak ulasabilirler.

Dogru yonetiimeyen beseri sermaye, kentin en buyuk
maliyetidir. Gelin, izmirin kaynaklarini giinii kurtaran imzalara
deqil; Ureten, gelisen ve liyakatle yukselen bir gelecege
yonlendirelim.
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EGELIGAZETE 48

iZMIR BiZiM TAPULU MALIMIZ: HESABI Biz ODUYORUZ,
SiPARISI Biz VERELIM!

Sevgili izmirliler,

Bugln gelin biraz "hesap kitap" yapalim ama bu kez mutfak
masasinda degil, kent masasinda... Cogumuz belediye
hizmetlerini "yukaridan gelen bir [Gtuf" gibi gérme egilimindeyiz.
Oysa kazin ayag! hi¢ de dyle degil.

Yaptigim son mali analizler ve biitge verileri gdsteriyor ki; izmir
Blyuksehir Belediyesi butgesinin ylizde 76,43’ dogrudan bizim
ddedigimiz merkezi vergilerden (KDV, OTV, Gelir Vergisi vb.)
sehre geri donen paylardan olusuyor. Geriye kalan yuzde
23,57’lik kisim ise dogrudan belediyeye 6dedigimiz emlak,
cevre temizlik, harglar ve ilan-reklam vergileri...

Yani basit bir hesapla; belediyenin kasasina giren her 100
liranin tamami bizim alin terimiz, bizim cebimiz!

Kaynaklar Bizim, Kararlar Neden Bizim Olmasin?

Belediye butgesi aslinda bir "emanet" butcesidir. Belediye
yonetimi ise bu devasa butgeyi bizim adimiza yoneten bir "fon
yoneticisi" konumundadir. EJer biz bu kaynadin nereye
harcandigini takip etmezsek; o paranin etkin, verimli ve yerinde
kullanilip kullaniimadigini asla bilemeyiz.

Madem hesabi biz 6duyoruz, o halde masadaki siparisi de biz
vermeliyiz!

1. Korfez Temizligi bir tercih degil, cocuklarimiza olan
borcumuzdur.

2. Deprem Donusumiu bir vaat degil, hayati bir
zorunluluktur.
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3. Ulasim ve Yesil Alan projeleri ise yasam kalitemizin
temelidir.

Yasal Dayanaginiz: Kent Konseyleri ve Mahalle Meclisleri

"Benim param nereye gidiyor?" sorusunu sormak igin 5 yilda bir
sandigi beklemeye gerek yok. 5393 sayili Belediye Kanunu
size bu yetkiyi zaten vermis.

1. Kent Konseyleri (Madde 76): Sizin belediye butgesini
denetleme odanizdir. Burada alinan kararlar, Belediye
Meclisi’'nde gindeme alinmak zorundadir.

2. Mahalle Meclisleri (Madde 9 ve 13): Sokaginizin
butgesini belileme masanizdir. "Hemserilik Hukuku"
geregdi her vatandasin karar sureclerine katilma hakki
vardir.

Unutmayin; sahip c¢ikilmayan kaynak, sahipsiz kalmaya
mahkdmdur. izmir sadece bir sehir degildir; sizin ortak
yatirminizdir. Yatirnminiza sahip c¢ikin! Kent konseylerine
katilin, mahalle meclislerinde sesinizi ytkseltin. Cinki o Korfez
bizim vergilerimizle temizlenecek, o yollar bizim irademizle
acllacak.

Izmir’in gelecegi, sizin "takipgi" giiciiniizde sakh!

VATANDASIN BUTGE REHBERI

Butce Kaynagi ([Orani ||Vatandasin Rolii

Aligveris yaparken odediginiz KDV
ve OTV'nin sehre dénusu.

Merkezi

0
Yonetim Payi 76,43
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Butce Kaynagi ||Orani |[Vatandasin Rolu

Yerel 620/23 57 Emlak, CTV ve Harglar yoluyla
Gelirler e dogrudan yaptiginiz katki.

TOPLAM

HiSSE %100 |[SIZIN PARANIZ!

Katilim Yolu: > 1. Sorgula: Belediyenin stratejik planini incele.
2. Katil: Mahalle meclisi ve Kent Konseyi toplantilarina git.

3. Denetle: 5393 Sayili Kanun Madde 76'daki hakkini kullan!

N ™ N IZMIR BiZiM TAPULU MALIMIZ:
- ‘ HESABI Biz GDUYORUZ,
SiPARISi Biz VERELIM!

; Wt KONS@
el =
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EGELIGAZETE 49

Miilkiyetin Hafizasi: izmir Meslek Fabrikasrndan Mardin
Artuklu ve Akkoyunlu Vakif Talanina Bir Inceleme

Oz: Bu makale, izmirdeki tarihi "Tuzakodlu Un Fabrikasi"
(Meslek Fabrikasi) Uzerindeki mulkiyet ihtilafi ile Mardin’in "Yeni
Sehir" (Mansoriye) bolgesindeki Artuklu ve Akkoyunlu vakif
arazilerinin 6zel mulkiyete gecis surecini incelemektedir.
Calisma, 1926 kamulastirma kararlarindan 2008 tarihli 5737
saylll  Vakiflar Kanunu'na ve 2011 azinhk vakiflar
dizenlemesine kadar genis bir yasal cercevede, vakif
hukukunun "vakfiyeye sadakat" ilkesinin guncel ve tarihi
ihlallerini analiz eder.

1. Giris: iki Sehir, Tek Hukuki Geliski

Tuarkiye’de mulkiyet hukuku, 6zellikle tarihi yapilar s6z konusu
oldugunda, Cumhuriyet donemi kanunlari ile kadim vakif hukuku
arasinda bir gerilim sahasina dénusmustur. Bu gerilim, guincel
orneklerle garpici bir asimetriyi ortaya koymaktadir:

1. izmir Ornegi: izmirde belediye eliyle ihya edilerek kente
kazandirilan bir endustriyel mirasin (Meslek Fabrikasi),
"vakif kokeni" gerekce gosterilerek devredilmesi
tartisiimakta ve kentin en 6nemli gindem maddesi
haline gelmektedir.

2. Mardin Ornegi: Diger yanda ise Mardin’de bizzat Tiirk-
islam mihirleri olan medreselerin ayakta kalmasi igin
vakfedilen koca bir mahallenin (Mansuriye / Yalim Koy,
buguinkl Yenisehir'in blyuk bélima), 6zel malkiyete
"talan" yoluyla gegigine sessiz kalinmaktadir.

Bu durum, hukuk uygulamalarindaki ¢ifte standarth yaklagimi
gozler 6nlne sermektedir. S6z konusu vakiflarin banileri,
Anadolu fatihi Sultan Alparslan’in torunlan ve tarihi Mardin
kentini kuran Artuklu melikleridir. Mardin antik kentini insa eden,
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buray! baskent yapan ve 305 yil boyunca yoneten bu meliklere
ait mulkler Uzerine, bugun koca bir "yeni sehir" kurulmus
durumdadir.

Ozel mulkiyete gecmis diger Artuklu meliklerine ait vakif mallari
hakkindaki detayll aragtirmalarima, Vakif Sehir Artuklu Mardin
kitabimdan ulasabilirsiniz. Eseri www.talatsimdi.com
adresindeki  "Yayinlar"  bdlimunden  Ucretsiz  olarak
indirebilirsiniz.

2. izmir Ornegi: Kamulastirma mi, Geri iade mi?

izmir Halkapinardaki Meslek Fabrikasi, 1926 yilinda bizzat
Mustafa Kemal Ataturk’'n imzasiyla belediye tarafindan
kamulastinimis bir taginmazdir. Ancak 2008 tarihli 5737 sayil
Vakiflar Kanunu’nun 30. maddesi ("her ne suretle olursa olsun”
ibaresi), bu tasinmazin belediyeden alinarak Vakiflar Genel
MuaduarlGgi’ne gegmesine dayanak olusturmustur. Burada "Kilig
Hakki" ve "Kamu Yarari" kavramlari, siyasi ve hukuki bir catisma
unsuru olarak karsimiza gikmaktadir [1].

3. Mardin’in Kayip Mirasi: Mansoriye ve Kasimiye Vakiflari
Mardin’de durum, izmirdekinin aksine, vakif malinin kamuya
gegmesi degil, dogrudan "6zel mulkiyet tarafindan yutulmasi”

seklindedir.

3.1. Melik Mansur Ahmet ve Mansoriye (Yeni Sehir) Sureci
(M.S. 1353-1368)

Artuklu Meliki Mansur Kugik Ahmet doneminde, Mardin’in
guney eteklerinde kurulan ve bugun "Yeni Sehir" olarak bilinen
bolge, tarihi kaynaklarda Mansoriye olarak anilir.

1. Vakif Amaci: Melik Mansur Ahmet, Mardin’de insa
ettirdigi medreselerin, dartssifalarin ve sosyal
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asevlerinin surekliligini saglamak amaciyla bu koyun ve
cevresindeki verimli arazilerin tum gelirlerini vakfetmigtir.
2. Talan Sireci: 20. yuzyilin ortalarindan itibaren kadastro
gegigleri sirasinda, bu vakif arazileri "zilyetlik" ve yerel
nafuz kullanimi ile sahislar adina tescil edilmigtir. Bugln
Mardin’in en degerli gayrimenkul alani olan Yeni Sehir,
aslinda bir Artuklu medrese vakfiyesinin mulkidur [2].

3.2. Sultan Kasim, Ravza ve Fahriye Hanimlarin Emaneti

Akkoyunlu hukimdari Sultan Kasim'in kiz kardesleri Ravza ve
Fahriye Hanimlar, Mardin’in semboli olan Kasimiye
Medresesi'nin iasasi (giderleri) igin iki devasa araziyi
vakfetmiglerdir.

e Hukuki Durum: Bu iki arazi, vakfiyelerde sinirlari ile
belirtiimis olmasina ragmen, ginimuzde Mardin modern
sehirlesme plani igerisinde parselasyon gorerek ozel
mulkiyete konu edilmigtir. Ayasofya’nin cami olarak
acllmasinda "Fatih’in Vakfiyesi"ndeki beddua ve vasiyet
hatirlatilirken, Ravza ve Fahriye Hanimlarin medrese
talebeleri icin biraktigi bu topraklarin 6zel mulkiyete
gegmesine karsi higbir idari igslemin yapiimamis olmasi
buyuk bir tezat olugturmaktadir [3].

4. 2011 Diizenlemesi ve "istimalet"in Yanls Yorumu

2011 yilinda yapilan yasal dizenleme ile Suryani ve Ermeni
vakiflarina ait mallarin (Mor Gabriel Manastiri vb.) iadesi
saglanmistir. Bu, Artuklu’nun "istimalet" (hosgori) politikasinin
modern bir tezahurt olarak olumlu bir adimdir. Ancak, bu
hosgoru gosterilirken, sehrin asil banisi olan Artuklu medrese
vakiflarinin talan edilen haklarinin aranmamasi, "Kilic Hakki"
argumaninin sadece segcili yapilar (Ayasofya gibi) Uzerinden
yurutuldagunu kanitlamaktadir [4].
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5. Sonug

Vakif hukuku bir butiindir. Eger izmirde 100 yil dnceki
kamulastirma "vakif kokeni" nedeniyle iptal edilebiliyorsa;
Mardin’de Artuklu Meliklerinin ve Akkoyunlu hanimefendilerinin
medreseler i¢in vakfettigi, bugun ise "Yeni Sehir" olan arazilerin
de "vakif aslina" rucu ettirilmesi hukuki bir zorunluluktur. Aksi
takdirde, vakif hukuku sadece siyasi bir arag olarak kullaniimaya
mahkdm kalacaktir.

Kaynakcga ve Dipnotlar

[1] 5737 Sayili Vakiflar Kanunu, Madde 30: "Vakif yoluyla
meydana gelip de her ne suretle olursa olsun... belediye
mulkiyetine gecmis vakif kultlr varliklari mazbut vakfina
devrolunur.”

[2] Altun, Ara (1978). "Mardin’de Turk Devri Mimarisi",
Istanbul. (Artuklu donemi Mansoriye yerleskesinin vakif
kayitlari ve medrese gelirlerine tahsisi Uzerine temel
eser).

[3] Goyung, Nejat (1969). "XVI. Yuzylda Mardin
Sancagi", istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Yayinlari. (Sultan Kasim vakfiyeleri ve Kasimiye
Medresesi'ne bagli kdylerin dokimu).

[4] Vakiflar Genel Mudurlugu Arsivi (VGMA), Mardin
Vakfiyeleri Defteri; Melik Mansur ve Ravza/Fahriye
Hanim vakfiyelerinin orijinal kayitlari, sinirlari ve gartlari.

[5] Tugay, Cemil (2024). izmir Blylksehir Belediyesi
Meclis Tutanaklari: Meslek Fabrikasi'nin hukuki sureci ve
1926 Atatlrk imzali kararnamenin savunulmasi Uzerine
beyanlar.
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Akkoyunlu Ravza
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EGELIGAZETE 50
Sokaktaki Sessiz Katil: Tibbi Atik Yonetimi Sakaya Gelmez!

Bugun kapinizin onundeki ¢op konteynerine bakarken sadece
"atik" gordugunizu saniyorsaniz yaniliyorsunuz. Eger o
konteynerde, olmasi gereken yerin disinda bir tek kullaniimis
siringa, kanli bir pansuman malzemesi veya enfekte bir maske
varsa; o kutu artik bir ¢op tenekesi degil, her an patlamaya hazir
bir biyolojik bombadir.

Tibbi atik yonetimi, modern gehir hayatinin en kritik, en hata
kabul etmez diglisidir. Ancak ne yazik ki bu disli, son gunlerde
liyakatsiz yonetimlerin, asiri istihdam yukunun ve "manidar”
siyasi zamanlamalarin arasinda gicirdamaya bagladi.

Mevzuatin Yuki: Belediyeler Sadece Gopgu Degildir!

Turkiye’de tibbi atik yonetimi, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgr'nin siki denetimi altinda, yerel yonetimlerin
yani belediyelerin omuzlarindadir. "Tibbi Atiklarin Kontroll
Yonetmeligi", belediyelere sadece "atigi al ve yok et" demiyor;
onlara devasa bir planlama, lisanslama, personel egitimi ve
kamuoyu bilincini artirma sorumlulugu yukltyor. Yani bu is,
kamyonu yanastirip ¢opu yuklemekten ¢ok daha fazlasi; ¢ok
boyutlu bir stratejik yonetim surecidir.

Bolgesel Kirilganhk: Her $Sehir Ayni Degil

Tarkiye’'nin cografi gesitliligi, bu yonetimi daha da zorlu kiliyor.
Saha arastirmalari gosteriyor ki;

1. Sicaklik Baskisi: Akdeniz gibi bélgelerde artan sicaklik,

atiklarin bekleme suresini daraltiyor ve tesisler Uzerinde
korkung bir kapasite baskisi yaratiyor.
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2. Mevsimsel Krizler: Kis ve bahar aylarinda gribal
enfeksiyonlar tavan yaptiginda, ani atik artiglari lojistik
sistemleri felg edebiliyor.

3. Kiigiik Belediye-Biiyiiksehir Cikmazi: Ozellikle Dogu
Anadolu’da kendi tesisini kuramayan kiguk belediyeler
blayUksehirlere guveniyor. Ancak kriz anlarinda
buyuksenhir tesisleri asiri yuklenince, tum sistem
zincirleme bir sekilde ¢okme riskiyle karsi karsiya
kaliyor.

Belediyelerin Cikmazi: Maas Krizi mi, Halk Saghgi mi?

Sistem bu kadar hassasken; belediyelerin asli gorevleri yerine
kurumlara asirn istihdam doldurmasi isleyisi tikiyor. Buca
Belediyesi 6rneginde goérdigimuz tablo manidardir: Aylardir
0denmeyen Sosyal Denge Tazminatlari (SDT) ve ikramiyeler
varken, tam da siyasi bir ziyaretin golgesinde yapilan %31-35
bandindaki "kagit ustindeki" zamlar, aslinda sistemi
kilitlemektedir.

Kasa bosken, sendika baskisiyla veya siyasi sov ugruna atilan
imzalar ddenemediginde ne oluyor? isci greve cikiyor, ¢cdpler
birikiyor ve o ¢oplerin arasina sizan tibbi atiklar hepimizin
sagligini rehin aliyor. Bir belediye yonetiminin onceligi "manidar”
imzalar degil, Akdeniz’in sicaginda veya Dogu’nun kisinda o
atigr sokaga dusurmeden imha edecek disiplini kurmak
olmaldir.

Son S6z: ihmalin Bedeli Canla Odenir

Tibbi atik ydénetimi, belediyelerin keyfine veya sendikalarin
pazarlik masasina birakilamayacak kadar mukaddestir. Buca’'da
veya bir baska ilgede, gergek butceyle drtusmeyen o imzalarin
faturasini, yarin bir salgin hastalikla 6demek istemiyoruz.

Halk saghgi; siyasi manevralarin, liyakatsiz kadrolagmanin ve
kapasite yoOnetimi konusundaki cehaletin kurbani edilemez.
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Tibbi atik yonetimi sakaya gelmez, ihmali affetmez. Clnku bu
proseste yasanacak her aksama, dogrudan bizim ve
cocuklarimizin hayatina mal olur!

-
RTIBBIATIK |
8 YONETIMi

SAKAYA'GELMEZ!

ATA,
-‘SIFIR HATA

‘ SIFIR;TAVIZ!
HALK'SAGLIGINI KORU
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SOZ UGAR, SEHIR KALIR: BiR YONETIM MANIFESTOSU

Degerli okurlar, buglinku kdésemde sadece bir gunun analizini
degil, geride biraktigimiz 50 yazilik bir serivenin ve bir kentin
gelecegine vurdugumuz muhdrlerin muhasebesini yapiyorum.
Bilirsiniz, kadim bir s6zdur: "So6z ugar, yazi kalir." Ancak biz bu
dusturu yerel yonetim vizyonumuzla birlestirerek diyoruz Ki;
"S0z ucar, sehir kalir."

Siyasetin gecici ruzgarlari, se¢im meydanlarinda verilen ve
tutulmayan vaatler, gunluk tartismalarin gurultist o ugup giden
"s6z"lerdir. Oysa bizim derdimiz; o gurdltindn arasindan siyrilip,
cocuklarimizin guvenle ydrayecegi sokaklari, tertemiz bir
Korfez'i ve liyakatle isleyen bir ydnetim sistemini, yani "sehir"i
baki kilmaktir.

Emanet Bitce, Seffaf Hesap

Bu késede 50 haftadir tek bir gergegin altini gizdik: Belediye
bitcesi, baskanin liutfu degil, halkin alin teridir. izmir
butgesinin yuzde 100’U vatandagin cebinden gikarken; "Hesabi
biz 6dUyoruz, siparisi biz verelim" demek en dogal hakkimizdir.
iste bu yiizden "Séz Ucar, Sehir Kalir" serisinin ilk cildinde, her
kurusun hesabinin verildigi, mahalle meclislerinin aktif oldugu bir
"Halk Ortakhgi" modelini savunduk.

Hafiza Bir Liiks Degil, Savunma Hattidir

Hasan Tahsin’in ilk kursunundan, Mardin’in Artuklu mirasina;
1998’deki vizyoner "Kurtarma Ordusu" hamlesinden bugunin
"Mavi Zirh" projelerine kadar her yazimizda hafizayi diri tuttuk.
Cunku hafizasini yitiren bir kent, hibrit savaslarin, depremlerin
ve iklim krizlerinin kargisinda savunmasiz kalir. Bizim igin bir
vakif binasini korumakla, kentin su kaynaklarini korumak ayni
vatan gorevidir.

Beseri Sermaye: Sehrin Can Suyu
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Belediye personelini sadece bir "maliyet" olarak goren burokratik
zihniyete kargi; onlari egiten, uzmanlastiran ve verimlilik Ureten
bir "Girigsimci Kent" modelini yazdik. Disaridan yeni kadrolar
acmak yerine, icerideki insan kaynagini donusturmeyi; liyakati
bir slogan degil, bir isletme standardi yapmayi hedefledik.

Bir Devrin Kaydi, Yarinin Rehberi

Elinizdeki bu makaleler toplami, sadece kagit Uzerine basiimig
murekkep degildir. Bu yazilar; akademik bir disiplin ile 1982’den
bu yana adliye koridorlarinda, belediye koridorlarinda ve
sahanin tam kalbinde birikmis bir tecribenin **"Sehir
Anayasasi|"**dIr.

Bundan sonra her 50 yazida bir, bu kulliyati kitaplagtirarak
gelecege miras birakmaya devam edecegiz. Sozler ugup
gidecek, ancak dogru planlanan, bilimle tahkim edilen ve
seffaflikla yonetilen o "Sehir” dimdik ayakta kalacaktir.

Yolumuz akil, rehberimiz bilim, sevdamiz izmir olsun.

Dr. Mehmet Talat SIMDIi Yerel Yénetim Uzmani / Yazar
www.talatsimdi.com
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KISA OZGECMIS
Dr. Mehmet Talat Simdi

Yonetim, Kalite ve Yerel Yonetimler Uzmani Dr. Mehmet Talat
Simdi, yerel ydnetimler, maliye ve kalite yonetimi alanlarinda
zengin deneyime sahip bir akademisyen ve yodnetici olarak 6ne
cikmaktadir. 1953 yilinda Mardin'de dogan Dr. Simdi, uzun yillar
kamu ve Ozel sektorde cesitli kademelerde gorev almistir.
Kariyerine 1973'te memuriyetle baslayan Dr. Simdi, maliye ve
idari yargida o6nemli tecribeler edindikten sonra vyerel
yonetimlere odaklanmistir. izmir Biiylksehir Belediyesi'nde
daire baskanligi, genel sekreter yardimciligi ve genel sekreter
vekilligi gibi Ust diizey gdrevlerde bulunmus, ayrica izmir Buca
Belediyesi'nin kurucu belediye baskanligi koordinatorlugunu
Ustlenmistir. Ankara Kocatepe Camii altindaki aligveris
merkezinin kurucu ekibinde genel mudur olarak yer almasi, 6zel
sektordeki liderlik vasfini da ortaya koymustur. Akademik
yolculugunda "Kaynak Hizmetler Dengesi Ac¢isindan Belediye
Isletmeciligi" konulu yilksek lisans tezi ve "Belediye
Hizmetlerinde Kaynak Kullaniminin Etkinligi Beseri Sermayenin
Rol(" baglikli doktora teziyle uzmanhigini pekistirmistir. Ozellikle
1998'de Izmir Blylksehir Belediyesi'ni diinyada TSE-ISO-EN
9001:1994 Hizmette Kalite Belgesi'ne sahip ilk belediye
yapmasl, kalite yonetimi alanindaki ©6ncd vizyonunu
kanitlamigtir. Emekliliginin ardindan da bog durmayan Dr.
Mehmet Talat Simdi, serbest mali musavir olarak ve toplam
kalite yonetimi konusunda verdigi egitim ve danigsmanlik
hizmetleriyle bilgi birikimini paylasmaya devam etmektedir. Dr.
Mehmet Talat Simdi'nin Eserleri
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Basili Yayinlar

1. Vakif Sehir Artuklu Mardin

2. Mardin Tarihi Kimligi

3. Demokrasi Okulu: Belediye Nedir? Ne is Yapar?

4. Belediye Nedir? Ne is Yapar? izmir Biyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plan ve Uygulamasi 1995

5- Yiksek Lisans Tezi: Kaynak Hizmet Dengesi Acisindan
Belediye isletmesi (Tlirkiye Uygulamasi)

6- Doktora Tezi: Belediye Hizmetlerinde Kaynak Kullanimin
Etkinliginde Beseri Sermayenin Roll

7- Mardin Tasin Kadim Mirasi ve Medeniyetlerin izleri

8-. Mardin: Hosgorunun Kalbi, Renklerin ve Lezzetlerin $ehri

Dr.Mehmet Talat Simdi Resmi internet Sitesinde
www.talatsimdi.com adresinde olan diger dijital kitaplar.

1. Yerel Yonetimlerde Norm Kadro Uygulamasi

2. Belediyelerde Uygulamali ic Denetim

3. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kalite Yonetim Sistemi

4. Belediye Baskaninin El Kitabi

5. Yerel Yonetimlerde Sureglerle Yonetim Sistemi Uygulamasi

6. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Performans Programi
Uygulamasi

7. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kadro El Kitabi

8. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Stratejik Plan
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Soz Ucar, Sehir Kalir

9. Mavi Zirh: izmirin Su Krizi, Altyapi Restorasyonu ve Gelecek
Vizyonu

10- Bin Yillik Kardesligin Sosyo-Politik Temelleri

11-izmir Buyiiksehir Belediyesi Kaynak Tiketen Organizasyon
Yapisi

12-izmirin Mali Egemenligi

13- izmir'in Kayip Akcigerleri

14-"A'ldan Z'ye Belediye YoOnetimi: Sorunlar, Cozumler ve
Yenilikler

15-Yeni Nesil Yerel Yonetimler Strduralebilirlik, Dijital Don. Yilin
Yonetigim

16-Belediyelerde Uygulamali i¢ Denetim

17- Hasan Tahsin ve Milli Miicadele Kahramanlari ilk Kursundan
Cumbhuriyete

18- Kadim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti

19-S6z Ucgar. Sehir Kalir
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