YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLAN UYGULAMALI ORNEGI

ONSOz

Kamunun yeniden yapilanmasi sirecinde 2005 yilindan itibaren ¢ikarilan gerek
BlyUksehir belediye kanununda gerekse pes pese cikarilan belediye ve il 6zel
idareleri kanunlarinda ve 2003 yilinda yUrirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Ve Kontrol Kanunu 9.maddesi ile( Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
suUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.Amir hikmine uygun olarak, kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gOstergelerine dayandirmak zorundadirlar...... ) bu dizenlemeler yerel yénetimleri
merkezi idarenin vesayetinden kurtulmasi ve yerel kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasini hedeflemistir.

Kamu idareleri 2005 yilindan itibaren stratejik planlari hazirlanmasini zorunlu
kilmigtir. Ancak higbir zorunluluk olmamasina ragmen 1995 yilinda izmir Bliyiksehir
Belediyesinde (Belediye Nedir ?Ne__ig Yapar izmir Biylksehir Belediyesi Stratejik
Plani ve Uygulamasi adh kitabimiz )Ulkemiz” de ilk uygulamayi on yil dnceden hayata
gecirmek ilkleri yapmakla Ulkemize Uncllik eden bir ilde hayata gegmesinde katki
koymak bizleri mutlu etmigstir.1998 yilinda 9 Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitls
Maliye Anabilim dalinda Belediye Hizmetlerinde Kaynak Kullaniminin Etkinligi Beseri
Sermayenin Roli tezim ile edindigim teorik bilgiyi pratik uygulamasini izmir
BlyUksehir Belediyesinde Kurmus oldugum kalite y6netim sistemini diinyada ilk defa
belgelendirmis olmanin vermis oldugu cesaretle tlkemizde yaygin kullaniimasina katki
koymak en buyudk dilegimdir.

Tecrlbelerimi aktarirken uygulayicilarin dinamik gaclerinden yararlanarak bilgilerimi
artirmak ve guiincel kilmak en blyik arzumuzdur.

Bu calismanin uygulayicilara faydal olmasi dilegi ile saygilar sunarim.

Dr.M.Talat SIMDi
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STRATEJIK PLANLAMA SURECINDEKI AKSAKLIKLAR VE COZUM ONERILERI
Sanatta oldugu gibi i dinyasinda da
liderleri izleyicilerden, dehay! vasatliktan
ayiran sey, olabilecek olani 6zgll sekilde
dusleyebilme yetenegidir. Hamel, Prahalad
Kavramsal Cerceve:

Geleneksel stratejik planlama sistemi kendi iginde bazi varsayimlara dayanmaktadir.
Bu varsayimlarin gecerli olmadigi ortamlarda stratejik planlamadan beklenen yararlar
elde edilememektedir.

Geleneksel stratejik planlama sisteminin organizasyonun faaliyette bulundugu ¢evrede
meydana gelen degisimlerin planlama ekibinde yaralan Ust yoneticiler tarafindan tespit
edilebilecegdi ve gelecek planlama dénemi icin veri olarak kullanacaklari varsayimidir.

Oysa yerel ydnetimlerde vatandasa yakin olan ¢alisanlarin dislandigi elit bir planlama
surecini 6ngbren bu yaklasim mevcut degisimleri algilama ve hizla adapte olma
konusunda da yetersiz iletisim ve geri besleme mekanizmalarini kendisi Gretmektedir.

Dolayisiyla degisimin algilanmasi konusunda kendi icinde celiskiye sahiptir. Ote
yandan belediye sinirlarinda meydana gelen degdisimlere belediyenin adapte olmasi
icin gereken slrenin sinirli olmasi vatandaslar tarafindan anlayisla kargilanabilecegi
varsayllmaktadir. Ancak, yogun muhalefet ve enformasyon bombardimani altinda
kalan vatandas bu anlamda bir sadakate sahip olmasi ¢gogu zaman mumkin degildir.
Bu nedenle gunimdzin dinamik ve degisken ortaminda mevcut planlama
yaklasiminin basarili sonuclar tretmesi mimkin olmamaktadir.

Ayrimcilik hatasi ise geleneksel stratejik planlama sirecinin stratejileri faaliyetlerden,
formalasyonlari uygulamalardan ve dusinenler ile faaliyetleri yerine getirenleri
birbirinden ayirmasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan stratejik ve operasyon el
planlama arasinda ayrimi 6ngérmesi nedeniyle stratejik plana sayisal olarak bagli
gbrinen fonksiyonel bazda yuratilen operasyon el bitceleme calismalariyla ytzeysel
bir iligkililikten 6te bir baglanti kurulamamaktadir.

Bunun sonucunda belediye yonetiminin vizyon, ana hedef ve stratejileri ile operasyon
el faaliyetler arasinda iliski kurulamamaktadir. Ozellikle karar alma ve kavramsal
cerceve olusturma goérevini Ust ydnetime buna karsin planlari uygulama gérevini alt
kademelere vermesi ginimuazde gegerliligini yitiren bir anlayis haline gelmistir.

Oysa artik otonomi ve yetkilendirmenin siklikla giindeme geldigi ortamda bu
yaklagimin belediyelerde bagli basina bir sorun kaynagi goértlmektedir.

CGalisan profilinin egitim diizeyi ve bilgi birikimi itibariyle giderek gelismesi de

yukaridan gelen talimatlara gére faaliyette bulunma konusunda tabandan gelen bir
direnise yol agmaktadir.
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Ote yandan muhalefet platformunun giderek zaman temeline kaydigi giinimiizde
Ozellikle vatandagla yUz yaze iligki icinde olan personelin hizla karar verme ve
uygulamaya koyma konusunda yetkiye sahip olmasi gerekmektedir.

Bu nedenle biitce anlayisi yerine vatandas beklentilerine gelismelere hizla cevap
verebilme becerisinin dn plana ¢ikariimasi mutlak basari icin sartir.

Geleneksel Stratejik planlama sisteminin Mintzberg'in formalizasyon hatasi olarak
tanimladigl yonu ise yaratichigl engelleyen ve dislnceleri kategorize eden bir sire¢
olarak gerceklesmesidir.

Uygulamada ge¢mis yil hedef ve stratejilerinin gérece olarak revize edilmesi
anlayisinin esas alindigini ve hatta diger belediyelerin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerinin taklit edildigini belirleyen arastirmalar da bu tespiti desteklemektedir.
Bazi kaynaklarda stratejik planlamanin operasyon el planlama ile karigtirildigr gérisu
savunulmaktadir.

Stratejik planlamanin bir analiz ve sentez slreci olmasi gerekirken sadece analiz
yapmakla yetinildigi iki yillik uygulamalarda bariz bir sekilde gérilmektedir.

Yukarida yapilan tespitler dogrultusunda geleneksel stratejik planlama sirecinin olasi
revizyon alanlarini ve ¢6ztm Onerilerini asagidaki basliklar altinda incelemek
mumkandir:

Bugiine Dayali Projeksiyonlar Yerine Gelecek Uzerinde Yogunlagsmak:

Bir gorlgse gore stratejik planlama gelecege dénuk bir faaliyet gibi tanitiimakta ancak
uygulamada bugUnin problemleri ile ugragsmaktadir ve mevcut kosullari ileriye dogru
projekte etmektedir.

Geleneksel stratejik planlamanin organizasyonun sahip oldugu kaynaklar ve firsatlari
temel kriter alarak bir fizibilite elegi gérevi tstlendigi belirtiimektedirler. Bu anlayis
yerine belediye ydnetimlerinin gelecekte belirli bir noktaya ulagsmak igin bugtin ne
yapmalari gerektigini sorgulamalari gerektigi gérisi savunulmaktadir.

Bu nedenle belediye yénetiminin vizyon ifadelerinde spesifik hizmetler yerine
gelecekteki hizmetler Gzerinde odaklasmalari, mevcut durum yerine gelecekteki
vatandas beklentilerini esas almalari 6nem tasimaktadir.

Bu degerlendirmeye gbre vizyon lama slreci bos bir sayfa ile baslamakta ve arzu
edilen bir gelecegin godrsellestiriimesini , organizasyonun gelecekte ne olmak ve
nerede olmak istedigine iligkin bir resmin olusturulmasini esas almaktadir. Dolayisiyla
SWOT analizlerinin esasini olusturan kisitlarin dikkate alinmamasi gerektigi , analiz ve
tahmin etme yerine dis gicu ve kesfetmenin temel alinmasi dnerilmektedir.
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Finansal Yonelim Yerine Vatandas Yonelimini Hakim Kilmak:

Yapilan arastirmalar yerel ydnetimlerin agirlikh olarak finansal hedefler gelistirdiklerini
g6stermektedir. Oysa yine arastirmalar finansal hedeflere siki sikiya bagh yerel
yonetimlerin finansal performanslarinin disik oldugunu da tespit etmektedir.

Stratejik planlamaya damgasini vuran finansal yénelim ve bltce anlayisi yerini
vatandas istek ve beklentileri yéneliminine birakmak zorundadir.

Basarili yerel yénetim uygulamalari vatandas istek ve beklentileri Gizerinde
odaklasmanin finansal basariyi da beraberinde getirdigini géstermektedir.

GUndmuzde vatandas istek ve beklentileri tarafindan yénlendirilmeyen bir yerel
ydnetimin muhalefetin agir baskisindan korunmasi ve iktidarini sirddrmesi mimkin
degildir.

Oysa geleneksel planlama sireci temelde performans hedefleri ile baglamakta ve
icten disa dénuk bir yaklagimi esas almaktadir.

Dolayisi ile vatandas istek ve beklentileri ydnelimli olmanin kaginiimaz oldugu bir
ortamda yoéneticileri vatandaglara ne yaptirtarak belirlenen hedeflere ulasabileceklerini
sorgulama paradoksu igine itmektedir.

Geleneksel stratejik planlama sisteminde vatandasin bir dig ¢cevre unsuru olarak ele
alinarak istek ve beklentilerinin arastiriimasi bir yerel yénetimin olasi firsatlari tespit
etmesini saglayamamaktadir. SWOT analizleri yapilirken organizasyonun zayiflik ve
astunldklerinin, ¢cevrenin sundugu firsat ve tehditlerin belirlenmesinde vatanlas
ybéneliminin esas alinmasi 6nem tasimaktadir.

Bundan baska, stratejik analizlerin yapildigi zaman diliminde vatandas talebi veya
sikayeti olarak dile getirilen bir hizmet 6zelligi artik stratejik bir firsat olmaktan ¢ikmig
demektir.

Bu asamada degil firsati degerlendirmek, adapte olmak icin bile ge¢ kalinmis
olmaktadir. Dolayisiyla vatandas tatmininden bir adim 6teye giderek belde halkina
deger sunma olgusu Uzerinde odaklaniimasi ve vatandasin yerel yénetimin
muhalefetten farkl olarak algilamasini saglayacak alanlarin ne oldugunun
sorgulanmasi 6nem tasimaktadir.

Belediye baskani mevcut hizmet portféyU icinde analizler yapmak yerine belde
halkinin talep ve sikayetlerinden elde edilen bulgulari bilimsel olarak galismalarina
yansitarak yeni secmenleri kazanma firsatlari yakaladiklari gérilimektedir.

Bdylece belde halkina beklemedikleri, dGngormedikleri bir deger sunma firsatini
yakalamak mimkin olmaktadir. Ote yandan teknolojik gelisimin de destegi ile 5-10 yil
6nce ihtiyac olarak talep edilmeyen pek ¢ok hizmetin yeni se¢cmenlerin kazaniimasini
saglamaktadir.
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Basmakalip Vizyon ve Misyonlar Yerine Yerel Yonetimler Secmenlerin
Beklentilerini Esas Alan Misyon ve Vizyonlar Gelistirmek:

Gelistirilen vizyon ve misyonlarin neredeyse birbirinin ayni olan basmakalip
ifadelerden olustugu g6zlenmektedir. Oysa yodun bir muhalefet ortaminda
rakiplerinden farkli bir sey yapmasi yada rakiplerinin de yapmakta oldugu bir seyi farkli
olarak yapmasindan dogmaktadir. Bir yerel yénetim kendini ancak muhalefetten
farkhlagarak koruyabilmektedir.

Basarili bir yerel ydnetim stratejisi organizasyonun sahip oldugu kaynaklarini
rakiplerinden nasil farklilastiracagina iligskin bir vizyonla baglamali ve bu vizyona nasil
ulasilacagi aciklanmalidir.

Yerel yénetimin ne olmak istedigi ve bir organizasyon olarak nigin varoldugunu
basmakalip, genelde sadece belirli kaliplari alarak kendine adapte etmesi bdyle bir
farkhhdr yaratamayacagi agiktir.

Arastirmacilar pek ¢ok yerel yonetimin vizyon gelistirme slrecinde bizzat yaralan Ust
ybneticilerin bile organizasyonlarinin vizyonlarini hatirlayamadiklari hepimizin
malumudur.

Ote yandan vizyonlar organizasyon acisindan siiriikleyici giicii yaratacak anlamliliktan
da uzak olmaktadir. Bir vizyonun basarili olmasinin anahtari onun organizasyon el
amagc ve hedeflerini strdkleyici kilmasidir.

Bir vizyon ifadesi organizasyonun stratejik yukimlUlUklerini tanimlamalidir. S6z
konusu stratejik yukimlUlik ise organizasyonun vatandasa ne saglamayi taahhit ettigi
ile sekillenmektedir. Bunun icin bir yerel ydnetim vatandasa deger olarak ne
saglayacagl, bu degeri hangi sistemleri kurarak ve yéneterek saglayacagi ve bu
yukamllukleri kargilamada fonksiyonlar ve gorevler arasinda nasil bir etkilesim
olacagini belirlemek zorundadir.

Bir vizyon ifadesinin en 6nemli ve kritik pargasi maksimize edilmis bir vatandas
kitlesinin degerinin ne oldugunu belirlemektir. Se¢cmenlerinin kim olduklari, neye
ihtiya¢ duyduklari, deger olarak neyi algiladiklari, yerel yonetimin hizmetlerini elde
etmede hangi kisitlar icinde olduklari gibi sorulara cevap aranmalidir.

Misyon ifadeleri ise organizasyonun varolma sebebini tanimlamali ve dért temel - Biz
kimiz, ne yapmaktayiz, kimin i¢cin yapmaktayiz ve nigin yapmaktayiz?- soruya cevap
dretmelidir.

Etkin bir misyon ifadesi ¢ok 6zel, ulasilabilir ve motive edici niteliklere sahip olmalidir.
Yalin ve kisa, akilda kalici bir ifade olarak formile edilmelidir. Béylece kimin ve neyin
6nemli oldugu konusunda net bir mesajin organizasyona iletilmesi miimkin
olmaktadir. Misyonun basarili sekilde gergeklestiriimesi tim organizasyona yayiliminin
saglanmasina baghdir.
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Geleneksel Stratejik Ustﬁnlﬁlgler Yerine Yenilik¢ilik ve Organizasyonun Stratejik
Yonunu Destekleyen Surekli lyilestirme Caligsmalarina Odaklanmak:

Geleneksel stratejik planlama sisteminde stratejik dneme sahip faaliyetler ile ginlik
faaliyetler arasinda net bir ayrim yapilamamasi sinirli kaynaklarin rekabetgi bir
avantaja yol agmayacak alanlara kanalize edilmesine yol agmaktadir.

Pek ¢cok yerel ydnetimde stratejik 5neme sahip isler yerine acil olanlar Gzerinde
odaklaniimaktadir.

Acil igler ile stratejik 6Gneme sahip islerin ayrilmamasi ve en énemlisi organizasyonun
stratejik yoninin acgik ve net bir sekilde calisanlara duyurulmamasi durumunda yerel
ybnetimlerde yUratilen ¢ok sayida projeye kaynaklar dagilmakta ve sonucta stratejik
bir sicrama yaratacak ¢alisma yuritilememektedir.

Oysa guniamizde 6zellikle yenilikgilik ve strekli iyilestirmenin muhaliflere kargi bir
avantaj yarattigi bilinmektedir.

Ancak bu iyilestirme ve yenilikgilige tutarli bir stratejik yén kazandirilmasinin ve
stratejik bir vizyon iginde yapiimasinin dnemini unutmamak gerekir.

Bir organizasyonun vizyonuna ulasma ydnindeki cabalari yavasladiginda veya yanlis
ybne kanalize oldugunda sistemin uyarmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
organizasyonun kritik 6neme sahip az sayidaki stratejik dnceliginin belirlenmis olmasi
ve bunlarin tim ilgi gruplari tarafindan biliniyor olmasi énem tasimaktadir.

Stratejik planlamayi faydali kilacak olan baglanti strekli iyilestirme anlayisinin bu
stirece hakim kilinmasidir.

Taylorist Ayrimcilik Yerine Genig Katilimh Bir Stratejik Planlama, Uygulama ve
Degerleme Sistemi Kurmak:

Stratejik planlama temelde bir insan prosesidir. Clnkl planlama sirecinde alinan
kararlar insanlara aittir.

Ancak, geleneksel stratejik planlama sadece Ust ydneticileri kapsayan bir slrecte
gerceklestiriimektedir. Oysa calisanlarin gelisen bilgi ve becerilerinin yani sira,
katilimci yonetim anlayisinin organizasyonlara hakim olmasi stratejik ibaresi tagiyan
her tUr bilgi ve faaliyetten ¢alisanlarin dislanmasi anlayisini mahkim etmektedir.
CGalisanlarin yerel yénetimin stratejik yonintn bilmesi ve yerel yénetimin vizyonu ile
kendi faaliyetleri arasinda iligki kurmalarini daha estetik bir ifade ile yerel ydnetimin
vizyonunu kisisellestirebilmelerini saglamak gerekmektedir. Clnk{ organizasyonun
nereye gidecegdini bilmeyen ve yén duygusuna sahip olmayan c¢aligsanlarin vizyona
ulasma dogrultusunda fazladan ¢aba sarf etmeleri mimkdn olmamaktadir.

Zayf iletisimin hakim oldugu bir organizasyonda stratejik planlarin basari ile
uygulanmasi mimkin degildir. Stratejik planlamanin basarisi organizasyon el katilim
ve liderlige baglidir. Organizasyonun stratejik yoéni hakkinda tim ilgi gruplari bilgi
sahibi oldukga yani katihm derecesi arttik¢ca organizasyon el gelisim trendinin ivme
kazanacagi agiktir.
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Bireysel ve organizasyon el diizeydeki ¢cabalari butinlesmig etmenin ana
mekanizmasi paylasilan bir vizyon yaratmaktir.

Bdylece ortaya cikan firsatlari gérmek, mevcut ve potansiyel ¢cekirdek becerileri
anlamak mimkudn olmaktadir.

Ancak bu tar bir stratejik planlama sisteminin analitik yaklasim yerine ¢ok genis bir
calisan spektrumunu sirece dahil etmesi ve hem i¢gsel hem de digsal ortamdan
saglanan bir geri bildirime dayanmasi gerekmektedir.

Organizasyon el 6lcekte ayni ekibin tyesi olma ve ortak bir kader duygusu
yaratilmasinin yolu paylasilan vizyon olusturmaktir.

Paylasilan bir vizyon yaratmanin temelinde organizasyonda yaralan Kisilerin bireysel
vizyonlarini gelistirmeleri konusunda tesvik edilmeleri yatmaktadir. Organizasyonlarin
vizyonlari bazen yetki sahibi olmayan insanlardan, bazen ise gesitli diizeylerde
yaralan insanlarin karsilikh etkilesiminden hava kabarcidi gibi ortaya ¢ikabilmektedir.

Zaten bir vizyonun kdkeninin kime dayandigindan ¢ok paylasiimasi ve g¢alisanlarda
ortak bir gelecege dogru yonelme, risk alma, deneme becerilerini harekete
gecirebilmesi énemlidir.

Dolayisiyla st yénetimin vizyon gelistirerek empoze etmesi onun otomatik olarak
paylasilacagi anlamina gelmemekte ve organizasyonda yaralan insanlarin kisisel
vizyonlari ile bOtinlesmesi gerekmektedir.

Herkes tarafindan paylasilan bir misyon guglu bir birlik ve saglam bir baghlik
yaratmaktadir. Misyonun paylasiimasi yurek ve zihinlerde calisanlarin kendilerini
yénetmede kullanacaklari élcit ve standartlar olusturmakta ve yénetme, denetleme
gibi cabalari da gereksiz kilmaktadir.

Bundan bagka, faaliyetlere , vatandasa yakin olan , organizasyon el zayiflik ve
astunltkleri bilen ilk ve orta kademe yonetici ve ¢alisanlarin yerel yonetim i¢in dogru
hedef ve stratejilerin belirlenmesinde gereken bilgi girdisini saglamalari dnem
tasimaktadir.

Bundan baska calisanlarin organizasyonun vizyonunu gelistirme strecine
katilmalarini farkl sekillerde saglamak mimkindir. Calisanlara ybénelik arastirmalar
yapilarak mikemmel bir organizasyonu nasil algiladiklarinin sorgulanmasi ve bu
bilgilerin vizyon gelistirme ¢alismalarina girdi saglamasi mimkindur.

Ote yandan gelistirilen vizyon taslaginin organizasyon el 8lcekte duyurulmasi ve éneri
ve elestiriler ¢cergevesinde nihai vizyon ifadesinin belirlenmesi ve duyurulmasi 6nem
tasimaktadir.

Basarili Belediye baskani vatandas ve tedarikcileri ile sendika temsilcilerini stratejik
planlama sirecinin degisik asamalarina dahil ettikleri gézlenmektedir.

.Bu hiyerarsiyi yaratmak i¢in de strateji olugturma strecine dahil edilmeyen insanlara
konusma hakki verilmesi gerekmektedir. S6z konusu yapi iginde strateji gelistirme
slrecine kimin entelektlel katkisinin daha fazla oldugu deger tasimaktadir. Katilimli
bir strateji gelistirme sirecinde sorumluluklar dagiimakta ancak sonugcta tim yerel
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ybénetimi kapsayacak tek bir bakis acisina ulagiimaktadir. Genis katihmin saglanmasi
organizasyonlarin yaraticiligini da arttirmaktadir.

Ust yénetim organizasyonun stratejik ydniinii belirleyerek, gelistirilen vizyon ve
misyonu tim ilgi gruplarina ileterek onlarin kendi faaliyetlerinin yéni ve etkisi
konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamalidir. Bir diger odak noktasi ise sistemdir.
Sistem, planlari sonuclara yéneltecek bir yol ve yéntem belirlemektedir. Son olarak ise
organizasyonun basarisi i¢cin neyin énem tasidigi, dizeltici faaliyetlere nerede ihtiyag
duyulacagini belirleyen vatandas beklenti ve istekleri esas alinmalidir.

Sonuc olarak stratejik planlama silirecine caliganlarin katiliminin saglanmasi
organizasyonun vatandaslar ve se¢gmenler lzerinde odaklagsma basarisini arttirmakta,
esnek ve degisime adapte olum becerisini gelistirmekte, yonetimin zamanini daha iyi
kullanmasi ve tim organizasyon el kademelerde profesyonel beceriye sahip
¢alisanlarin korunmasini ve geligtirilmesi ile saglanir.

Nihai Bir Dokiimanla Sona Eren Statik Bir Slrec¢ yerine Dinamik ve Surekli
Ogrenme Siireci Olusturmak

Stratejik planlamanin degeri varis noktasi yani nihai dokiman degil bu noktaya
ulasmak i¢in alinan yolda yatmaktadir. Ortaya ¢ikan hizmetin yani planlar belirli bir
zaman dilimi icinde gincelligini yitirebilmektedir. Ancak planlama slrecinde saglanan
yararlar ile uzun vadeli ve kalici olmaktadir. Ekip ¢alismasinin yapilmasi, sinerjinin
ortaya ¢ikmasi, calisanlarda sahiplenme duygusunun olusmasi organizasyon el
etkinligi ve etkililigi iyilestirmektedir.

Strateji gelistirme surecinin ayni zamanda bir organizasyon el 6grenme slreci olarak
da kabul edilmesi mimkdinddr. Oncelikle paylasilan bir vizyonun olusturulmasi
temelde baskalarindan 6grenme faaliyeti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan
planlama kigilerin farkli yaklagim ve segenekleri gorerek en iyi segenegi belirlemeleri
sureci olarak sekillenmektedir.

Yukarida da vurgulandidi gibi organizasyonun kritik basari faktérlerinin bilincinde
olmak planlamacilarin dogru secimler yapmalari acisindan énem tasimaktadir.
Aslinda stratejik planlama sdrecinin her bir pargasi 6grenme igin zengin bir
potansiyele sahiptir. Ornegin organizasyonun faaliyette bulundugu ortamin analizi
sUrecinde ekipte yaralan bazi kigiler ekonomik trendleri analiz ederken digerleri
organizasyonun hizmetleri ve imajina iligkin veriler toplamakta ve bu bilgileri
paylasmaktadir. Ote yandan stratejik planlama ekip halinde 6grenmeyi de
saglamaktadir. Ekip Gyelerinin her birinin inang, kisilik ve davranig stillerinin
anlasiimasina ve kisilerin kendi stillerini etkin ekip galismasi i¢in nasil adapte etmeleri
gerektigini 8grenmelerine uygun ortam yaratmaktadir. Sonu¢ olarak planlama
prosesinin organizasyonda yaralan herkes icin 6grenme firsatlari sundugunu
sOylemek mUumkandar.

SONUG:

Degisken ve yogun muhalefet ortaminda yerel yénetimler agisindan stratejik
planlamanin 6nemi daha da artmaktadir. Ancak bu ¢alismalardan beklenen yararlari
saglamasi igin planlama sarecinin kdkli sekilde revize edilmesi gerekmektedir. Esas
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olarak gelecegin firsatlarina odaklanmig, calisanlarin katilimina dayali, vatandas
beklenti ve isteklerine ydnelimli, strekli iyilestirmeyi temel alan dinamik

Bir stire¢ olarak sekillendiriimesi 6nem tasimaktadir. Geleneksel stratejik planlamanin
bu 6zelliklere sahip olmasi igin organizasyonlarda hem zihniyet diizeyinde hem de
yapisal anlamda degdisimin kaginilmaz oldugu aciktir.

UYGULAMA

Egitim ve danismanlik hizmeti sundugum kurumlardan biri olan Kargiyaka
Belediyesinde en st dizeyde bir katilim ile ortaklasa hazirlanan metin belediye icin
mahrem olabilecek unsurlar ayiklandiktan sonra bu konuda ¢alisma yapmak
isteyenlerin istifadesine asagida sunulmustur.
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. GIRIiS
Stratejik Planlama, Karsiyaka Belediyesi’'nin bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder.

Kargiyaka belediyesi amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr mimkin kilacak
yéntemleri belirlemistir.

Kargiyaka Belediyesi Bltcesi, Stratejik Planda ortaya konulan amacg ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmis ve kaynak tahsisi dnceliklere dayandiriimis olup, hesap
verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Karsiyaka Belediyesi Stratejik Plani, sonuclarin planlanmasidir; girdilere degil,
sonugclara odaklidir.

Karsiyaka Belediyesi bu Stratejik Plan ile degisimin planlanmasini hedeflemistir;
degisimin istenilen ydénde olmasini saglamaya gayret eder ve degisimi destekler.
Dinamiktir ve geleceg@i yo6nlendirir. Duzenli olarak gézden gegiriimesi ve dedisen
sartlara uyarlanmasini saglamak igin, sdrekli iyilestirme slreci hazirlayarak
uygulamaya koymustur.

Karsiyaka Belediyesi’nin hazirlamis oldugu bu Stratejik Plan gercekcidir; arzu
edilen ve ulasilabilir bir gelecegdi resmeder.

Bu plan, kaliteli yénetimin aracidir; disiplinli ve sistemli bir sekilde, Karsiyaka
Belediyesi kendini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve bunlari nigin yaptigini
degerlendirmekte ve yeniden yapilandiriimasina ve bu yapilandirmaya rehberlik eden
temel kararlari ve eylemleri Gretmektedir. Bu sebeple her proje ve hizmet icin sirecler
belirlemis ve uygulamaya koymustur.

Kargiyaka Belediyesi’nin hesap verme sorumluluguna temel olusturur; Karsiyaka
Belediyesi bu Stratejik Planla birlikte ISO 9001 / 2000 esas alarak dokiimantasyonunu
yapmis ve Standardin 8. Maddesi geregi gerek hazirlanan sireclerde gerekse birimler
ve galisanlar igin performans kriterleri belirlemis ve I¢ Tetkik miiessesesi olusturarak
bunlarin sorgulanmalarini strekli yapmig ve yapmaktadir.

Cevat DURAK
Kargiyaka Belediye Bagkani
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I.1. Tarihce

Karsiyaka

Karslyaka ilgesi, izmir Kérfezi'nin kuzeyinde 84 kilometre karelik bir alanda
kurulmustur. Yamanlar Dag Grubu'nun guney yamaglarini da igine alan
Karsiyaka'nin dogusunda Bornova, batisinda Cigli ve kuzeyinde Menemen
bulunmaktadir. Denizden ylksekligi 1- 700 metre arasinda degismektedir.
Bostanli, Alaybey, Nergis gibi semtler ovada, Bayrakl, GimUspala ve Yamanlar
gibi semtler ise yamag arazilerde kurulmustur. ilce alani icinde 2 kdy 43 mahalle
mevcuttur. lice merkez nifusu 432. 074'tir. Kdylerle birlikte niifus 432. 457'ye
ulagsmaktadir. Nufusun % 99.9'u sehir merkezinde, % 0.1'i kdylerde
yasamaktadir. Nufus agisindan izmirin  Konak'tan sonraki 2. biylk
ilcesidir.izmir'i ilk kuranlarin M.O. 5000 yillarinda Tung Cagini yasayan ve
Bayraklida oturan bir halk oldugu yapilan kazilar sonucu kesinlik kazanmistir.
Hatta daha da eski Yontma Tas Devri yasantilarina ait belirtiler de bulunmustur.
Bayraklida bulunan Tepekule Héylgi 5000 yil dnceye dayanan Luvi ve Lelej
denilen kavimler tarafindan kurulmus bir yerlesim yeriymis. Kentlesme ise daha
sonralar Frig ve Lidya dénemlerinde baslamistir.M.O. 1440 yilinda Frigya Krali
Tantalos tarafindan kurulan sehir, buginki Yamanlar- Karagdl mevkiindedir.
Pers ordularinin yerle bir ettigi Smyrna'dan sonra uzun bir siire yeniden buyik
bir kent kurulamadi. Karsiyaka eskiden Kordelya denilen bir sayfiye ve eglence
yeriymis. “Cordelio” adinin, adi Richard Coeur de Lion olan Aslan Yurekli
Risar'dan geldigi disinualtyor. Bélge daha sonra Lidya, Pers, Roma , Bizans ve
1081 yilinda Tirk amirali Emir Cakabey tarafindan izmir fethedilmis ve bundan
sonra Selcuklularin egemenligine gecmistir. Karsiyaka bugtnkd adini Tark
komutanlarindan Gakabey izmir'i aldiginda almistir. 1865 yilina kadar ormanlik
ve zeytinlik alanlarla kapli olan Kargiyaka tren yolunun gec¢mesi ile ilk
blyimesini; 1884'de vapur seferlerinin konulmasi ve bir tahta iskele yapilmasi
ile ikinci gelisme hamlesini yapmis. Sahil seridine, Rum ve Ermenilerle
Levanten adi verilen ingiliz, italyan, Fransiz ve Hollandalilar yabanci biyiik
tlccarlar yerlesirken Soguk kuyu tarafina da Trkler yerlesmeye baslamis.
iicemizin en dnemli tarihi miraslarindan biri de Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu
ulu énder Atatirk'in annesi Zibeyde Hanim'in kabridir.

Karsiyaka'nin ilk Belediye Baskani Comez zade Haci Mehmet Efendi, 1874'te
Soguk kuyu Camii'ni insa etmis ve beldeye biyiik hizmetler vermistir. izmir
Tumen Komutani Ferik Hoca Osman Pasa, tramvay caddesi Uzerinde g¢arsiya
dogru ikinci camiyi inga etmistir. Bu yillarda Levantenlerin mulkiyetindeki
sahildeki evler daha ¢ok yazlik sayfiye olarak kullanilr, Pazar gunleri kordon
boyu ¢ok kalabalik ve senlikli olurdu. Papa Scala veya Papas Koyl olarak
isimlendirilen Bostanli ise Menemen'in karpuz ve kavununun bosaltildigi,
gemilere yuklendigi bir iskele idi. Turkler de bu ytzden ona Bostanl demiglerdir.
Bagimsiz belediye olarak 1984 yilinda kurulmus olan Kargiyaka Belediyesi'nin
bu tarihten sonraki ilk Belediye Baskani Nevzat Cobanoglu'dur(1984-1988).
Daha sonra Cihan Tirsen (1989-1994), A.Kemal Baysak (1994-1999), Sebnem
Tabak (1999-2004) Belediye Baskanhdi goérevlerinde bulunmustur. Su anki
Belediye Bagkani Cevat Durak'tir.
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Comezzade Haci Mehmet Efendi

KARSIYAK A YALISI (1900 baslari)
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1.2. Kargiyaka’da is Giicii

12-65 YAS USTU isGUCU
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12-65 YAS USTU iSGUCU (i$Siz)
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KARSIYAKA ILCESi OKUR YAZAR ORANI
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Karsiyaka Belediyesi Stratejik Planini saglam bir temele oturtmak icin;

1.3. Mevcut Durum Analizi

Norm Kadroya ve Stratejik Plana temel olusturmak igin mevcut yapi G¢ yillik tim
faaliyet ve iglemleri ile analize tabi tutulmustur. Mevcut organizasyon semasinda
bulunan birimlerin Ug¢ yillik faaliyetleri sayisal olarak degerlendirilmistir. Bu birimlerde
calisan personel icin is Analizleri Anket Soru Formu ile personelin etkin ve verimli
calismasini saglayacak veriler toplandiktan sonra her birim icin ayri ayr
degerlendirmeler yapilarak asagida belirtilmistir.

1.3.1. Personel Yapisi

Sayfa 18 /121



YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLAN UYGULAMALI ORNEGI

KARSIYAKA BELEDIYESI PERSONEL DAGILIMI
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1.3.2. Mevcut Orgiitsel Sema

TEFTIS KURULU MODURLOGU
SERPIL ESLEK

BASKANLIK KOORDINATORLUGU
TAYFUN VARLI

TUNCAY CETIN

ZABITA MUDURLUGU
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BASIN VE HALKLA ILISKILER
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BASKAN YARDIMCISI BASKAN |VARDIMCISI Kmne}m;rﬁ%lBSﬁKAN BASKAN YARDIMCIS!
KAMURAN TORKON KADRI BILGIN - YAF
U B N cavisan M. YAVUZ PASA
— t— g

FEN ISLERI MUDURLOGU
TOLIN GOK

IMAR MUDURLUGU
F. PERIHAN UTAN

ROLEVE VE RESTORASYON
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SIBEL MARMASAN

ATOLYELER MU
RIZA AR

HARITA MODURLUGU
NILUFER VARLI

SOSYAL KONUTLAR
MUDURLOGO
0. NACI GUNDOGDU

EMLAK ISTil
MUDURLI
EYUP KARAKURT

CEVRE MUDURLUGU
YILDIRIM AYAZ

PLANLAMAVE =
KOORDINASYON MUDURLUGU|
SEVGI KILDIS

[EGLENCE, KULTUR VE SOSYAL

MUHASEBE BIRI

I
'i';’i';,;“ gﬁﬂ,‘;ﬂi” 'YURDANUR AKGUN
KULTUR MUDURLUGU ON MAH. KONTROL BiRiMi
SEBNEM GUNCO ABDUL MECIT GUL
[KONSERVATUAR MUDURLUGU| R raal
SEBNEM GUNCU GlzIN paS

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
Dr. AYHAN BOREKGI

iDARI iSLER MUDURLUGU
All GOLAK

VETERINE iSLERI
'MUDURLUGO
ZGUR DEMIR

IKTISAT ISLERI MODURLOGO
A.INANG ULKO

AYSE TAN KIRISCI

SPOR MUDURLUGD PLAN BUTCE VE PERF.
HAKAN BINICI GAYE CANKI
ey
ERSONEL ISLERI
MUDURLUGO

YAZI ISLERI MUDURLOGO
SEDEF NIR

[BAYRAKLI SUBE MUDURLUGU
ERTUGRUL ERSAN
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HiZMET BINALARI LISTESi FORMU

HIZMET BINASI ADI

ADRESI

ADA-PARSEL-M2 | RAIC DEGERI

Cok Katli Pazaryeri

1851 sokak

Postacilar Mah. Digln S.

6067 sokak no:4

Kres, Sos. Kiiltir Tesisi

6712/4 S. N.1/6 Cumh.

Yeni Belediye Hizmet Binasi

1717 S. N.94

Karslyaka Belediye Kresi

6323/1 sokak no:11 Bost.

Semikler 6zirlller okulu

6417/1 S. N.19

Cok amach Belediye Hiz. Nergiz

6018 ile 1775/2 S. arasi

Ziya Gokalp Kaltdr Merkezi

Anadolu Cad. No:325

Bayrakli Sube Midirliga 1606 S. N.14

Eski Belediye Hizmet Binasi 1719 S.

Saglik isleri Md. Binasi 1743 S. N.11
Karsiyaka Nikah Salonu Yal Caddesi No:57
Latife Hanim Késki 1879 S.

Bayrakli Yizme Havuzu Altinyol Bayrakli
Kadin Siginma Evi 1675 S. N.16

Suat Taser Acikhava T. Bostanli

Huzurevi Ornekkdy

Kapali Spor Salonu

6521 S. N.21 Mavisehir

Sehit Umit Boz Sos.ve Spor Tes.

1615/4 S. N.10/2 Bayrakli

Yamanlar Bigki Dikis Kursu

7172 S. N.5 N.Gldrman

Muhtarlk Binasi

7370 S. N.1 Onur Mah.

Hizmet Binasi

2073 S. N.Cicek Mah.

Baskanlik Misafirhanesi

6436 S. N.18 k:2 D:2

Acikhava Tiyatrosu Yamanlar
Santiye Ornekkdy
Santiye Ornekkdy
Santiye Ornekkdy
TOPLAM :
HAVRA BiNASI 1685 SK.NO:22
TOPLAM
Adresi ADRESI Rayic Degeri
LOJMAN 6440 /3 S. N.22/4
LOJMAN 6322 S. N.5/1
LOJMAN 1835/1 S. N.42/3
LOJMAN 1835/1 S. N.42/4
TOPLAM
Tasit aracl, Marka Model
is makineleri

Kargsiyaka Belediyesi / harcama biriminin sahip oldugu fiziki kaynaklardan atil
olanlar ile gelecek dénemlerde temin edilmesi dusunilen fiziki kaynaklara iliskin
bilgilere bu baslik altinda yer verilecektir.
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CIHAZ ADI MARKASI PLAKA
Kamyonet BMC 35 AC 0150
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 AC 0446
aracl
Damperli kamyon BMC FATIH 35 AC 3676
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 AC 3779
aracl
Trans mikser BMC FATIH 35 AC 3823
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 AC 4273
aracl
Yol sliplrme araci BMC 35 AC 5386
Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35 AC 5850
aracl
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 AC 6247
aracl
Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35 AC 6674
aracl
Kapall kasa kamyonet FORD 35 AC 7305
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 AC 8392
aracl
Tahta kasall kamyon BMC 35 AD 641
Bomlu ving kamyon BMC 35 AE 9926
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 AF 1260
aracl
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 AF 1262
aracl
Midibus OTO_KAR 35 AL 7154
Otobuls MAN 35 AL 8936
Traktor NEW 35 AR 1254
HOLLAND
Trans mikser BMC PROF 35 AT 3825
Trans mikser BMC PROF 35 AT 3826
Su tankeri BMC PROF 35 AT 5443
Su tankeri BMC PROF 35 AT 5444
Panelvan kamyonet FORD 35 AT 7160
Kapall kasa kamyonet FORD 35 AT 7164
Panelvan kamyonet FORD 35 AT 7166
Panelvan kamyonet FORD 35 AT 7169
Kapall kasa kamyonet FORD 35 AT 7172
Panelvan kamyonet FORD 35 AT 7174
MinibUs FORD 35 AT 7176
Panelvan kamyonet FORD 35 AT 7178
Kapall kasa kamyonet FORD 35 AT 7180
Minibus FORD 35 AT 7184
Acik kasa kamyonet FORD 35 AT 7367
Go6p yikama araci BMC 35 AT 7608
CIiHAZ ADI MARKASI PLAKA
Kasall kamyonet BMC 35 AT 9174
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Binek araci FORD 35 AUF 65

Cenaze araci FORD 35 BRF 44

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CDV 99

aracl

Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 CDY 02

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CDZ 22

aracl

Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 CDZ 43

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CDZ 53

aracl

Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 CDZ 54

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CDZ 59

aracl

Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 CJE 94

aracl

Kapall kasa kamyon BMCFATIH 35 CJE 96

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CJH 91

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35 CJH 95

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 CJJ 57

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35 CJK 19

aracl

Otobls MAN 35 HL 658

Can kurtaran BMC 35 KAT 49
35 KBB 01

Binek araci OPEL 35 KBB 48

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KBF 14

aracl

Midibus HYUNDAI 35 KBS 23

Binek araci TOFAS 35 KBV 44

Damperli kamyon BMC FATIH 35 KDC 81

Midibus BMC 35 KDC 82

Vidanjoér BMC FATIH 35 KDC 83

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KDF 71

aracl

Oto gekici BMC FATIH 35 KDP 09

Damperli kamyon BMC LEVEND |35 KDP 46

Go6p kamyonu BMC FATIH 35 KDR 48

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KDR 49

kamyonu _

Hidrolik  sikistirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KDR 50

kamyonu

Damperli kamyonet BMC LEVEND |35 KEZ 44

Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 KHT 73

aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KHY 41
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aracl
CIHAZ ADI MARKASI PLAKA
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KJS 54
aracl

Oto cekici BMC FATIH 35 KJY 72
Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35 KKY 96
aracl

Hidrolik platform BMC FATIH 35 KLH 04
Damperli kamyon BMC PROF 35 KLJ 05
Damperli kamyon BMC PROF 35 KLJ 16
Damperli kamyon BMC PROF 35 KLJ 18
Damperli kamyon BMC PROF 35 KLJ 70
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 KNB 82
aracl

Supurge araci FORD CARGO |35 KPU 45
Kamyonet BMC 35 KRV 47
Kamyonet BMC 35 KRV 48
Kamyonet BMC 35 KRV 49
Kamyonet BMC 35 KRV 50
Gekici (tir) MAN 35 KTV 02
Kamyonet BMC 35 KUK 30
Kamyonet BMC 35 KUK 67
Kamyonet BMC 35 KUS 02
Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35 KVD 29
aracl

Mini kamyonet OTO-SER 35 KVJ 41
Hayvan toplama araci BMC 35 KVN 22
Mini ¢6p araci SUZUKI 35 KVN 28
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH 35 KVR 62
aracl

Cenaze araci FORD 35 KVS 98
Su tankeri BMC 35 LE 653
Traktor JOHN DEERE |35 LF 787
Su Tankeri (16ton) BMC FATIH 35 LN 461
Binek araci TOFAS 35 N 9224
Ciplak sasi kamyon BMC 35 NE 660
Otobls MAN 35 PN 232
Minibus BMC 35 PN 686
ilaglama araci BMC 35 R 6824
Yakit tankeri(12000lt) BMC FATIH 35 S 2589
Damperli kamyon BMC FATIH 35 S 2590
Damperli kamyon BMC FATIH 35 S 2592
CIHAZ ADI MARKASI PLAKA
Damperli kamyon BED FORD 35 SY 516
Trans mikser BMC FATIH 35 U 3335
Trans mikser BMC FATIH 35 U 3336
Trans mikser BMC FATIH 35 U 3337
ilaglama araci BMC 35 UE 447
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Cenaze araci BMC 35 UN 240
Hidrolik  sikistirmal  ¢6p | DAF 35 UT 228
aracl

Hidrolik  sikistirmal  ¢Op | DAF 35 UT 229
aracl

Hidrolik  sikistirmal  ¢6p | DAF 35 UT 230
aracl

Hidrolik  sikistirmal  ¢Op | DAF 35 UT 231
aracl

Damperli kamyon DAF 35 UT 492
Damperli kamyon DAF 35 UT 493
Damperli kamyon DAF 35 UT 494
Damperli kamyon DAF 35 UT 495
Damperli kamyon DAF 35 UT 496
Damperli kamyon DAF 35 UT 497
Hidrolik  sikistirmal  ¢Op | DAF 35 UT 499
aracl

Damperli kamyon DAF 35 UT 500
Hidrolik  sikistirmali  ¢oép | DAF 35 UT 501
aracl

Su tankeri DAF 35 UT 698
Kanal araci DAF 35 UT 699
Kanal araci DAF 35 UT 701
Su tankeri DAF 35 UT 702
Sipulrge araci DAF 35 UY 238
Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35V 2299
aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35V 2300
aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35V 2305
aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35V 2307
aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢dp | BMC FATIH 35V 2308
aracl

Hidrolik  sikigtirmali  ¢6p | BMC FATIH 35V 2315
aracl

Binek araci FORD 35Y 2380
Gekici(tir) DAF 35 ZH 167
GOp semitreyler DAF 35 ZH 799
Hidrolik  sikistirmali  ¢ép | BMC FATIH PLAKASIZ
aracl

Dozer FIAT ALLIS 35 86020
CIHAZ ADI MARKASI PLAKA
YUkleyici FORD 3586120
YUkleyici FIAT ALLIS 3586135
YUkleyici FIAT ALLIS 35 86136
Ekskavator FIAT ALLIS 3586163
Asfalt silindiri BOMAG 35 86323
Hava kompresor-1 ATLAS
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COPCO
Hava kompresor-2 ATLAS

COPCO
Hava kompresor-3 ATLAS

COPCO
Mini asfalt silindiri-1 BOMAG-1
Mini asfalt silindiri-2 BOMAG-2
Mini asfalt silindiri-3 BOMAG
Asfalt silindiri BOMAG
Toprak silindiri BOMAG
Asfalt serici GUKUROVA
Trakt6r-ekskavator-yikleyici | CUKUROVA
Mini yUkleyici DAEWOQOO
Acik kasa DORSE
Low-bed DORSE
CO6p semitreyler EFE
Greyder FIAT ALLINS
Mini stpurge araci HAKO JONES
Traktor ekskavatér yiikleyici | HHDROMEK
Greyder KOMATSU
Mini sipUrge araci TENNANT
Bekolu yukleyici CATERPILLAR |1 NOLU
Bekolu yukleyici CATERPILLAR |2 NOLU
Bekolu yiikleyici CATERPILLAR |3 NOLU
Bekolu yUkleyici CATERPILLAR |4 NOLU
Paletli hid. Ekskavator CATERPILLAR |318 C
Paletli buldozer CATERPILLAR |D6R
Kompaktér (asfalt freze) CATERPILLAR |PM102
Paletli beko CATERPILLAR |302,5
Bekolu yukleyici JCB
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Il. STRATEJIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

Il.1. Yasal Cerceve

Stratejik Planlamanin kamu yénetiminde uygulanmasi Tlrkiye'de artik kanuni bir
zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler
sunlardir ;

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve d&lculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gbstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amagc ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yOukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat
Mustesarhg yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin  bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yuritecekleri faaliyetler ile performans esasli
bltcelemeye iligkin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati MuUstesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gdéstergeleri, kuruluglarin
bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu g0stergeler cergevesinde
gerceklestirilir.

MADDE 11.- ................. Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve
bltcelerinin kalkinma planina, yilhik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiye kullaniminin énlenmesinden, mali ydnetim
ve kontrol sisteminin igleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev
ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

5227 Sayili Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Kanun

MADDE 3. - ................. c) Stratejik plan: Kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans
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Olcutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plani, Ifade eder.

5393 Sayili Belediye Kanunu
MADDE 18.- Belediye meclisinin gbrev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans &élgitlerini gérismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enctimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin  performans Olgltlerini  hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil bagsindan 6nce de yillik performans plani hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gbrlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yurdrluge girer.

NUfusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans plani bdtgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde butgceden dnce gértsilerek kabul edilir.

Il.2. Stratejik Plan Modeli

Kargiyaka Belediyesi'nde uygulanan stratejik plan modelinin asamalari sirasiyla
asagidaki gibidir:

e Ust ydnetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yoénetimi Reformu cercevesinde vyerel yOnetimlerin yetkilerinin
artirlmasini  dikkate alan bir yaklasimla, SP’nin hazirlanmasina karar
verilmesi

e Stratejik Planlama ekibinin (KYM) Strateji Gelistirme Merkezinin (Ekibinin)
olusturulmasi

e Strateji Gelistirme Merkezi Uyelerinin egitiimesi ve calisma normlarinin
olusturulmasi

e Yasal yetki ve yokimltlUkler calismasi
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Durum Analizi galigmasi

% Paydas Analizi

% Goclu ve Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler (GZFT) calismasi
< Oneriler calismasi

e Stratejik Konular calismasi

e Misyon

e \Vizyon

e Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler calismasi

Karsiyaka Belediyesi’nde yukaridaki modelin her agamasinin uygulamasi ve sonuclari
ayrintili olarak G¢incl ve dérdincl bélimlerde yer almaktadir.

I1.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Karsiyaka Belediyesi'nde Strateji Plani igcin baslangicta Ust dizey ybnetim destegi
saglanmis, sureg ile ilgili ayrintili bilgilendirme ¢aligmasi yapilarak, Stratejik Geligtirme
Merkezi kurulmusg, gerekli atamalar yapiimis ve tim personele imza karsiligi
dagitiimistir.

Strateji Gelistirme Merkezi Uyeleri Belediye icinde ve diginda konu ile ilgili olarak cesitli
egitim faaliyetlerine katilmig ve bir rehber danisman nezaretinde asagida yazil kisiler
tarafindan bu stratejik plan hazirlanmistir.

Bu planin hazirlanmasindan énce gerekli zemini olusturmak Ulzere Belediyemizin
Norm Kadro calismalari yapilmistir. Ayrica belediyemizin performans programi da
yapiimis ve Kadro El Kitabi hazirlanarak tim caliganlar icin performans kriterleri
belirlenmistir.

Il.4. Stratejik Planin Varsayimlari

Karsiyaka Belediyesi'nin gbrev alaninin ildeki diger kamu kurumlariyla ¢akismasi;
faaliyetlerinin belirli kisimlarini merkezi idare birimleri, izmir Biyiksehir Belediyesi,
sivil toplum kuruluslari, gercek ve tizel kisiler eli ile yapacagi ve yaptiracagi is ile
islemlerin ne oldugunu VIl.4. Varsayimlar béliminde detayli olarak anlatiimigtir.
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lIl. DURUM ANALIZzi

lll.1. Kamu Yonetimi Reformu Surecinde Belediyeler

Kamu yonetiminde gerceklestirilen birgok degisim cabasina ragmen ayni c¢abalar
mahalli idareler alaninda, sonuca ulasilamamasi dolayisiyla Belediyelere yasayla
verilmis zorunlu gorevleri yerine getirecek dizeyde kaynak tahsis edilememistir.
Bunun sonucunda bu Belediyeler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine
getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamislardir.

Yasanan bu sorunlar sonucunda; son dénemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari
alanda yasanan geligsmelere de paralel olarak; Ulkemizde sonuglarina uzun vadede
varilabilecek uzun soreli c¢esitli reform c¢alismalarina taniklik yapmaktadir.
Birinci Bolumde ayrintili olarak belirtildigi Uzere, yeni kamu yonetimi anlayigi,
ybnetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu c¢ergevede yapilan genis
kapsamli ¢caligmalarin sonuglarindan biri olarak; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu yGrtrlige girmistir.

Kamu Ydnetimi Reformu gercevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve gérev
verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden ydnetim ilkesi glclendirilerek yasama
geciriimeye calisilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan “Kamu Yonetiminin Temel
ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi” hakkindaki Kanun Taslagi TBMM giindeminde
bulunmaktadir. Bu Kanunun ¢izdigi temel gerceve kapsaminda, yerel yonetimlerin
yetki ve gorevlerini artiran Kanunlarin blyUk kismi yasalagarak yurarlGde girmistir.
Bunlar, Bliyliksehir Belediye, Belediye ve il Ozel idarelerine yéneliktir. 03.07.2006
tarihinde kabul edilerek 12.07.2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren 5393 sayil il Belediye Kanunu, Kamu yénetiminde yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir déntsim ve degisim gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu
kapsamda, geleneksel kamu ydnetimi anlayisinin aksine, yerellesme egilimleri blyUk
6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilar, gérev ve yetkileri, ¢alisma
yéntemleri ve sirecleri ile amagclari da degisimin konularindan bazilarini
olusturmaktadir. Buradan hareketle, 5393 Sayili Belediye Kanununun kamu ydnetimi
reformunun énemli bir ayagdini olusturmakta oldugunu sdyleyebiliriz. Yerel ydnetim
reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine;
yerel niteliki kamu hizmetlerinin  sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu
sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecedi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yénetim
reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarini en etkin bigimde
saglamasini amaglamakta, katihm, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri
kamu ydnetim slUrecinde 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, kamu yénetimi reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki
ve gOrev verilmesi hedeflenmis, bdylece yerinden yo6netim ilkesi gugclendirilerek
yasama gegirilmeye baslamistir.

lll.2. Karsiyaka Belediyesi’nin 5393 Sayili Kanuna Gore Yasal Yukumlilukleri ve
Gorevleri
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Tablo 1: Karsiyaka Belediyesinin yasal gorev ve sorumluluklari

©
7 Yasal Yukiimliiliik
1 |Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;
a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarlklar;
o agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kdltir ve sanat, turizm ve tanitim,

Igenglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. BayUksehir
Belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin|
[koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirlU
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyacglarini karsilayabilir; saghkla ilgili her tirlG tesisi
acabilir ve isletebilir; kltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekéanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari asling|
uygun olarak yeniden ingsa edebilir. Gerektiginde, égrencilere, amatdr spor
kulGplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tlrli amatdr spor
karsilagsmalari dizenler, yurt i¢ci ve yurt disi mlisabakalarda Ustin basari
gOsteren veya derece alan sporculara Belediye Meclisi Karariyla 6dul verebilir.
Gida Bankacihgi yapabilir.

Belediye, Kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mabhallj
musterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

(3]

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, Belediye’nin mali durumu vej
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zirll, yaslh, digkin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani Belediye sinirlarini kapsar.

Belediye Meclisi’'nin Karari ile muicavir alanlara da Belediye hizmetleri]
jgoturulebilir.

9 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhdir.

10 |Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

11 a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak]
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.
b) Kanunlarin Belediye'ye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik c¢ikarmak,

12 |Belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

13 c) Gercek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak Kanunlarda belirtilen izin]

veya ruhsati vermek.
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d) Ozel kanunlari geregince Belediye’ye ait vergi, resim, harg, katki ve katllmal
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki
0zel hukuk hidkumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

14

e) Muktesep haklar sakh kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar iginl
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

15

f) Toplu tagsima yapmak; bu amagcla otobls, deniz ve su ulagim araclari, tinel,
raylh sistem dahil her tarli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

16

g) Kati atiklarin toplanmasi, tagsinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadanj

L |ka|d|r|ImaS| ve depolanmasi ile ilgili butlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, Belediyel
ve mucavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerindej
sinirli ayni hak tesis etmek.

18

19 Ii) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

mevzuata gbére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
20
veya bu yerlerin gercek ve tlizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin]

e anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

|I) Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence vyerlerini]
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan

23 Jseyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki glin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek|
otuz gln iginde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

24 In) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayri sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan|
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dékim alanlarini; sivilagtiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satig yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda g¢evre Kkirliligi olusmamasi iginl
gereken tedbirleri almak.

25

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tGrl0 servis ve toplu
tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve
lgtizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler GOzerinde ara¢c park vyerlerini tespit etmek ve igletmek,
|i§Iettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi batin igleri yarttmek.

26

() Bendinde belirtilen gayri sihhi miesseselerden birinci sinif olanlarlnl
27 Jruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, BlyUksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
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Belediye, (e), (f) ve (g) Bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gérisiu ve
icisleri Bakanh@inin karariyla siresi kirk dokuz yili gecmemek lizere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67. Maddedeki esaslara gére hizmet satin
alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlart icinde Biiyiiksehir Belediyeleri, Belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gegcen belediyeler, Meclis Karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termalj
su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz
29 Jalmaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (cretsiz olarak yapabilir veyal
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanh@rnin onay: ile
|icretsiz veya dislUk bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin Belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dustncelerini]
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc¢ islemis sayilir.
31 |2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75. Maddesi hiikiimleri Belediyel
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar
32 Jve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile Belediye tarafindan tahsil|
ledilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

28

30

Tablo-1de ayrintili olarak gérdlebilecegi gibi,

lll.3. Paydas Analizi

Karsiyaka Belediyesi Stratejik Plan’nin basarili bir sekilde olusturulmasi igin durum
analizine baz teskil etmek Gzere ilgili tim taraflarin goértslerinin plana dahil edilmesi
amaclyla Paydas Analizi calismasi gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun
kaynaklari veya ciktilari GOzerinde hak iddia eden yada kurulusun ciktilarindan
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan calismalari kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dig ilgili taraflarin belirlenmesi ve bunlarin
dnemlerinin tespiti, Kargiyaka Belediyesi faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz
edilmistir.

Strateji Gelistirme Merkezi tarafindan yapilan calismayla Paydas Analizi’'nin ilk
asamasl olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi calismasi gerceklestiriimis; bu
kapsamda, Karsiyaka Il Ozel Idaresi’'nin toplam 66 paydasi tespit edilmigtir.

S.No | Paydasin Adi Tara
1 | Belediye Baskani ic Paydas
2 | Belediye Meclisi ic Paydas
3 | Belediye Enciimeni ic Paydas
4 | Belediye Calisanlari ic Paydas
5 | Valilik Dis Paydas
6 | Bayindirlik ve iskan il Midarliigu Dis Paydas
7 BlyUksehir Belediye Baskani Dis Paydas
8 | Buyuksehir Belediye Meclisi Dig Paydas

Sayfa 33 / 121Sayfa 33 / 121




YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLAN UYGULAMALI ORNEGI

9 Cevre Vakfi Dis Paydas
10 | Cevre ve Orman il Midurligu Dis Paydas
11 | Ciftciler Dis Paydas
12 | Defterdarlik Dis Paydas
13 | Devlet Planlama Teskilati Dis Paydas
14 | Devlet Su isleri Dis Paydas
15 | Diger Merkezi Kamu Kurumlari Dis Paydas
16 | Emniyet iice Mdurligi Dis Paydas
17 | Engelliler (Ozurli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri) Dis Paydas
18 | Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Dis Paydas
19 | Genclik Spor il Mudirligi Dis Paydas
20 | Gondlluler Dis Paydas
21 | Glvenlik Birimleri Dis Paydas
22 | Hayirseverler Dis Paydas
23 | Hikimet Dis Paydas
24 | icisleri Bakanhg Dis Paydas
25 | il Encimeni Dis Paydas
26 | il Genel Meclisi Dis Paydas
27 | iller Bankasi Dis Paydas
28 | Kamu ihale Kurumu Dis Paydas
29 | Kanunla Kurulan Dernekler Dis Paydas
30 | Karsiyaka Kaymakamligi Dis Paydas
31 | Kizilay Dis Paydas
32 | Konaklama Tesisleri Dis Paydas
33 | Kooperatifler Disg Paydas
34 | Kultdr Turizm il Madirlagi Dis Paydas
35 | Maliye Bakanlhgi Dis Paydas
36 | Medya (Yazili ve Gérsel Basin) Dis Paydas
37 | Milli Egitim il Madurloga Dis Paydas
38 | Muhtarlar Dis Paydas
39 | MOftilik Dis Paydas
40 | Mitesebbisler Dis Paydas
41 | Ozel Egitim Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas
42 | Ozel Saglik Kuruluslari/Dispanser (Saglik Kurumlari) Disg Paydas
43 | Saglik il Madirltgi Dis Paydas
44 | Sanayi Odasl Dis Paydas
45 | Sanayi ve Ticaret il MidUrltgi Dis Paydas
46 | Sayistay Dis Paydas
47 | Sendikalar Dis Paydas
48 | Sivil Savunma Il Midurligi Dis Paydas
49 | Sivil Toplum Orgitleri Dig Paydas
50 | Siyasi Partiler Dis Paydas
51 | Sosyal Giavenlik Kurumlari Dis Paydas
52 | Sosyal Hizmetler il Midurlugi Dis Paydas
53 | Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Fonu Vakif Madirligu | Dis Paydas
54 | Tapu, Sicil ve Kadastro MudurlUkleri Dis Paydas
55 | Tarim il MGdirligi Dis Paydas
56 | Temel Altyapi (UKOME-AYKOME) Dis Paydas
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57 | Ticaret Borsasi Dis Paydas
58 | Ticaret Odasi Dis Paydas
59 | TMMOB Dis Paydas
60 | Toprak Mahsulleri Ofisi Dis Paydas
61 | Turizm Danisma Burolari Dis Paydas
62 | Turizm, Seyahat Acenteleri Dis Paydas
63 | Tarkiye Cumhuriyeti Karayollari Dis Paydas
64 | Universiteler ve Yiksekokullar Dis Paydas
65 | Vakiflar Dis Paydas
66 | Yerli ve Yabanci Turistler Dis Paydas
67 | Yesilay Dis Paydas

67 adet olarak belirlenen paydaslardan, Karsiyaka Belediyesi faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya Kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir &ncelik belirleme
calismasi yapimistir. Bununla, digerlerine goére daha fazla odaklaniimasi gereken
paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik Gelistirme Merkezi Gyelerinin verdigi

oylarla asagidaki paydaslarin digerlerine gére kurumun faaliyetlerini

acisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Oncelikli Paydaslar Listesi

Sira Paydas Adi

1 Bayindirlik ve iskan il Maduirlaga
2 Buylksehir Belediye Bagkani

3 Buylksehir Belediye Meclisi

4 Cevre ve Orman il Mudurlagi

5 Gondlla Kisi, Kurum ve Kuruluslar
6 Hayirseverler

7 Il Enctimeni

8 Il Genel Meclisi

9 Kargiyaka Kaymakamligi

1 Kooperatifler (Tarim), Uretici Birlikleri
11 Kaltir ve Turizm il MOdarlGgi

12 Milli Egitim ilce Mudrlagu

13 Saglik il Madarliiga

14 Sanayi ve Ticaret il MGduirlagu

15 Sayistay

16 Sivil Toplum Orgitleri

17 Sosyal Hizmetler il Midarliga

18 Tarim il MadarlGgu

19 Tirkiye Cumhuriyeti Karayollari
20 Valilik
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Bdylece ilk basta 67 olarak belirlenen paydaslarin sayisi énceliklendirme sonucunda

20 ’'a indirilmigtir.
ll.4. GZFT Analizi
Tablo 3:

+ Plan ve Programlar

+ GZFT Analizi

= Piyasa Analizi

+ Hedef Kitle/ilgili Taraflarin

Belirlenmesi

DURUM ANALIZI

NEREDEYiz?

+ Karsilastirma

+ Geri Besleme

+ Olcme Yéntemlerinin
Belirlenmesi

+ Performans Géstergeleri

+ Performans Yoénetimi

DEGERLENDIRME
VE PERFORMANS
oLcumu

+ Kurulugun Varolus Gerekgesi | MISYON VE
<« Temel llkeler ILKELER
+ Arzu Edilen Gelecek VIZYON
NEREYE ULASMAK
%+ Orta Vadede Ulasilacak . ..
STRATEJIK ISTIYORUZ?
Amaclar
. " | AMAGLAR VE
+ Spesifik, Somut ve Olglilebilir
HEDEFLER
Hedefler
+ Amac ve Hedeflere Ulasma . . e
_ . GITMEK ISTEDIGIMIZ
Yéntemleri FAALIYETLER VE
, YERE NASIL
+ Detayli Is Planlar PROJELER .
, , ULASABILIRIZ?
+ Maliyetlendirme
+ Raporlama :
IZLEME

BASARILARIMIZ]I NASIL
TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIRiZ?
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Tablo 4: Gucli/Zayif Yonler ile Firsat/Tehdit Etkilesim Raporu

Giiclii Yén

Zayif Yon

Hizmet ici egitim
yetersizligi

Firsatlar

Kiyi kenti
olmasi

Nitelikli teknik ve
uzman personel
eksikligi

Satin alma
glclnin
yliksek olmasi

Birimlerde calisan
personelin dengeli
dagitiimamasi
nedeniyle yasanan
olumsuzluklar

Turan
Bolgesinin
yeniden
yapilandirilmas
|

Birimler arasi
koordinasyon ve
iletisim eksikligi

Metro
Projesi’nin
uygulanmaya
konulmus
olmasi

Teknolojik altyapinin
yetersizligi

Kara, hava ve
deniz ulagimina
sahip olmasi

Yeterli mali
kaynaklara sahip
olunmamasi

Sivil Toplum
Orgiitlerinin
Belediye
hizmetlerine
olan duyarliligi

Farkl statiide
calisan personelin
bir arada caligiyor
olmasi ve personel
arasi ucret esitsizligi

Egitim
seviyesinin
yuksek olmasi

Birimler arasi gérev
ve yetki catismalari

Vergi, harc ve
katilma paylarina
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iliskin kayitlarin en
aza indirilmesi icin
gerekli altyapinin
olmayisi

Belediye’nin sahip
oldugu
tasinmazlarin
yetersizligi

Bu tablo ¢ok dar bicimde hazirlanmis olup, SWOT analizindeki 4 unsurun birbirleri ile
etkilesiminin raporlara yansimasina fikir vermek bakimindan hazirlanmistir.
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IV. MiSYON - ViZYON - iLKELER - KALITE POLITIKASI

IV.1. Misyonumuz
Once insan anlayisindan yola cikarak Karsiyaka'yl yasanabilir,yasam kalitesi yiksek
oncu ve onder bir kent yapmaktir. Ayrica Kargiyaka'yi Kongre, Kultir ve Turizm
Merkezi yapacagiz.

IV.2. Vizyonumuz
Galisanlarimizin gticini ve kaynaklarimizi en etkili ve verimli bir bigimde kullanarak ,
Yasamdan Alacakli Son YUz Gulene Dek Calisacagiz.

IV.3. ilkelerimiz

+ Temel ilkemiz “insana Saygi” dir.

<« Dogaya ve Tum canlilara sayqgi.

+ Calisanlarimizin “Calisma Haklari Glvence Altinda” dir.

4+ Hedefimize ulasirken “Calisanlarimiz ve Belde Halkinin Katilimi’ni  saglamak
esastir.

+ Calismalarimizin tim0 “Kaynaklarin Etkin Kullanimi” ve “Verimlilik” ilkesine gore
yapilir.

+ Beldemiz i¢in disUnulen her proje “Uzman Kurum ve Kisilerce” hazirlanir.

+ GoOrevimiz “Dogru Hizmeti, Dogru Zamanda” vermektir.

+ TUm cabamiz “Belde Halkinin Mutlulugu igin yasam kalitesini yUkseltmek” tir.

+ Belediye hizmetlerinde vatandag memnuniyeti esastir.

+ Belediye, tim is ve islemlerinde mevzuata, kalite hedeflerine ve vatandas
memnuniyetine uygun olarak calisir.

+ Belediyenin her tirli is ve islemlerinde seffaflik esastir.

+ Hicbir aynm g06zetilmeksizin belde sakinlerinin  belediye hizmetlerinden
yararlanmaya, belediye karar ve faaliyetlerine katilmaya haklari vardir.

+ Kentsel gelisimde sirdurllebilirlik temel yaklagsimimizdir.

+ Hizmetlerde etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi icin slre¢ odakh ydnetim
anlayisiyla hareket edilecektir.

4+ Kentimizin ve kent y6netimimizin misyon, vizyon ve amaglara ulasabilmesi,
hizmette kalite ve verimliligi artirmak icin egitim ve arastirma calismalarina agirlik
verilecektir.

Cevat DUR_AK
KARSIYAKA BELEDIYE BASKANI
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IV.4. Kalite Politikasi

Belediyemiz; Karsiyaka halkina istediklerinden daha fazlasini vererek onlari memnun
etmek ve bunu saglamak icin sOrekli iyilestirme ve gelistirme calismalarinda
bulunacaktir.

Halkin medeni ve mlgterek ihtiyaglarini kargilarken verilecek hizmetin kalitesi girdilerle
baglantilidir. Bu nedenle Belediyemiz, tedarikgilere gerektiginde yardimci olacaktir.

Batan calisanlar kalite hedeflerimizi yerine getirmek Uizere calisacaklardir. Bu sebeple
her ¢aligsan Uzerine dugsen goOrev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirecektir. Ayni
zamanda hizmetin kalitesi ile ilgili bir risk oldugunu fark edenler bunu vakit
kaybetmeden Ustine bildireceklerdir.

Kalite hedefi olarak "0" hata prensibi gecerlidir. Kalitede yeterlilik yoktur, sarekli
iyilestirme, geligtirme vardir.

Galisan personelin egitimi Belediye basarisini etkileyen en énemli 6gedir. Bu nedenle
personel egitimi surekli olarak devam edecektir.

Gelecek nesillere mutlu olabilecekleri bir Kargiyaka birakmak igin ¢evremizi temiz
tutmak ve dogal kaynaklarin israfini dnlemek adina gerekli tim ¢aligsmalar yapilacaktir.

Kaliteyi iyilestirmek maliyet tasarrufunu da beraberinde getirir. Bu da "Maliyet

Etkinligi" demektir. Maliyet etkinligi saglamak i¢in gereken c¢alismalar surekli yapilacak
ve Karsiyaka halkinin memnuniyeti saglanacaktir.

Cevat DURAK
KARSIYAKA BELEDIYE BASKANI
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V. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER
V.1.Planlanan Vizyon Projeleri

V.1.1. Mavisehir Kiltiir Merkezi Ek 1

V.1.2. Turan Eglence Merkezi Ek 1

V.1.2. Anit Tepe Rekreasyon Alani Ek 2

V.1.3. Karsiyaka Belediyesi Hizmet Binasi Ek 3

V.1.4. Dogancag Turizm Merkezi Ek 4

V.1.5. Latife Hanim Késkii Merkezi Ek 5

V.1.6. Aqua Park Uygulama Projeleri Ek 6

V.1.7. Sehit Umit Boz Tesisleri Rekreasyon Alani Ek 7
V.1.8. Universite Alani Ek 7

V.1.9. Kent Déniigiim Projeleri Ek8-9-10

V.1.10. 75. Yil Rekreasyon Alani Ek 11

V.1.11. Ankara ilkokulu Kemal Pasa Camii Diizenleme Projesi Ek 12— 13— 14
V.1.12. Ahmet Taner Kiglali Parki Diizenlemesi Ek15
V.1.13.Balik Satis Yerleri Ek 15

V.1.14. Bayrakli Sube Hizmet Binasi Yapimi Ek 16
V.1.15. Dogancay Hayvan Satis Yeri Projesi Ek 17

V.1.16. Huzurevi Projesi Ek 18

V.1.17. Sahilde Nostaljik Tramvay Projesi Ek 18
V.1.18. Ziibeyde Hanim Mahallesi Kiiltiir ve Semt Merkezi Ek 19

Sayfa 41/ 121Sayfa 41 / 121



YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLAN UYGULAMALI ORNEGI

MAVISEHIR KULTUR MERKEZi ALANI
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TURAN MAHALLESI EGLENCE MERKEZI

ANITTEPE REKREASYON ALANI
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KARSIYAKA BELEDIYESI HiZMET BIiNASI
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DOGANGCAY TURiZM MERKEZI
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LATIFE HANIM KOSKU ANI MERKEZi
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UNIVERSITE ALANI
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ESKIYEN KENT DOKUSUNU YENILEMEK AMAGCLI YALI MAHALLESI
ILICA DERESI VE GUMUSPALA KENTSEL DONUSUM PROJELERI
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75. YIL REKREASYON ALANI
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CARSI MERKEZINDE GEREKLI YASAL iS_I.JEMLERiN YAPILMASIYLA ANKARA iLKOKULU VE
KEMALPASA CAMIP’NIN YENIDEN DUZENLENMESI PROJESI (SIGINAK VE OTOPARK
SORUNUNUN COZUMUNE YONELIK)

1 i
4KAT PLANI 1.BODRUM KAT PLANI
(OKUL KATI) (OTOPARK)

0:1200

[ZMIR KARSIYAKA KEMALPASA CAMI , CARSI VE OTOPARK]
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1.LBODRUM KAT PLANI “ B
1. otopark kat: toplam alan : 1027 m2

toplam alan : 950 m2
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AHMET TANER KISLALI PARKI'NIN DUZENLENMESI
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BAYRAKLI SUBE HiZMET BiNASI YAPIMI
- . e T S
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DOGAN GCAY HAYVAN SATIS YERI

HUZUREVI
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SAHILDE NOSTALJIK TRAMVAY PROJESI
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V.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Karsiyaka Belediyesi, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

Stratejik Hedef 1
Stratejik Hedef 2
Stratejik Hedef 3

Stratejik Hedef 4

Stratejik Hedef 5

Stratejik Hedef 6

Stratejik Hedef 7

Stratejik Hedef 8

Stratejik Hedef 9

Stratejik Hedef 10

Stratejik Hedef 11

Stratejik Hedef 12

Stratejik Hedef 13

Stratejik Hedef 14

Stratejik Hedef 15

Kargiyaka'nin imar planlarinin hazirlanmasi
Karsiyaka’'nin ulagim gibi kentsel alt yapinin tamamlanmasi
Karglyaka’nin cografi ve kent bilgi sistemlerinin kurulmasi

Karsiyaka’nin ¢evre ve c¢evre saghgr ile sorunlarinin

c6zimlenmesi

ilgil

Karsiyaka'nin kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi,
geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ile ilgili batin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

Karsiyaka'nin zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans
hizmetleri icin donanimli kilinmasi.

Karsiyaka'da agaclandirma, park ve yesil alanlarin tesis edilmesi.

Kargiyaka'da konut arzinin artinimasi igin gerekli calismalarin
yapilmasi.

Karsiyaka'nin kultdr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma
hizmetlerinin yapilmasi.

Karsiyaka’'da ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapimi
ve yaptiriimasi.
Karsiyaka’da kadinlar koruma evlerinin
aciimasinin saglanmasi.

ve cocuklar igin

Karsiyaka’'da Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapilmasi ve yaptiriimasi

Karsiyaka’'da Devlet okullarina her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyacglarini karsilanmasi igin gerekli cabalari géstermek.

Karsiyaka'da saglikla ilgili her tlrlU tesisi acilimasi ve isletiimesi
konusunda 6nder olmak.

Karsiyaka’'da kiiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarini bakimindan &énem tasiyan mekéanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglanmasi icin her tarli girisimde bulunmak. bu
amagla bakim ve onarimini yaptirmak, korunmasi mudmkan
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edilmesine éncilik
etmek.
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Stratejik Hedef 16

Stratejik Hedef 17

Stratejik Hedef 18
Stratejik Hedef 19
Stratejik Hedef 20
Stratejik Hedef 21

Stratejik Hedef 22

Karsiyaka'da Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kullplerine
malzeme verilmesi ve gerekli destegin saglanmasi, her tirll
amator spor kargilagsmalarinin dizenlenmesi, yurt igi ve yurt disi
misabakalarda (Ostin basari gdsteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verilmesi .

Karglyaka’da Gida bankacihiginin ve mikro kredi ile ilgili
calismalara ortak olmak.

Karsiyaka Belediyesi’nde mali yapinin etkin ve verimli kilinmasi
Karsiyaka Belediyesi’'nde insan Kaynaklarinin gelistiriimesi
Karsiyaka Belediyesi’nde vatandas memnuniyeti

Karsiyaka Belediyesi’nde vizyon projeler

Karslyaka Belediyesi’nde ydnetim sistemi

V.3. Baglanan Vizyon Projeleri

V.3.1. Karsiyaka Belediyesi Hizmet Binasinin Ek 3

V.3.2. Santiye Binasi

V.3.3. Saglik Evleri

V.3.4. Anit Tepe Rekreasyon Alani Yapimi

V.3.5. Ucuz Ekmek Biifelerinin Yapimi

V.3.6. Karsiyaka Nikah Salonu’nun Kapasitesinin Arttirilmasi

V.3.7. Ornekkdy Santiye Binasi

V.3.8. Kargiyaka Carsi ici Yan Sokaklari

V.3.9. Karsiyaka’da 25.000 Agacin Kent Ceperleriyle Yetistiriimesi ve Korunmasi

V.3.10. Karsiyaka’da Muhtelif Yerlerde Yol Caligmalari (Bostanli)
V.3.11. Amatér Kuliiplere Semt Sahasi Kazandirmak

V.3.12. Evcil Hayvan Park Yapimi

V.3.13. Kentimizin icindeki Pazaryerlerinin Devam Eden Calismalari (Yeni Girne,
75. Yil Pazaryerleri)

V.3.14. Ornekkdy Mahallesi Kiiltiir Merkezi Yapimi
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V.3.15. Karsiyaka’da Muhtelif Yerlerde 25 Adet Parkin Devam Eden Yapimlari

V.3.16.

Gumlispala,

Nafiz Girman,

Diizenlenmesi

V.3.17. Ziibeyde Hanim Kabri Ani Merkezi Yapimi

V.3.18. Huzurevi Yapimi

V.3.19. Belediyemiz Sera ve Fidanliginin Revizyonu ve Blyditiilmesi

Ememk Mahallesi

Anayollarinin

V.3.20. 10 Adet Cocuk Oyun Unitesi ve Muhtelif Sayida Park Mobilyasi Yapimi

V.3.21. 220 Adet (800.000 m? ) Kent ici Park Alani, 700.000 m? Kent Yakin Cevresi
Agaclandirma (Ormanlik) Alanin Bakiminin Yapilmasi

V.3.22. Dogancay Kéyt Dursun Ali Dede Tiirbesi Cevre Diizenlemesi

V.4. Hedefler
Tablo 5
. Sorumlu On Kesif
ﬁgg;‘;':: Faaliyetler Yillar | Birimveya | Bedeli
Takim (YTL)
DTtk Faaliyet 1. Sehir Kiltri 2007 | Planlama Md.
Ke e K2’ Gelismesine katki anlaminda
inffrlya anin 1 pelirlenen tniversite alaninin 2008
1/1000’lik imar planinin yapimi
P’aﬁ’af’”’” . ve uygulamasi.
yenilenmesi
ve imar Faaliyet 2. Alaybey ve Bostanli | 2008 | Planlama Md.
uygulamalarin K binal bulundus
In yapilmasi. yatik binalarin bulundugu
bdlgelerin imar planlarinin
yenilenmesi.
Faaliyet 3. Sehir icindeki 2009 | Planlama Md.
galerilerin kaldiriimasi projesi
Faaliyet 4. Sehir icindeki 2007 | Planlama Md.
terminallerin bir merkezde
toplanmasi.
Faaliyet 5. Umit Boz Tesislerinin | 2007 | Fen Isleri Md.
bulundugu heyelan bélgesine ait 2008

dizenlemelerin yapiimasi.
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Faaliyet 6. Bdlgesel otoparklarin
hazirlanmasi ile ilgili sorunun
¢6zUmu icin, alternatiflerin
hazirlanmasi

2007

2008

2009

Planlama Md.

Faaliyet 7. Bostanh Golet
Projesi (BlyUksehir)

Planlama Md.

Faaliyet 8. Afete maruz
bdlgelerdeki alanlarin
dizenlenmesi

2007

2008

Fen isleri Md.

Faaliyet 9. Dogancay imar Plani
uygulamasi

2007

Harita Md.

Faaliyet 10. Kentin muhtelif
yerlerine selale ve havuz
yapiimasi

2007

2008

Fen igleri Md.

Faaliyet 11. Bayrakli hizmet
binasi yapimi

2007

Emlak Istimlak
Md.

Stratejik
Hedef 2
Karsiyaka'nin
ulasim gibi
kentsel alt
yapisinin

tamamlanmasi

Faaliyet 1. Yeni imar yollarinin
aciimasi, imar plani geregi ve 5
yillik imar programi kapsaminda
aciliyet arz eden
kamulastirmalarin yapiimasi.

2007

2008

2009

Emlak istimlak
Md.

Faaliyet 2. Cay Mahallesi’nden
Alparslan’a ¢ikan plandaki yolun
genisletiimesi igin
kamulastirmalarin yapiimasi
(BUyUksehir Belediyesi ile
birlikte)

2007

Emlak istimlak
Md.

Faaliyet 3. Kubilay ve Baris
caddelerinin dizenlenmesi
(2006 yilinda BuyUksehir
Belediyesi tarafindan ihalesi
yapilmig olup, yapimina
baglanacakitir)

Faaliyet 4. Girne ve Atatlrk
Bulvari yenilenmesi (BUyUksehir
Belediyesi’nin 2006 yili
programina alinmistir)

Faaliyet 5. 1844 sokak
istimlaklerinin tamamlanarak
Sogukkuyu Cami yani
genigletme calismalari

2007

Emlak istimlak
Md.
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Faaliyet 6. Demiryolu yanindaki | 2007 | Emlak istimlak
1671 sokak Uizerindeki Md.
istimlaklerin yapilarak yeniden
dizenleme caligmalari.

Faaliyet 7. Orman Yolu 2007 | Fen Isleri Md.
genisletiimesi projesi calismasi
(Askeri hat dizenlenmesi)

Faaliyet 8. Postacilar Mahallesi | 2007 | Emlak istimlak
14.50 m. Ve 17.00 m.lik Md.

genisligindeki imar yollarinin
acilmasi ve kamulastiriimasi.

Faaliyet 9. Sahilde Nostaljik 2009 | Fen Isleri Md.
Tramvay Projesi

Faaliyet 10. Metro projesi ile
olusacak yeni kent merkezi
projesi (Blylksehir Stratejik
Planinda)

Faaliyet 11. Anadolu Caddesi alt
ve Ust gecitler ile yeniden
yapilandiriimasi projesi
Serinkuyu alt gecidi (Buyuksehir
Stratejik Planinda)

Faaliyet 12. Trafik 2006 | Fen isleri Md.
dizenlemeleri ile Kargiyaka’'nin
muhtelif yerlerinde alternatif yol
calismalarinin olusturulmasi 2008
projesi.

2007

Faaliyet 13. Turan Bélgesine 2007 | Fen Isleri Md.
Naldéken’den yapilacak baglanti
yollarinin proseddrlerinin
tamamlanmasi projesi
(Buyuksehir)

Faaliyet 14. Deniz Kentimize 2007 | Fen Igleri Md.
denizden ulagimi saglamak, sik
iskelelerle, cekek alanlari ile
daha modern bir kent olusturma
projesi (Blyuksehir)
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Faaliyet 15. Kent
merkezimizden kesintisiz kdrfez
gerdanini yakalayabilecek izmir
merkezine deniz iginden
yapilmasi distntlen

Tanel projesi ¢calismasi.
(BlyUksehir Belediyesi
tarafindan yapilacaktir)

Faaliyet 16. Sehir _
merkezimizdeki yaklasik 2800 2008 | Fen isteri M.
sokagin yeniden asfaltlanma 2007

parke tas yapimi agaclandirma

tretuvar ve 1siklandirmalarinin 2008

yapiimasi (Kentin fiziki
kosullarini engellilere gére
dizenlemek) gevre yollarinin
bitmesi sonucu olusacak olan
yollarin yapimi

Faaliyet 17. Karsiyaka merkez | 2007 | Fen isleri Md.
carsinin yan sokaklari ile birlikte
yeniden yapilandiriimasi ve
projelendiriimesi ¢calismasi.

Faaliyet 18. Karsiyaka iskele
6n0 meydan dizenlemesi
(Buyuksehir Belediyesi 2006 yili
programina alinmistir)

Faaliyet 19. Semikler meydan
dizenlemesi projesi
(BUyUksehir Belediyesi 2006 yili
proje asamasindadir)

Faaliyet 20. Denizden ambulans | 2007 | Destek Hiz.Md.
hizmeti ve taksi hizmeti

saglanmasi
Stratejik Faaliyet 1. Belediye birimlerinin | 5997 | =
Hedef 3 teknolojik olarak cagimizin Bilgi Islem
Karsiyaka’nin | gereksinimi olan bilgisayar 2008
cografi ve aginin kurulmasi projesi.
kent bilgi 2009
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i/srtel/:?/er/n/n Faaliyet 2. Kargiyaka’'da 2007 | Fen Isleri Md.
uruimasi yasayanlarin daha rahat hizli 2008
hizmet alimini saglayabilmek
amaciyla teknik arag gereclerini
ve hizmet birimlerini
guglendirmek yeniden
projelendirmek. E Belediyeciligin
Olusturulmasi igin girisimlerde
bulunulacak.
Stratejik Faaliyet 1. Kentimizin daha 2007
Hedef 4 temiz hava solumasini Cevre Md.
Karsiyaka'nin | saglayacak temiz ener;ji 2008
cevre ve sisteminin getirilmesi (Jeotermal)
cevre sagligi | Gerekli izinlerin alinmasi ve 2009
ile ilgili sirketin kurulmasina baghdir
sorunlarinin
gozumlenmes | eaalivet 2. Cevre ile ilgili st~ | 2007 | Cevre Md.
6lcekte bulunan ¢dzimlerin alt 20
asamadaki sorunlari daha 08
olusmadan ¢ozmek 2009
Faaliyet 3. Cevre bilincinin 2007 | Gevre Md.
gelistirilmesi ve dogal dengenin 0
korunmasi amaciyla diizenlenen 008
seminer vb. programlar 2009
Faaliyet 4. Gayri sihhi 2007 | Gevre Md.
muiessese agma ve gida sicil »
belgelerinin ruhsatlandiriimasi 008
2009
Faaliyet 5. Cevresel kirliligin en | 2007 | Gevre Md.
aza indirilmesi
2008
2009
Faaliyet 6. Cevresel glriltinin | 2007 | Gevre Md.
kontrol
2008
2009
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Faaliyet 7. Hasere ile miicadele | 2007 | Gevre Md.
amaciyla yapilan ¢calismalari

devami 2008

2009

Faaliyet 8. Tehlikeli maddelerin | 2007 | 5o\ g,
su ve gevresinde neden oldugu

kirliligin kontrold 2008

2009
Faaliyet 9. Cevre bilincinin 2007 | Gevre Md.
ylkseltilmesi amaciyla 2008
Geleneksel Gevre Odilleri’nin
verilmesi 2009
Faaliyet 10. insan saghgini, 2007 | Geyre M.
ekolojik dengeyi, kultarel, tarihi 2008
ve estetik degerleri korumak

2009

Faaliyet 11. Cevre ile ilgili her 2007 1 Gevre Md.
tarla kirliligin dnlenmesi ile ilgili

ekipman olusturmak 2008
2009

Stratejik Faaliyet 1. Yeni dénemlerde 2007 o
Hedef 5 coplerin daha modern mm'z“k Isleri
Karsiyaka’nin | toplanmasina yonelik 2008 '
kati atiklarin | calismalarin baslatiimasi (yer alti
toplanmasi, konteynir sisteminin kurulmast) 2009
taginmasi, Faaliyet 2. Kent temizliginin 2007 S
ayrigtinlmasi, | cagdas kosullarla yapilmasi Temizlik Isleri
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geri kazanimi, 2008 Md.
ortadan
kaldirilmasi 2009
ve
depolanmasi
ile ilgili bditdn
hizmetleri
yapmak ve
yaptirmak.
Stratejik Faaliyet 1. Dogal afetlerde
Hedef 6 Karslyaka’'nin hazir olmasini 2007 | Zabita Md.
Karsiyaka’'nin | saglamak ve dogal afet plani
zabita, acil yapmak, acil yardim kurtarma
yardim, malzemeleri almak.
kurtarma ve
ambulans
hizmetleri igin
donanimli
kilinmasi.
Stratejik Faaliyet 1.100.000 Yetiskin o007 | Parklar Md.
Hedef 7 agacin kent geperleriyle birlikte
Kargsiyaka'da | dikilmesi ve park alanlarinda ¢im | 2008
agaclandirma, | ve cgiceklik saha diizenlenmesi
park ve yesil | projesi 2009
alanlarin tesis
Salifiee Faaliyet 2. Ahmet Taner Kiglali | 2007 | Parklar Md.
Parki’nin dizenlenmesi.
Faaliyet 3. Cevre yolunun 2009 | Fen Igleri Md.
Uzerinde planlanan yerine ve
yeni bélgelere Aqua Park
uygulama projeleri
Faaliyet 4. Kentimizin dogal _
2007 | Fen Isleri Md.

yasam alanlari igerisinde Yesil
Kusak calismalarinin dogamizin
ayrilmaz pargasi evcil
hayvanlarin park projelerinin
yapilmasi.
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Faaliyet 5. Belediyemiz 2007

sorumluluk alanindaki yesil alan, Parklar Md.
spor alanlari ve agaglandirma 2008

alanlarinin bakimlarinin

yapilmasi 2009

Faaliyet 6. Muhtelif mahallelere | 5497

park insaati yapimlari-75 adet Parklar Md.
2008
2009
Faaliyet 7. Gocuk oyun 0nitesi | 507
ve muhtelif park mobilyalari alimi Parklar Md.
veya imali 2008
2009
Faaliyet 8. Her tUrli tanmsal | 507
materyal (gubre, tohum, ilag, Parklar Md.
toprak dlzenleyiciler, bitki kabi) | 2008
alimi
2009

Faaliyet 9. Her tOrli tanmsal | 507
alet, makine, yedek parca, Parklar Md.
havadanlik vb. malzeme alimlari | 2008

2009

Faaliyet 10. Cengizhan ve 75.
Yil Mahallesi Uzerindeki alana
rekreasyon alanlari yapiimasi

2007 | Parklar Md.

ztrstijgk Faaliyet 1. Emek —GUmuspala 2007 | Kent Yenileme
eders Mahalleri yerinde déniistim Md.
Karsiyaka’'da o 2008
projesi
konut arzinin
artinlmasi i¢in | Faaliyet 2. Yali Mahallesi 808 | 2007 | Kent Yenileme
gerekli konut projesi Md.
calismalarin
yapilmasi. Faaliyet 3. Bayrakli Mahalleleri | 2008 | Kent Yenileme
yerinde ddnlisiim projeleri Md.
Faaliyet 4. Bostanli zemin ile 2008 |P\</|<2Int Yenileme

ilgili problemler nedeniyle
yenileme projesi

Faaliyet 5. 1000 konutluk llica 2007 | Kent Yenileme
Vadisi projesi 2008 | M
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Faaliyet 6. Diger bolgeler 2009 | Kent Yenileme
yenileme ve déniisiim projeleri Md.
Faaliyet 7. Ucuz halk tipi konut | 2007 | Kent Yenileme
(retimi projesi Md.
Stratejik Faaliyet 1. Karsiyaka Belediyesi | 5597 | .
Hedef 9 Beste Yarismasi diizenlemek Kdltdr Md.
Karsiyaka'da 2008
kdltar ve
sanat, turizm 2009
ve tanitim, Faaliyet 2. Karsiyaka Festivali
genglik ve  |duzenlemek 2007 Iaor Mo.
spor; sosyal 2008
hizmet ve
yardim, nikah, 2009
meslek ve Faaliyet 3. 23 Nisan 2007 | .. .
beceri Uluslararasi Gocuk Senligi Kaltdr Md.
kazandirma | qijzenlemek 2008
hizmetlerinin
yapilmasi. 2009
F?aliyet 4, Cghit Atay N 2007 | caitiir Md.
Liselerarasi Tiyatro Senligi
dizenlemek 2008
2009
Faal_iyet 5_. Kargiyaka Cigek 2007 | kittiir Md.
Festivali'ni dizenlemek
2008
2009

Faaliyet 6. Siir Kurultay ve Siir | 2007 |, i Md.

Yarigsmasi dizenlemek
2008

2009

Faaliyet 7. Karsiyaka Belediye 2007 |\ iitiir Md.
Tiyatrosu caligmalarini

strdirmek 2008

2009

Faaliyet 8. insan Haklar Odiili | 2007 | uitiir Md.

organizasyonu dizenlemek
2008

2009
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Faaliyet 9. Tiyatro ve Siir 2007 |\ iitiir Md.
Atolyeleri caligmalarini 0
surdirmek 008

2009

Faaliyet 10. Karsiyaka Kdltir ve | 2007 |,cuior Md.
Cevre Sempozyumunu

dizenlemek 2008

2009

Faaliyet 11. Cocuklar Yazarlarla | 2007 | uuer md.
Bulusuyor etkinliklerinin devam

ettirilmesi 2008
2009
Faaliyet 12. Semtler bazinda 2007 | kittiir Md.
acilan kuttphane hizmetlerinin
q < 2008
evamini saglamak
2009
Faaliyet 13. Kiltdr sanat 12007 |katiir Md.
alaninda panel, konferans, serqi,
.. . <. 2008
sOylesi ve konserler diizenlemek
2009
Faaliyet 14. Ziya Gokalp ve 2007 | iittiir Md.
Bostanl Sanat Galerilerinde 2008

resim, seramik, heykel, el
sanatlari .... Dallarinda sergiler | 5509

dizenlemek
Faaliyet 15. Yapilan 2007 | kiitiir Md.
sempozyum ve kurultaylarla ilgili
kitap bastirmak 2008
2009

Faaliyet 16. Geleneksel Turk El | 2007 g0 Hiz. Md.
sanatlariyla ilgili kurslarimizda
daretilen Grdnlerin (gini, tel kirma,
seramik, kege, mozaik, cam 2009
dekorlama, gimus islemeciligi
dallarinda) kent merkezinde
satis yerlerinin agiimasi;
Karsiyaka'yl simgeleyen
(gecmisi ve bugunu ile ilgili)
objelerin surekli kentimizi ziyaret
edenler tarafindan satin
alinabilmesinin saglanmasi

2008
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Faaliyet 17. Kentimizde turizmi | 2007 g0 o) Hiz. Mmd.
gelistirme amaciyla; tarihsel kent
dokularinin ve kazi alanlarinin
tanitilmas, yayin yapiimasi, 2009
ulusal ve uluslar arasi diizeyde
organizasyonlar yapilmasi

2008

Faaliyet 18. Dogancay Saglik 2007 Sosyal Hiz. Md.
Spor ve Yasam Festivali

dizenlemek 2008
2009
Faaliyet 20. Ihtiyac sahibi
ailelerin ve 6grencilerin tespit 2007 |sosyal Hiz. Md.
edilmesi, saptanan ihtiyaclar 2008
dogrultusunda sivil toplum
kuruluslarinin da desteginin 2009
alinarak calismalarin yapilmasi
(kitap, kirtasiye, okul giysisi, ara¢
gereg) i}
Faaliyet 21. Ogrenime devam 5007 .
etmekte zorlanan ilkdgretim ve Sosyal Hiz. Md.
lise diizeyindeki 6grencilerin 2008
tespiti ve burs baglanmasi (her
yil 1500 6grenci) 2009
Faaliyet 22. Elele yardimlasma
biriminin organizasyonu ile; 2007 |sosyal Hiz. Md.

yoksul, evi yanan, dogal afette 2008
zarar géren, bosanmig, evden
atilmis, sokakta kalmis ve 2009
muhtag kisilerin ve ailelerin
tespiti; esya, giysi, gida,
deterjan, nakdi yardim
yapilmasi, calismalarin her
dlzeyinde sivil toplum
kuruluglari ve génulltlerden
destek alinmasi

Faaliyet 23. Sosyal Hizmet 2007 .
Birimlerinin bulundugu semtlerde Sosyal Hiz. Md.
ihtiyacl 6grenciler icin etit 2008

calismasi ve ders destekleme

hizmetlerinin verilmesi 2009

Faaliyet 24. Basaril ve ihtiyacl | 2007 |g,c 0 Hiz. Md.
lise 6grencileri icin Universiteye
Hazirlik Destek Kurslar’'nin

dizenlenmesi 2009

2008
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Faaliyet 25. Dezavantajli 2007 |sosyal Hiz. Md.
bolgelerde risk altindaki
cocuklara yonelik énleme projesi
kapsaminda olusturulan sosyal | 59
hizmet birimlerinin sayilarinin
arttinlmasi ve buralarda sosyal
destek amacli ¢galigmalarin
(aileye, kadina, gence, ¢cocuga
ybnelik olarak birlikte ele
alinarak) verilmesi

2008

Faaliyet 26. Kentimizde yasayan | 2007 |g,q o Hiz. Md.
engelliler igin yapilacak
rehabilitasyon merkezinin plan,
proje ve uygulamaya donuk 2009
calismalarina destek vermek,
takip etmek, merkezin
calistirilmasinda yer almak

2008

Faaliyet 27. Gondlliler 2007 I5osyal Hiz. Md.
yardimiyla yagsl, hasta, engelli
ve bakima muhtag¢ kimsesiz
vatandasglarimiza daha 2009
sistematik olarak ulasilip tespit
edilmesi ve evde bakim hizmeti
biriminin olusturularak
yapilandiriimasi

2008

Faaliyet 28. licemizde ihtiyaci | 2007 g0 o iz Ma.
olan b0tin okullara gerekili
desteg@i vermek Milli Egitimle
ortak senlikler diizenlemek, 5009
okullarin egitim eglence, gosteri
amach calismalarin alanlarimiz
ve teknik arag gerek ve personel
olarak destegimizi sirdirmek

2008

Faaliyet 29. Dezavantajli 2007 I5osyal Hiz. Md.
bblgelerde yetigkinlere, kadin ve
cocuklara yonelik mazik aleti
calma kurslari agmak ve korolar | 5409
olusturmak, konserler
dizenlemek

2008
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Faaliyet 30. Her mahallede 2007 |50syal Hiz. Md. Dolaysiz
acilacak olan semt maliet
merkezlerinde 6zellikle
dezavantajli bélgelerde 2009
kadinlara, ailelere, genclere,
yaslilara yénelik yasam beceri
ve kalitesini arttirmak amagl
mahalle i¢inde sosyal, kulturel,
sportif calismalar diizenlemek,
danismanlik hizmetleri vermek,
beceri ve hobi kazandirmay!
hedefleyen kurslar dizenlemek

2008

Faaliyet 31. Ekonomik ve sosyal | 2007 |g,s o Hiz. Md.
sorunlarin yiksek oldugu Onur
Mahallesi’ndeki semt 2008
merkezinde Geleneksel Tel 2009
Kirma ve Sim Sarma Atdlyesi
acmak, beceri egitimi
kazandirilan kadin grubunun
Uretime gegmesi i¢in gereken
tim malzemelerini Belediyece
karsilamak; Grtnlerin turistik
bdlgelerde pazarlanmasini
organize etmek bdylece 6lmeye
ylz tutan bir sanat dalini
canlandirirken atolyede calisan
kadinlara gelir saglamak ve
Kargiyaka igin turistik bir deger
olusturmak

Faaliyet 32. TUm asker 2007 I5osyal Hiz. Md.
ailelerine, sehit, yetim ve

gazilerimize sosyal ekonomik
yardimlarin yapilmasina devam | 5qgg
etmek

2008

Faaliyet 33. Agilacak olan 2007 |sosyal Hiz. Md.
Gintemani Sanat Atélyesi’nde
geleneksel sanat dallarimizdan
olan Cini iglemeyi géndllilere ve | 5509
kursiyerlere 6gretmek, drtinlerin
pazarlanmasinda turizmi alan
olarak hedefleyerek
organizasyonlarda bulunmak

2008
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Faaliyet 34. Turizm de hesaba | 2007 |g5 o Hiz. Md.
katarak geleneksel cam
islemeciligi olan “Cam

Dekorlama” atolyesini ayni 5009
amacla agcmak

2008

Faaliyet 35. Geleneksel Turk 2007 |sosyal Hiz. Md.
Sanatlari’ndan olan Ebrunun
atélyesini kurmak, trinlerden
ciltler, hediye kutulari v.b. objeler | 5509
yapip pazarlayarak; bu alanda
calisacak kadinlara ekonomik
destek saglamak

2008

Faaliyet 36. Gumds Taki kursu | 2007 |go 0 Hiz M.
acmak icin sardurdlen
calismalara devam etmek,
atOlyeyi isler hale getirmek, 2009
gUlmuUsU seramik ve ¢iniyi ayni
ardnde birlestirerek turistik
amacl pazar olusturarak aile
ekonomisine katkida bulunmak

2008

Faallyet 37. Sosyal amagll ve 2007 Sosyal Hiz. Md.
igsizlikle mUcadele kapsaminda
D.E.U. Mermercilik Yiiksekokulu | 2098
katkilariyla antik mermer mozaik | 59
susleme sanatina yoénelik kurs
acmak icin arag gereg yer temini
organizasyonunda bulunmak
aretilen Grinin
degerlendiriimesinde yer almak

Faaliyet 38. Okul ve 2007 |sosyal Hiz. Md.
mahallelerde saglik taramalari
yapmak, sik rastlanan saglik
sorunlarina yénelik halka agik 5009
egitim calismalari dizenlemek
ve ilkyardim kurslari agmak

2008

Faaliyet 39. “Anne Baba 2007 I5osyal Hiz. Md.
Okulu”nun projesini belediyenin
gesitli merkezlerinde uygulamak 2008

2009

Faaliyet 40. “Yurttaslik Egitimi® | 2007 g0 Hiz. Md.

projesini uygulamak 0008

2009
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Faaliyet 41. Kapali grup 2007 Sosyal Hiz. Md.
egitimlerinin sonunda kente

entegrasyon gezileri dizenlemek 2008
2009
Faaliyet 42. “Toplumsal [ 2007 [g,q00) Hiz. Mmd.
lletisimde Farkindalik” projesini
Belediye semt merkezlerinde 2008
uygulamak 5009
Faaliyet 43. Mahalle Afet 2007 I5osyal Hiz. Md.
Gonalldleri Ekibini olusturup
surekli egitimden gegirmek 2008
2009
Faaliyet 44, Beledlye . 2007 Sosyal Hiz. Md.
calisanlarimiz ile ailelerin yil 2008

boyunca yararlanabilecegi
verimlilik ykseltme, iletigsim 2009
becerilerini arttirma, kaliteli
yasam becerileri edinme ve
edlenceye yoOnelik sosyal ve
sportif amacli tesis agmak,
calisanlarimizin Ucretsiz
yararlanmalarini saglamak

Faaliyet 45. Yaslilara yonelik 2007 |sosyal Hiz. Md.
calismay! yurutebilmek igin
emekli kenti olan
Karglyaka'mizda “Yasgh Danisma | 5409
Merkezi” agmak, merkezde
egitim, kultar, eglence, spor v.s.
aktiviteleri dizenlemek

2008

Faaliyet 46. Yagli veya emekli 2007 I5osyal Hiz. Md.
olan vatandaslarimizi hayata
baglamak yasama sevgisi

verebilmek adina onlar igin hobi | 5909
bahceleri agmak

2008
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Faaliyet 47. Kitle sporlarinin
kadinlara, ¢ocuklara, yaglilara
yonelik olarak farkli kesimlerle
birlikte sporu tanitici ve toplumu
kaynastirma amagcli uygulamak

Faaliyet 48. Karsiyaka 2007 I5osyal Hiz. Md.
Belediyesi Kent Kitaphgini
olusturmak 2008
2009
Faaliyet 49. Karsiyaka'da 2007 |sosyal Hiz. Md.

cagdas sanat atOlyeleri ve sanat

galerileri agmak 2008

2009

Faaliyet 50. Kentimizin tarihsel | 2007 |g,o o Hiz. M.
ve kultdrel gegcmisi ile dokusunu
yansitacak obje ve
performanslarin yer alacagi 2009
Cagdas Karsiyaka Kent
Mdizesini olusturmak ve proje
calismalarini yiritmek

2008

Faaliyet 51. Kentimizin gegmis | 2007
izlerini tagiyan eski eser
konumundaki bir binanin satin
alinarak restore edilmesi binanin | 5509
Kargiyaka Belediyesi
personeline yénelik sosyal
kaltdrel hizmet igi egitim
faaliyetlerinde kullaniimasini
saglamak

Sosyal Hiz. Md.
2008

(Ozel idare Fonu’'ndan
yararlanilacaktir)

Faaliyet 52. Ornekkdy’de 2007 |5 osyal Hiz. Md.
dinlenme, saglik, aktivite, spor
amach hizmet verecek “Alternatif
Kent Yasam” kampusu
olusturmak, Kent Ormani (Gilek
— Camdag) gerekli izinlerin
alinmasi saglandiktan sonra

2008
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Faaliyet 53. Karsiyaka sahil 2007 |sosyal Hiz. Md.
kesiminde Torball Me__rmercmk
Yiiksekokulu ve D.E.U. 2008

G.S.F.’nin de destegini alarak 2009
heykel yarismasi dizenlemek,
derecege giren eserleri agik
alanlarimizda bulunacak uygun
yerlerde surekli sergilemek

Faaliyet 54. Karsiyaka'da 2007 |sosyal Hiz. Md.
ihtiyaci olan tim dini, sosyal

kiltdrel tesislere destek vermeye 2008

devam etmek 2009

Faaliyet 55. Ailelerin sosyo 2007 |sosyal Hiz. Md.
ekonomik sorunlarindan dolayi 2008

okutmakta zorlandigi
cocuklanyla ilgili yeni egitim 2009
déneminin basinda; égrencilere
giysi, kirtasiye, ¢canta, kitap ve
malzeme yardimlari yapabilmek
icin; “SIMDI OKULLU OLDUK”
kampanyasini ylritmek.
Belediye olarak 1500 ¢ocugun
giderlerini karsilamak

Faaliyet 56. Kadinlara, genclere, | 2007 |g,c ) Hiz. Md.
cocuklara, yaslilara ve
engellilere yonelik olarak
toplanti, kongre, konferans, 5009
panel, sempozyum dizenlemek,
bunlarin metinlerini basil hale
getirmek

2008

Faaliyet 57. Toplumda yasanan | 2007 |g,q 0 Hiz. Md.
sorunlari odak alarak (madde
bagimhhgu, issizlik, siddet, sinav
stresi, depresyon, iletisim v.s.) 2009
cesitli hedef gruplarina farkl
caligmalar dizenlemek

2008
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Faaliyet 58. “Tlrkgemize Sahip | 2007 |gy5 0 Hiz. Md.
Gikalim” sloganiyla isyeri

adlarina yénelik 2008
esnafin,odalarin, STK larin 2009

destegini de alarak kampanyalar

dizenlemek

Faaliyet 59. Ulusal ,Kentsel, 2007 |sosyal Hiz. Md.
tarihsel, kilttrel, sosyolojik 2008

gecmisimizin daha iyi
algilanmasina bilingli olarak 2009
yaklasilip sahip ¢ikilmasina
donuk “Tarih Festivali” organize
etmek, paylasilan metinleri yazili
materyallere donlustirmek

Faaliyet 60. Dezavantajll 2007 Sosyal Hiz. Md.
bblgelerde cocuk ve genclere
yoénelik amator tiyatro
oyunlarinin hazirlanmasi ve 2009
sahnelenmesi (Bayrakli, Onur
Mahallesi Sosyal Hizmet
Birimlerinde)

2008

Faaliyet 61. Gogle olugan 2007 | sosyal Hiz. Md.
semtlerde kente kaynasma ve
kendi kdltarand tanitma amacli;
gOsteri, sdylesi, konser, yoresel | 5509
yemeklerin sunumunu igeren
yarismalar ve geceler
dizenlemek

2008

Faaliyet 62. Sosyal sorunlarla 2007 |sosyal Hiz. Md.
mucadele etme ve aidiyet
duygusu olusturma adina
genglere yonelik satrang, bilardo, | 5409
tavla, tenis ve bunun benzeri
turnuvalar ile geziler (kent igi,
kent digl) dizenlemek

2008

Faaliyet 63. Sokakta ¢alisan gl¢ | 2007 |gqc a1 Hiz. Md.
kosullarda yasayan ¢ocuklara
yonelik spor aktiviteleri

dizenlemek 2009

2008
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Faaliyet 64. Yoksul ve yardima | 2007 |go o Hiz Md.
muhtag ailelerin ¢ocuklarina
saglikli ve cagdas bir sekilde
toplu siinnet torenleri 2009
dizenlemek

2008

Faaliyet 65. Gesitli nedenlerden | 2007 |g,c 0 Hiz. Md.
dolay! resmi nikahini

yaptiramamis ciftlere toplu nikah
térenleri organize etmek 2009

2008

Faaliyet 66. Meydan sokak, park | 2007 |g,o o Hiz. Md.
ve benzeri alanlarda sergi,

konser, kermes, kutlama ve
anma organizasyonlari yapmak | 5qgg

2008

Faaliyet 67. Karsiyaka 2007 |\« iitiir Md.
Belediyesi Turk Sanat Mazigi

Korosu, Turk Halk Mzigi ve Cok
Sesli Koro ve Bando’nun konser | 549
organizasyonlarini yapmak

2008

Faaliyet 68. Cok sesli cocuk 2007 |sosyal Hiz. Md.
korosunu olusturmak

2008

2009
Faaliyet 69 Kar$|yaka 2007 Sosyal Hiz. Md.
Belediyesi Kent Orkestrasini
olusturmak 2008

2009
F?aliyet. 70. Kentin gesitli 2007 I5osyal Hiz. Md.
bdlgelerinde halka agik konserler 0
dizenlemek (yilbasi, yaz 008
konserleri, genclik konserleri 2009
v.b.)
Faaliyet 71. Konservatuar 2007 |« iitiir Md.
calismalarini 6zendirebilecek, iki
yillik kurs belgesi verebilecek 2008
konumda halka agmak 2009
Faaliyet 72. Dezavantajli 2007 |sosyal Hiz. Md.
bdlgelerde yoksul 0008

vatandaslarimiz igin
¢amasirhane ve banyo agmak 2009
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Faaliyet 73. Karsiyaka da yeni | 2007 |g,o 0 Hiz M.
evlenen ciftlere ydnelik saglik,
aile planlamasi, iletigim, 2008
engellilik konularinda aydinlatici | 59
brosurler hazirlayip kendilerine
ulastirmak.

Evlenen yoksul ¢iftlerin gelinlik,
damatlik ve ev egyalarinin
teminlerinde Elele kanahyla
yardimci olmak

Faaliyet 74. Engelli ve fakir olan | 2007 |go o Hiz M.
vatandaslarimizin ihtiyaci olan
arac, gerec, malzemeyi 2008
karsilamak saglk destegi 2009
vermek. Engelli
vatandaslarimizin tespiti,
yoénlendirilmesi, ¢esitli alanlarda
yardim destek alabilmesine
yoénelik calismalari stirdlirmek
engelliler danigma merkezinin
koordinasyonu ile ilgemizdeki
ilgili kurum, kurulug, STK larla
birlikte toplumsal farklilik
yaratmak

Faaliyet 75. Fakir ve yardima 2007 |sosyal Hiz. Md.
muhtag kisilere yangin, dogal
afete maruz kalanlara ayni ve
nakdi yardimda bulunmak, giysi | 5999
ve esya yardimi

2008

Faaliyet 76. Bisiklet kullaniminin | 2007 . iqjeri Md.
yayginlagsmasina dénik kentin

bir cok yerine ulasabilen guvenli
bisiklet yollari ve bisiklet park 2009
yerleri yapmak

2008

Faaliyet 77. Dogancay dag 2007 |sosyal Hiz. Md.
bisikleti ve bisiklet turnuvasi
dizenlemek 2008

2009
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Faaliyet 78. Yil boyunca devam | 2007 |go o Hiz Md.
eden sporun ¢esitli dallarindaki
kurslar yaz okulu ¢alismalarinin
yayginlagsmasini saglamak; 2009
Dezavantajli bélgelere ydnelik
Sosyal Hizmet Birimleri ile Semt
ve Kultar Merkezleri’'nde Ucretsiz
spor aktiviteleri yapmak

2008

Faaliyet 79. Kurslara her dalda | 2007 g, iz, Md.
belirli oranda Ucretsiz 6grenci

almak 2008

2009

Faaliyet 80. Engellilere yonelik | 2007 |go o Hiz M.
“Karsiyaka Engelliler Spor

oy

senligi” diizenlemek 2008

2009

Faaliyet 81. Okul dncesi ¢agdaki | 2007 |gqc a1 Hiz. Md.
cocuklara yonelik yapilan spor
senligi ile kigik yastaki
cocuklarin sporla tanigip 2009
sevmeleri ve yeteneklerinin
kesfedilmesini saglanmak

2008

Faaliyet 82. Ailelerin digdn, 2007 |sosyal Hiz. Md.
6lum gibi glnlerinde dnemli gin 200

ve anmalarinda dini ve milli 8

bayramlarda cesitli faaliyetler 2009

dizenlemek

Faaliyet 83.Semt 2007 Sosyal Hiz. Md.
Merkezlerimizde ve Sosyal 2008

Hizmet Birimlerimizde
dezavantajli bolgelerde 2009
6grencilere yonelik Hazirhk
Kursu, Destek Kurslari
dizenlemek

Faaliyet 84. Gelecekte yeni kres | 2007 |g,o o Hiz Md.
ve ana okullari agmak ve mevcut
kreslerin yenilenmesi ve
tefriglerinin yapilmasi

2008

Faaliyet 85. Dogancay turizm 2007 | Fen Isleri Md.

merkezi projesi
2008
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Faaliyet 86. Smyrna 6ren yeri 2008 | Parklar Md.
projesi (gerekli izinlerin alinmasi
halinde)

Faaliyet 87. Kongreler sehrine 2007 | Emlak istimlak
uygun kongre merkezi yapimi Md.

projesi 2008

(Mavisehir Mahallesindeki Kalttr

ve Kongre Merkezi’'nin yapimi)

Faaliyet 88. Kiiltlir ve sanat 2007 | Fen Igleri Md.
merkezleri yapimi projeleri 2008

(Zubeyde Hanim ve Donanmaci
Mahallesi)

Faaliyet 89. Turizmi gelistirmek | 5409 | Fen isleri Md.
amaciyla teleferik projesi
hazirlanmasi (Gerekli yasal
izinlerin alinmasi halinde)

Faaliyet 90. Merkezimizde 22 | 2007 | Fen isleri Md.
Amator kulUplerimize semt
sahasi kazandirma ve
mevcutlarin iyilestiriimesi projesi

Faaliyet 91. Cumhuriyet Kiiltir | 2007 | Fen isleri Md.
Merkezi’'nin tamamlanmasi ve
tefrisi projesi

Faaliyet 92. Ornekkdy Kapali ~ [ARSA

Spor Salonu projesi (Beden EDILDI
Terbiyesi tarafindan yapilacaktir)

Faaliyet 93. Kentimizde yeni 2007 | Kaltar Md.
heykel ve anitlarin konulmasi 2008
projesi (Kentsel Objeler )

Faaliyet 94. Acikhava 2009 | Fen Isleri Md.
Tiyatrosunun yenilenerek
kapasitesinin arttirilmasi (Yasal
izinlerin alinmasi halinde)

Faaliyet 95. Genglik Kampi

Merkezi yapilmasi, kurulmasi, 2007" |sosyal Hiz. Md.
kiralanmasi, tefrigi, arag ve 2008

gereclerin alinmasi (gerekli

izinlerin alinmasi halinde) 2009
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.. Sorumlu
Stratejik . >
Hedefler Faaliyetler Yillar | Birim veya

Takim
ﬁtrgt?;l:) Faaliyet 1. Kentimizde yasayan | 2007 | iktisat isleri
Ke € \aga | 15 @lemi ile toplantilar Md.

arslyakada | 4izenlemek 2008
ekonomi ve
ticaretin 2009
gelistiriimesi | Faaliyet 2. Karsiyaka'da her yil | 5007 | iktisat isler
hizmetlerini | ... Sihhi miiessese ruhsat Md.
yapimi ve vermek 2008
yaptiriimasi
2009
Faaliyet 3. Kar$|yak?’da heryil | 54997 Cevre Md.
......... Gayri Sithhi miessese
ruhsati vermek 2008
2009
Faaliyet 4. Balik satig yeri 2007 | Fen Isleri Md.
dizenlemesi
Faaliyet 5. Kurbanlik satis 2007 | Fen Igleri Md.
yerlerinin toparlanmasi igin 2008
Sancakh Kdyu’'ne kaydiriimasi
projesi .
Faaliyet 6. Kentimiz igindeki 2007 | Fen Isleri Md.
pazarlarin yeniden 2008
dizenlenmesi projesi (Mavisehir,
Semikler, Cumhuriyet, Bayrakli)

.. Sorumlu
Stratejik . >
Hedefler Faaliyetler Yillar | Birim veya

Takim
oIl Faaliyet 1. Birlesmis Milletler, | 2007 |q o o/ i v
Ke e va'ga | Avrupa Birligi ve Mahalli idareler
ksc;%}//aar ie @ | ile birlikte Kadin Siginma Evi'nin | 2008
cocuklar icin yapiimasini saglamak 5009
kOfU”_"é? Faaliyet 2. Belediyemizin kadin | 5597 .
evlerinin siginma evi olarak aldigi binanin Sosyal Hiz. Md.
agllmasinin | guglendirilip tadilatinin yapilarak
saglanmasi. | amacina uygun paralel bir

projede kullanmak
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Faaliyet 3. Kadin Siginma Evi

2007

_ Sosyal Hiz. Md.
ve kadin sorunlarina yonelik
calisacak personeli istihdam 2008
edip BM ile birlikte egitmek 2009
Faaliyet 4. Semt Merkezleri'nde | 2007 Sosyal Hiz. Md.
Kadin Danigma Merkezi’nde,
Engelliler Danigma Merkezi ve 2008
Semt Sosyal Hizmet birimlerinde | 5409
dénastmli olarak haftanin belirli
glnlerinde ekip olarak ¢alisacak
bir hukukgu, bir psikolog, bir
sosyolog, bir doktordan olusan
“‘Danisma ve Yonlendirme Ekibi”
ni kurmak
Faaliyet 5. Kadin dan|§ma 2007 Sosyal Hiz. Md.
merkezi kanaliyla tim semt
merkezlerimizde, yeni TCK ve 2008
kadina yonelik siddetin 2009
onlenmesi ¢alismalarini yapmak,
izmir disindaki organizasyonlari
Karsiyaka’'miza tagsimak
Faaliyet 6. Kadin Slglnma 2007 Sosyal Hiz. Md.
Evleri’'nin aciimasi (Danigma
Merkezinin Aciimasi ) 2008
2009
ﬁggg:’_"kz Faaliyet 1. Devlete ait her 2007 Fen isleri Md.
K Ka'd derecedeki okul binalarinin 2008
DZ?I;};‘Z ;it a ingaati ile bakim ve onarimini
her yapilmasi ve yaptiriimasi 2009
derecedeki
okul Faaliyet 2. Okullara spor 2007
binalarinin malzemesi yardimi SporMd.
insaati ile 2008
bakim ve
onarimini 2009
yapilmasi ve | Faaliyet 3. Okullarin spor 2007 o
yaptirilmasi | sahalarinin bakim ve onarimi Fen Igleri Md.
yenilenmesi 2008
2009
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Faaliyet 4. Ziibeyde Hanim 2008 | Fen isleri Md.
Mahallesindeki ilk 6gretim okulu
icin ¢evre dizenlemesi yapimi
projesi

Faaliyet 5. Garsi merkezimizde | 2009 |pop jsjari Md,
gerekli yasal igslemlerin yapilmasi
ile Ankara ilkokulu ve Kemal
Pasa camisinin yeniden
dizenlenmesi projesi (Siginak
ve Otopark sorunun ¢ézimine

yonelik )
ﬁgg;?;'; Faaliyet 1. Karglyaka'da Devlet | 2007 | . isleri Md.
Karsiyaka'da okullarina her tarld arag, gereg 2008
Devleyt ve malzeme ihtiyaglarinin
okullarina her kargilanmasi 2009
tdrlt arag,
gereg ve
malzeme
ihtiyaglarini
karsilanmasi
icin gerekli
cabalari
gdstermek.
stratelk | Faaliyet 1. 50.000 kisiye 2007 | osyal Hiz. M.
, dcretsiz ilk yardim hizmeti
Kargiyaka'da | g jime; 2008
saglikla ilgili
her tirld tesisi 2009
acilmasi ve . _.
i;etilmesi Faaliyet 2. Yasa geregi olmasi 2007 |\/ateriner Isleri
konusunda gf_arek.en hayvan haklarlr)a. o008 | M-
énder olmak. ybnelik saglik merkezlerinin

uygulamalarinin yapildigi arag 2009
ve mekanlarin saglanmasi .

Faaliyet 3. Karsiyaka’'mizda 2008 | £ 1ok istimlak
bulunan Eski sanatoryumun Md.

kamuya kazandirilarak kamuya
aclimasinin saglanmasi (gerekli
yasal iznin alinmasi halinde)

Fagliygt 4. Laboratuar, 2007 Saglik isleri Md.
enjeksiyon ve pansuman 0008
hizmetleri

2009
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ﬁgda;‘:l;'; Faaliyet 1. Latife Hanim Koskii | 2007 | Parklar Md.
, Ani Merkezi Projesi
Karsiyaka'da
LT Faaliyet 2. Ziibeyde Hanim 2006 | Fen Isleri Md.
tabiat Kabri Ani Merkezi projesi
varliklari ile
tarihi dokunun | Faaliyet 3. Tantalos mezarinin | 2008 | Emlak istimlak
ve kent tarihi | kamulastirimasi projesi (istimlak | 2009 | M-
bakimindan | kamulastirmas)
onem tagiyan
mekanlarin ve | Faaliyet 4. Yoksul, yardima 2007 |5osyal Hiz. Md.
islevierinin muhtac, saglik sorunlari yiiksek
korunmasini | vatandaslarimizin yasadiklari 2008
saglanmasi | saglik sorunlarinda Belediye 2009
igin her tdrld | olarak yanlarinda olmak ve
girisimde destek saglamak icin “saglk
bulunmak. bu | karti vermek” bu kartla evde
amagla bakim | saglik hizmeti alabilmek veya
ve onarimini | gerekiyorsa istedikleri bir saglik
yaptirmak, kurulusuna Uicretsiz nakil
korunmasi olabilmek
muimkdn
olmayanlari Faaliyet 5. Belediye Saglik 2007 | sagik isleri Md.
aslina uygun | Evleri’nin kurulmasina éncelik
olarak projeyi olusturup uygulamak 2008
yeniden insa 2009
edilmesine
onctiliik Faaliyet 6. Bilyiikkale antik 2009 | Fen Isleri Md.
etmek. projesi
Faaliyet 7. Yahya Pasa 2007 | Emjak istimlak
Konagi'nin kamulastiriimasi, Md.
restorasyonu projesi 2008
ﬁg:g:’_'l% Faaliyet 1. Kargiyaka'da 12997 Ispor M.
, gerektiginde, 6grencilere, amatér
Karyygf(@ aa spor kulUplerine malzeme 2008
g?r ektiginde, | e riimesi ve gerekli destegin 2009
ogrenf://ere, saglanmasi, her tirli amatér
EfE el 200 spor kargilasmalarinin
kuldplerine dizenlenmesi, yurt ici ve yurt
ma/_zeme_ digi misabakalarda Ustln basari
ven/mgs: ve gOsteren veya derece alan
gerek/v/_ sporculara belediye meclisi
degteg n karariyla 6dul verilmesi
saglanmasi,
her tarlt
amatoér spor
karsilasmalari
nin
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dlizenlenmesi
yurt ici ve yurt
aigi
muisabakalarda
ustin bagari
glsteren veya
derece alan

sporculara
belediye
meclisi
karariyla éddl
verilmesi
Stratejik Faaliyet 1. Kargiyaka'da Gida 2007 o
Hedef 17 Bankaciligi'nin ve mikro kredi ile I\\/A%te””er Isleri
Karsiyaka'da | ilgili galismalara ortak olmak. 2008 '
Gida (hayvanlar i¢in gida ve saglik
Bankaciligi'nin | malzemeleri alimi) 2009
ve mikro kredi
ile ilgili
calismalara
ortak olmak.
ﬁtrgt?;ks Faaliyet 1. Belediye Vergileri 2007 |\ 1uhasebe
Ke e K tahakkuku tahsile bagl olan 2008 Birim Yetkilisi
ngg;jegin de vergilerden tahsilat orani % 90
e olarak gerceklestirmek. 2009
etkin ve . :
verimli Faalllyet 2. Beleoc/j%/g harglarinda | 2007 Muhasebe
Kilinmasi toplanma orani % 2008 Birim Yetkilisi
2009
Faaliyet 3. Vergi digi gelirlerde | 2007 |y, hosebe
tahsilatin % 99 gerceklestiriimesi 0008 Birim Yetkilisi
2009
Faaliyet 4. Kurumlar ve 2007 |\ juhasebe
tesebbUsler hasilati %99 Birim Yetkilisi
2008
2009
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Faaliyet 5. Belediye Mallari

2007

Golirlor % 95 l\/I.ulhasebe” _
elirlert % 2008 Birim Yetkilisi
2009
Faaliyet 6. Cezalar % 80 2007 |\ juhasebe
2008 Birim Yetkilisi
2009
Faaliyet 7. Cesitli Gelirler %99 | 2007 |\, hasebe
2008 Birim Yetkilisi
2009
Faaliyet 8. Vergi Gelirleri % 90
Yy g ° 2007 Muhasebe
2008 Birim Yetkilisi
2009
Stratejik Faaliyet 1. Meslek i¢i Egitim Igin | 5507 |
Hedef 19 personel basina her yil 8 saat :233” dlari Md
Karsiyaka meslek ici egitim verilmesi 200 |aynasarn Md.
Belediyesinde
Insan 2009
Kaynaklarinin | Faaliyet 2.0zliik islemleri %100 | 5547 |
geligtiriimesi Insan
2008 Kaynaklari Md.
2009
Faaliyet 3. Norm kadroya uygun | 5957 |.
yeniden yapilanma :Q:ar?aklan Md
2008 | Y '
2009
. Faaliyet 1. Vatandas 2007
UG 1S memnuniyeti dlcimi igin Basin ve Halkla
iccells kamuoyu arastirmalari (Yilda2 | 2008 |"'SKier
Karsiyaka K y s
Belediyesinde €z) 2009
Vatandas
memnuniyeti
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Stratejik Faaliyet 1. Faaliyetler ilgili
Hedef 21 birimlerin faaliyetleri iginde
Karsiyaka gOsterilmigtir
Belediyesinde
Vizyon
Projeler
. Faaliyet 1. ISO 9001-2000
ﬁtratejlk Kalite Yonetim sisteminin 2007 Strateji
el kurulmasi ve igletil [ Gelistirme
Karsiyaka sletilmesi 2008 |\ierkezi
Belediyesinde 2009
Yénetim
Sistemi
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VI. STRATEJIK PLANIN BUTCEYi OLUSTURMASI

VI.1. Belediye Butce Performans tablosu
Tablo 6: Butce Performans Tablosu

2001 YILI ACIKLAMA

BUTCE

KESIN HESAP

CARI HARCAMALAR

10.444.216.000.000

12.230.319.110.737

YATIRIMLAR

5.021.691.000.000

2.857.744.969.289

TRANSFERLER

2.233.336.000.000

1.022.210.170.833

GIDER BUTCE TOPLAMI

17.699.243.000.000

16.110.274.250.859

GELIR BUTCE TOPLAMI

18.349.243.000.000

17.625.628.038.347

2002 YILI ACIKLAMA

BUTCE

KESIN HESAP

CARI HARCAMALAR

15.864.545.000.000

16.942.410.299.517

YATIRIMLAR

7.540.015.000.000

2.849.333.392.999

TRANSFERLER

5.261.426.000.000

3.411.035.183.966

GIDER BUTCE TOPLAMI

28.665.986.000.000

23.202.778.876.482

GELIR BUTCE TOPLAMI

28.665.986.000.000

22.033.078.632.825

2003 YILI ACIKLAMA

BUTCE

KESIN HESAP

CARI HARCAMALAR

24.436.294.000.000

24.935.780.865.388

YATIRIMLAR

10.915.919.000.000

5.359.900.466.212

TRANSFERLER

5.281.160.000.000

3.282.379.418.488

GIDER BUTCE TOPLAMI

40.633.373.000.000

30.042.810.772.597

GELIR BUTCE TOPLAMI

40.633.373.000.000

41.943.744.355.754

2004YILI ACIKLAMA

BUTCE

KESIN HESAP

CARI HARCAMALAR

27.744.024.000.000

30.243.866.279.182

YATIRIMLAR

9.149.806.000.000

15.055.514.429.575

TRANSFERLER

7.003.458.000.000

4.156.968.652.648

GIDER BUTCE TOPLAMI

43.897.288.000.000

49.456.349.361.405

GELIR BUTCE TOPLAMI

43.897.288.000.000

35.750.189.434.644

2005 YILI ACIKLAMA

BUTCE

CARI HARCAMALAR

31.171.457,00

32.909.026,49

YATIRIMLAR

24.385.011,00

12.021.436,62

TRANSFERLER

7.973.418,00

3.971.324,87

GIDER BUTCE TOPLAMI

63,529,886,00

48,901,787,00

GELIR BUTCE TOPLAMI

66,529,886,00

58,069,527,91
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VI.2. Karslyaka Belediyesi Kaynak Tablosu (YTL)

Tablo 7: Kaynak Tablosu

Kaynaklar Cari Vil Biitce Yih | Takip Eden ilk Toplam
() (t+1) Yil (t+2)
2006 2007 2008
Vergi gelirlerinden 30.250.00,00 35.499.697,44 36.919.685,34 | 102.669.382,78
alinan pay (Merkezi
idare’den)
Mulkiyet Gzerinden 26.101250,00 28.500.000,00 29.640.000,00 84.241.250,00
alinan vergiler
(Emlak, Arsa, Arazi,
Cevre Temizlik)
TlOketim 4.827.540,00 6.744.649,00 7.014.435,58 18.586.624,58
vergilerinden alinan
paylar (Haberlesme,
elektrik, Havagazi
VSs.)
Eglence Vergisi 937.600,00 | -reememeeeeeees | oo 937.600,00
Gayrimenkul kira 347.258,00 673.668,32 700.615,05 1.721.541,37
gelirleri
i__dari Harclar ve 2.961.300,00 2.871.752,00 2.986.622,08 8.819.674,08
Ucretler
Para Cezalari 5.105.498,00 5.309.717,92 5.522.106,64 15.937.322,56
Teminatlar 200,00 | e | smeeeeeeeees 200,00
Katilim Paylari 800.801,00 832.833,04 866.146,36 2.499.780,00
Diger 5.227.163,00 2.501.722,08 2.601.790,96 10.330.676,04
Toplam 76.558.610,00 82.934.039,80 86.251.402,01 | 245.744.051,81
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Tablo 8: Belediyenin Nakde Donusebilen Kaynaklari

Gayrimenkulliin Ne Amacla
Sira No Tahmini Bedeli Getirisi
Nevi Kullanildigi
Belediyemize ait
1 hisseli yerlerin
satisl
2
3
4
5
6
7
8
9
TOPLAM
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VI.3. Karsiyaka Belediyesi’nde Siireclerle Desteklenen Hedeflerin Tahmini

Maliyeti
Tablo 9: Maliyet Tablosu

Faaliyetler

Cari Yl (t)

2007

Biitce Yili
(t+1)

2008

Takip Eden
Ik Y1l (t+2)

2009

TOPLAM

Stratejik Hedef 1
Karsiyaka’nin imar
Planlarinin yenilenmesi ve
imar uygulamalarinin
yapilmasi.

Stratejik Hedef 2
Kargiyaka’nin ulagim gibi
kentsel alt yapisinin
tamamlanmasi

Stratejik Hedef 3
Karsiyaka’nin cografi ve kent
bilgi sistemlerinin kurulmasi

Stratejik Hedef 4
Karsiyaka’nin gevre ve gevre
sagligi ile ilgili sorunlarinin
cbzlimlenmesi

Stratejik Hedef 5
Karsiyaka’nin kati atiklarin
toplanmasi, taginmasi,
ayristirilmasi, geri kazanimi,
ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili butdn
hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

Stratejik Hedef 6
Karsiyaka’nin zabita, acil
yardim, kurtarma ve
ambulans hizmetleri igin
donanimli kilinmas..

Stratejik Hedef 7
Karsiyaka'da agaclandirma,
park ve yesil alanlarin tesis
edilmesi.

Stratejik Hedef 8
Karsiyaka’'da konut arzinin
artirlmasi igin gerekli
calismalarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 9
Karsiyaka’da kdilttir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve
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spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma
hizmetlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 10
Karsiyaka’'da ekonomi ve
ticaretin geligtiriimesi
hizmetlerini yapimi ve
yaptiriimasi

Stratejik Hedef 11
Karsiyaka’'da kadinlar ve
¢ocuklar icin koruma
evlerinin agiimasinin
saglanmasi

Stratejik Hedef 12
Kargiyaka’'da Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin
insaati ile bakim ve
onarimini yapillmasi ve
yaptiriimasi

Stratejik Hedef 13
Karsiyaka’'da Devlet
okullarina her tdrli arag,
gerec ve malzeme
ihtiyacglarini kargilanmasi igin
gerekli cabalari gbstermek.

Stratejik Hedef 14
Karsiyaka’'da saglikla ilgili
her tirld tesisi agilmasi ve
isletilmesi konusunda énder
olmak.

Stratejik Hedef 15
Karsiyaka’'da kdltdr ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan
énem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini
saglanmasi igin her tdrld
girisimde bulunmak. bu
amacla bakim ve onarimini
yaptirmak, korunmasi
mdmkdn olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden inga
edilmesine éncllik etmek.

Stratejik Hedef 16
Karsiyaka’'da Gerektiginde,
oégrencilere, amatér spor
kultiplerine malzeme
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verilmesi ve gerekli destegin
saglanmasi, her tirli amatér
spor kargilasmalarinin
dlzenlenmesi yurt igi ve yurt
dis1 misabakalarda Ustiin
basari gésteren veya derece
alan sporculara belediye
meclisi karariyla édl
verilmesi

Stratejik Hedef 17
Karsiyaka'da Gida
Bankaciligi'nin ve mikro kredi
ile ilgili galismalara ortak
olmak.

Stratejik Hedef 18
Karsiyaka Belediyesi’nde
mali yapinin etkin ve verimli
Kilinmasi

Stratejik Hedef 19
Kargiyaka Belediyesi’'nde
Insan Kaynaklarinin
gelistiriimesi

Stratejik Hedef 20
Kargiyaka Belediyesi’'nde
Vatandas memnuniyeti

Stratejik Hedef 21 iigili ~ birimde
Karsiyaka Belediyesi’nde gdsterilmistir
Vizyon Projeler

Stratejik Hedef 22 Dolaysiz
Karsiyaka Belediyesi'nde Maliyet
Yénetim Sistemi
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Vil. UYYGULAMA

VIl.1. Uygulama Stratejileri

Belediyemiz icin belirledigimiz vizyona uygun olarak, Belediyemiz yeniden yapilanarak
kaynaklari etkin ve verimli kullanma esaslari icinde uygulama yapilacaktir.

VII.2. Varsayimlar

Karsiyaka, kentsel nifusu giderek artis gdsteren bir yerlesim yeridir. 1985 yili
verilerinde kentsel nifus 342.944 iken, 1990 yilinda 418.748 olmustur. 2006 vyili
itibariyle son saghk mudurligu kayitlarina gére Kargsiyaka’nin nifusu 43 mahallede
510.504 dar. Bu nlfusun % 75 i Anadolu Caddesi’'nin kuzeyinde % 25'i ise sabhil ile
Anadolu Caddesi arasinda kalan bdlgede yasamaktadir.

Karsiyaka, hizmet sekt6rintn agirlikli oldugu bir yerlesim yeridir. Son yillarda burada
hizli nGfus artigi ve ekonomik gelismeler ¢ok net olarak géralmastar.

Kargiyaka Ozellikle orta ve Ust gelir grubunun tercih ettigi bir yerlesim yeri olma
6zelligini kazanmigtir. Bunun paralelinde y6rede ticaret, ulasim, haberlesme ve mali
kurumlar sektérel olarak canlanmis ve bliyime géstermistir.

Tarimsal faaliyetlerin ¢ok az oldugu Karsiyaka 2020 yilina gelindiginde kent kimligi
sebebi ile buglnkl benzer faaliyetlerini strdurebilir. Ancak tiketime yénelik nifusun
ihtiyaclarini kargilamak igin burada bu stratejik planin én gorisu ile hizmetler ve turizm
sektdriinde kismi bir blylme gerceklesebilecektir.

licede nifus, dogrusal bir gelisim gosterecek olup dzellikle kent yenileme projeleri ile
parmak seklinde yapilacak planlama ile daha da yogunlagacak. 2020 yilinda nifusun
906.253 olacag! var sayllmakta olup, 2020 yilinda ulasilmasi gereken bu rakamin
245.748 Kkigisi isglcl alaninda yer alacagi sdylenebilir. Sektdrel olarak yapilan
incelemede %35 ile kisisel kurumlar en yUksek payi tutarken. Hizmetler, Turizm,
imalat sektériinde calisan kisiler %31,8 oraninda olacaktir. 2020 yilinda Karsiyaka'da
ticaret sektorli %18”lik bir paya sahip olacaktir. Bunun diginda haberlesme %5.60
mali kurumlar ise % 5.90 lik bir paya ulagacaktir.

VII.2.1. Nazim Planla ilgili Diizenlemeler

Kargiyaka'nin ilk olusan merkezi bélgeleri Alaybey Mahallesi, Tershane Mahallesi ile
Bostanlida yan yatan binalarin oldugu bdlgelerde, binalarin blylk ¢ogunlugunun
ekonomik émri tamamlanmak UGzeredir. Kent Yenileme igin; birinci derece deprem
kusaginda yer alan planli yapilasan, genelde aliivyon zemini olan Alaybey ile
Bostanlida yan yatan binalarin bulundugu ve iginde yasayanlar igin tehlike arz eden
adaya oncelik verilecektir.

Ayrica Gecekondulagsmanin en kéti 6rneklerinden olan Onur Mahallesinin Kent
Yenileme kapsaminda planlari bitirilmis ve gerekli calismalar bagslatiimistir.

Mavi sehirde yer alan gecekondular ile ilgili TOKI ile birlikte Ornekkdyde 808 konut
projesi baslatiimistir.
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Yine, Nafiz GlUrman Mahallesi ve Onur Mahallesi Binalarinin Tasinacagi yeni konut
alani ilica vadisi projesi icinde, TOKI ile birlikte cézimlenecektir.

Emek Mahallesi, Gimuspala Mahalleleri kendi icinde kent yenileme projesi ile yeniden
yapilandirilacaktir.

VIl.2.2. Bosaltilacak ya da Nakledilecek Alanlara iliskin Diizenlemeler

Yali Mahallesinde yol govdesinde ve diger donatili alanlar disinda kalan
Gecekondularin  TOKI ile birlikte dizenlenen proje kapsaminda Ornek Koy
Mahallesine tasinmasi.

VII.2.3. Atiklar ve Cevre Agirlikli Duzenlemeler
Belediyemizde bu stratejik plan donemi iginde;
a) Arag takip filo ydnetim sisteminin kurulmasi

b) Yer alti konteynirlarinin fizibilite calismalarinin yapilmasi

c) Kati atiklarin geri kazanilmasi projesi

d) Kati atiklarin toplanmasi ve tagsinmasinda ¢alisan araglarin bakim ve onarimlari
e) Kati atiklarin toplanmasi ve tasinmasi igin yeni arag alimi

f) Temizlik islerinde calisan personelin 6zlik takibi sistemi ile birlikte uydu
sistemleri de kullanilacaktir. Bu sistemler sayesinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi saglanarak harcamalarda tasarrufa gidilecektir.

Vil.2.4.Ulasim Agirlikli Dizenlemeler
Karsiyaka kentsel alan icindeki ana trafik yollari;
a) Otoyol: izmir /Aydin/Canakkale otoyolunun Karsiyaka sinirlari icinden gegen
Karsiyaka Cevre Yolu
b) Ekspres Yol: Anadolu Caddesi

c) Ana Yollar. Girne Bulvari ve devami /Cemal Glrsel Cad. (Yal cad),Bahriye
Ucok Bulvari, Sehitler Bulvari, Ordu Bulvari ve devami, Atattirk Bulvari

d) Karayollari tarafindan yapimi sirdirilen ve izmiri kuzeyde Canakkale,
guneyde Aydin istikametine baglayacak otoyolun Karsiyaka sinirlari icinden
gecen bolimi olan Karsiyaka cevre yolunun bu stratejik plan déneminde
bitirilmesi i¢in her turll tesebbis belediyemiz tarafindan yapilacaktir.

e) Karsiyaka ulasiminin ana iskeletini olusturan Anadolu Caddesi ekspres yol
niteligindedir.  Kargiyaka’'nin diger ilgelerle olan baglantisini ve Gzerindeki
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6nemli kavsak noktalariyla kent merkezine olan ulagsimi bu stratejik plan
doéneminde bitirilecektir.

f) Karglyaka’nin ulagim sistemi icinde deniz tagsimaciligr 6nemli bir yer tutmasina
ragmen istenen dizeyde degildir. Otobls sisteminin entegre edilmesi ile
ulasimdaki pay %1 den %5 c¢ikariimis olmasina ragmen istenen seviyeye
ulasilamamistir. Bu seviyenin %10 ¢ikariimasi i¢in bu stratejik plan déneminde
halkin bilgilendiriimesi ve BulyUksehir Belediyesi ile gerekli koordinasyonun
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

g) Bayrakl ve Bostanli iskelelerinden halkin daha ¢ok yararlanmasi icin gerekli
bilgilendirmeler yapilacak ve yolcu adedinde artisin saglanmasi icin gerekli
tesebbUsler yapildiktan sonra bu alanlara daha sik strelerde vapur seferleri
konmasi igin gerekli koordinasyon BuyUk Sehir Belediyesi ile saglanacaktir. Bu
iskeleleri kullanan Kargiyakalilarin oturduklari yerlesim yerlerine ulastiriimasi
icin OtobUs seferleri ile entegrasyonu saglanacaktir.

VII.2.5. Turizm Agirlikh Dizenlemeler

Kargiyaka'da bu stratejik plan doneminde kiyi kullanimi 6ne ¢ikarilacaktir. Bayrakli
Salhane kiy1 kesiminde turizm alanlarinin planlanmasi, gelecekte turizmin kente
onemli katkisi olacaktir.

Kentimizde basta butik otellerin kurulmasi igin gerekli planlamalar ve dizenlemeler
Belediyemiz tarafindan bu stratejik plan déneminde yapilacaktir.
VII.2.6. ileriye Doniik Organizasyonlar

Karsiyaka’nin kuzeyinin giiglendirilmesi icin Universite, Bélgesel is Merkezi, Stadyum
ile disik yogunluklu prestij konut alanlari, Bayrakli Atatirk ormani”’nda ganibirlik tesis
alani yapilacaktir.

VII.2.7. Kilttrel Agirhkh Dizenlemeler

Smyrna antik kentinin ortaya ¢ikariimasi i¢in belediyemiz bu stratejik plan déneminde
her tarld girisimlerde bulunacaktir.

VI.2.8. Koruma Altina Alinacak Yerler

Yahya pasa yalisi bu stratejik plan doneminde satin alinip, aslina uygun yeniden
yapilacak ve kultarel amach kullanilacaktir.

Zubeyde Hanim kabrinin bulundugu alan koruma altina alinarak ani merkezi olarak
yeniden dlizenlenecektir.
Latife Hanim kdskl ani merkezi olarak diizenlenecek ve koruma altinda tutulacaktir.

VII.2.9. Acil Projeler Ve Uygulamalar

Karsiyaka belediye hizmet alanlarinin daginikliktan kurtariimasi ve halka daha etkin
ve verimli hizmet sunulmasi igin yeni hizmet binasi bu stratejik plan déneminde
bitirilecektir.

Kargiyaka Belediyesi yatirimlarinin etkin ve verimli yGrttdlmesi icin santiye yeninden
dizenlenecekiir.
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Kargiyaka Onur Mahallesi kargisinda bulunan alanda Anit Tepe Projesi bu stratejik
palan doneminde bitirilecek ve kentin imajinin guglendiriimesi saglanacakiir.

VII.2.10. iptal Edilecek ve Durdurulacak Projeler
Yoktur.

VIl.2.11. Finansman

Karsiyaka Belediyesi bu stratejik plan doneminde personel giderleri icin 55.000.000
YTL Mal ve Hizmet alimlari icin 95.000.000 YTL Sermaye Giderleri (Yatirimlar)
90.000.000.YTL Sosyal Yardimlar igin 4.600.000.YTL 2009 yih sonuna kadar 6n
g6rilmas ve belediyemiz imkanlari ile kargilanacaktir.

VI1.2.12. Diger
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ViIl. PERFORMANS
Bu stratejik planda yer alan her faaliyet igin ayri ayri kriterler belirlenmistir;

Tablo 10: Performans Kriterleri

Stratejik Hedef 1 Karsiyaka’'nin imar Planlarinin yenilenmesi ve imar uygulamalarinin
apiimasi.

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Ongériilen
; Planlarin m?
Imar Planlari birim maliyet zamana_
uygunlugu
_ Uygulamanin | Vatandas itiraz sayisinin
Imar uygulamasi m? birim memnuniyet toplam mulk
maliyeti seviyesi sahibine orani
Yapilasmayi sdrekli
izleyerek saptanmis .
olan norm ve élgiilere Yapilan islem | Yap!lan islemler | Vatandas
Kosut davraniglarini | sayis! icin kullanilan memnumyet
s - kaynak seviyesi
gerceklesmesini
saglamak.
Planda 6n
Kamulagtirmaya gdrillen Yapilan islemler | Vatandas
iligskin 5 yillik imar hedefleri icin kullanilan memnuniyet
planini hazirlamak, | gergeklestirme | kaynak miktari | derecesi
orani
Analitik Kentsel veri ve
ethtlerin gbstergelerin
Karglyaka ada/parsel bazin- . , - .
/ . Verilerin Bir yil iginde veri
Veri Tabani ve genelinde da derlenmesi bilgisayar tabanina
Master Plan Proiesi bltlnlestiriime [siniflandiriimasi ortamina irmeven kavit
ERUES [ ojesl | gbzden depolanmasi ve alinmasi glrak%amaky
geciriimesi ve |meydana gelen '
yeniden degisikliklerin
taranmasi izlenmesi
Bitirilmis olan
uygulama imar
programlari ile
Plan Revizyon islah imar
Projesi pr_ogramlarmm
gbzden
geciriimesi ve
gerekiyorsa
revizyonu
. . .| Kentsel Plan alanlarinin | Bu diizenleme
Yeni Yerlesim Yerleri yogunlugun satin alma veya | sirasinda
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Projesi

alana
dagitiimasi ve
yeni yerlesim
yerlerinin
kazandiriimasi
icin mUcavir
alan
sinirlarlarinin
degistiriimesi
de dahil olmak
Uzere gerekili
arastirmalarin
yapilmasi.

kamulastirma
yoluyla satin
alinmasinin
saglanmasi,plan
lanmasi,temel
altyapilarin
gOrasilmesi,par
sellenmesi ve
rayic bedel
Uzerinden
bireylere ve
kooperatiflere
satiimasinin
saglanmasi.

capraz
finansman
ilkesini
uygulayarak
tim sinirlara
esit olanaklar
yaratiimasi.

Stratejik Hedef 2 Karsiyaka’nin ulasim gibi kentsel alt yapisinin tamamlanmasi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
m? birim Emsal islerle ,
Asfaltlama maliyeti kiyaslama Performans Tasarruf miktari
Ruhsatlandirma m? birim Emsali islerle
islemleri maliyeti kiyaslama
Hizmet tesisleri Yapim, bakim | Emsali iglerle :
Performans Tasarruf miktar
yapimi m?birim maliyeti| kiyaslama
Yapim ve .
;/?/ VelKaldmm bakim m2 Elm:;IalrﬁLerle Performans Tasarruf miktari
B birim maliyeti | Y
Sikayet .
evraklarinin Elr;:;grﬁlaerle Performans
degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 3 Karsiyaka’nin cografi ve kent bilgi sistemlerinin kurulmasi

olusturmak ve fiili
durum tespiti
yapmak.

verilere orani

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Belediyeye ait
insaat, park bahce
ve diger faaliyetlere | Mevcut
ait harita verilerin veri Kullanilan Vatandas
calismalarinin tabanina kaynak miktar memnuniyeti
tabanini aktarilan derecesi
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saglamak.

vatandaslarina
orani

3194 Sayili imar
Kanununun
18.Madde
uygulamasi ve Meveut
2981-3290 Sayili ;’;g!i:':a"e” Kullanilan ‘r;aet;?ﬂi? o
Imar Kanunlarini aktanlan kaynak miktari derecesi y
uygulayarak parsel | erilere oran
sahiplerini mistakil
tapuya
kavusturmak.
VEBITHITER, ETVETLE \leaer:?gﬁ:w veri Vatandas
ile olugan bilgilerin, tabanina Kullanilan memnuniysti
e.m/.ak,' .g:.ev.r e bgy an | aktarilan kaynak miktar derecesi
bilgileri iliskilendiriimesi| | oriiere orani
Bilgi [slem
Faaliyetleri igin
gerekli béliimlerle | Birim basina
hiyerarsik dtizen ve | verilen hizmet | Kullanilan . —
B/}//gi i§/im gln saat kaynak miktari Etkinlik Verimiilik
Hizmetleri sistemi | hesabi
icinde igbirligi
yapmak.
Verilen
Vatanda§/ar/ hizmetten
ilgilendiren Bilgi yararlanan Kullanilan Vatandas
Islem hizmetlerini | kisilerin tim kaynak miktari memnuniyet
ydritmek, iliskiyi Karsiyaka derecesi

Stratejik Hedef 4 Karsiyaka'nin cevre ve cevre saghgi ile ilgili sorunlarinin
¢bzliimlenmesi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Stratejik Cevresel Plan, program |Gevre dzerindexi Etkilerin en Sonug

Degerlendirme

ve politikalarin
belirlenmesi

olumsuz etkilerin
degerlendirilmesi

aza indirilmesi

degerlendirme

Cevre ile ilgili dst
Olgekte bulunan

Cevre bilincinin

Hazirlanan

Halkin ve tim

coziimlerin alt : Zaman Sikayet Sonug
asamadaki sorunlari Maddi tasarruf tasarrufu Olgtimleri degerlendirme
daha olugmadan
¢6zmek

Ozendirmek | Verimlilik
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gelistirilmesi projeler kurumlarin
katilimina
Plan ve aclimasi
stratejiler
Hazirlanan Halkin ve tim
Dogal dengenin ) kurumlarin N
Korunmasi Sgoﬁztréﬂlglrn katilimina Kontrol Verimlilik
) acilmasi
Gayri Sihhi Miessese Eki
Acma iglerinin olupturma Ruhsat sayisi Kontrol Verimlilik
ruhsatlandiriimasi s
Gida sicil belgelerinin | Ekip o
ruhsatiandinimasi olusturma Ruhsat sayisi Kontrol Verimlilik
Fiziksel,
Cevresel gdriltinin | Fizyolojik, Sikayet Alciimler Giderilme
kontrolt Psikolojik degerlendirme ¢ oranlar
etkileri
Fiziksel :
Isinmadan . M , Emisyon .
kaynaklanan hava F'Z.YOIOJ.'.k’ $|kvayet . Envanteri .R'S.k.m en az
e Psikolojik degerlendirme indiriimesi
Kirliligi - ctkarilacak
etkileri
Su kirliligi kontrolii Risk Tedbir Uygulama Giderilmesi
Kati atiklar ve geri , Ener;ji Saglanan
kazanim Tespit Toplanma déndsima tasarruf
Kullanilan
Hasere ile micadele | arag ve ilag Mucadele plani | Uygulama Verimlilik
tespiti
Tehlikeli maddelerin
Su ve cevresinde . Ekip . ,
neden oldugu Tespit olusturulmasi Midahale Sorun giderme
kirliligin kontrold
Elektronik cihazlardan
(EE ) Sorunun Riskin en aza
radyasyonun Yer tespiti Tedbir iderilmesi indiriimesi
elektromanyetik 9
Kirliligi
Kanalizasyon
sularini
SIS S Planlama Kontrol Denetim Verimlilik

ortamlara verilmesi
ve sulamada
kullanilmasi

Sayfa 103 / 121Sayfa 103 / 121




YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLAN UYGULAMALI ORNEGI

Halk sagligini Uygulamaya Kullanilan
korumak,gbzetmek ng.'erlsgalgl konan proje zﬁzzﬁt larin Beklenen fayda
ve gelistirmek proj y saylsi durumu
o G _— istatistik
Qewfesclell k/rllllg/n en 3|Ig| erisim izleme Olcim alt Standartlarda
aza indirilmesi sistemi yapisi gelisme
Yesil alanlarin .
korunmasi ve ch;r:]tla;rrln Uygulama Eylem Yesil alan sayisi
arttirilmasi P
Insan saghigini,
ekolojik dengeyi, .
kdltdrel, tarihi ve ng.glsgalgl Sosyal gelisme Eglci) nr?]rglk Saglanan fayda
estetik degerleri pro) y gelis
korumak
Cevresel risklerin en glftlérlerini Denetim ve
aza indirilmesi snceliginin ﬁezﬁlamalan Dogal denge | Halk saghgr
belirlenmesi y9
Zararll kimyasal .
madde ve Grdnlerin | Belirlenmesi | Etkileri Miidahale piskin yok
kontrolli
Cevre sorununun Politikalarin UIus(Ijar ellraS| | UIus(Ijar ellraS|
S20imii belirlenmesi standartlara Calisma standartlara
¢ uyumu uyan gevre

Stratejik Hedef 5 Karsiyaka’nin kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayrigtiriimasi,
geri kazanimi, ortadan Kkaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri yapmak

ve yaptirmak.
islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Maliyet Analizi Etkinlik Verimlilik Tasarruf Kiyas
AT Plan proje Toplama islemi | Depolanmasi Verimlilik
toplanmasi
Atiklarin Plan proie Tasimasi Kontrol Enerjiye
depolanmasi prol ¥ edilmesi dondstiralmesi
Cevreye tehlike arz Uygulama Engellenmesi Kontrol altina |\, i
eden atik alinmasi
Konteynir ve ¢op | pian proje Dezenfekte Maliyet Halk sagligina

bidonlarinin
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boyanmasi tespiti katkisi
temizligi

Cevresel Kirliligin - , _
S T Etkinlik Izleme Kiyas Temiz Gevre

. Hazirlanan N
I}({at’ il;’lgllarm ger plan ve proje | Maliyet Tasarruf ;/retlr'm““k ve
aza ve stratejiler s
Araglarin bakim ve | e i Verimlilik Tasarruf Kiyas
onarimi, yenilenmesi
i Ay Kurum ve
Temizlik Isleri icin o
vatandaslarin kuruluslarin Egitim Katki Verimlilik ve
bilinclendiril . katkisini artis
ilinglendiriimesi saglamak

Tabela pano afig )

uyarilari el ile Ekip Ozendirme Bilgilendirme | Katki
brosdr dagitimi

Yeralti konteynirinin Proje

fizibilite ve proje gerceklestirme Maliyet Tasarruf Kiyas
calismasi.

Arag filo takip Proje Maliyet Tasarruf Verimlilik

calismasi

Stratejik Hedef 6 Karsiyaka'nin zabita, acil yardim, kurtarma ve ambulans hizmetleri
icin donanimli kiinmasi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Maliyet Analizi Etkinlik Verimlilik Tasarruf Kiyas
Atiklarin . . . -
toplanmasi Plan proje Toplama igslemi | Depolanmasi | Verimlilik
Atiklarin . Kontrol Enerjiye
depolanmasi Plan proje Tasimasi edilmesi donsttiriimesi
Cevreye tehlike arz . Kontrol altina -
eden atik Uygulama Engellenmesi alinmasi Verimlilik
Konteynir ve ¢ép
bidonlarinin . Dezenfekte . Halk saghgina
boyanmasi Plan proje tespiti Maliyet katkisi
temizligi
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Qevresgl K.Ir.llllg n Etkinlik izleme Kiyas Temiz Gevre
en aza indirilmesi
. Hazirlanan A
l}((azn izl‘xgllarln gen plan ve proje | Maliyet Tasarruf ;/glr'm““k ve
e ve stratejiler ¥
Araglarin bakim ve | g Verimlilik Tasarruf Kiyas
onarimi,yenilenmesi
i | P Kurum ve
Temizlik Isleri icin -
vatandaslarin kuruluslarin Egitim Katki Verimlilik ve
bilinclendiril . katkisini artis
ilinglendirilmesi saglamak

Tabela pano afig )

uyarilari el ile Ekip Ozendirme Bilgilendirme | Katki
brosdr dagitimi

Yeralti konteynirinin Proje

fizibilite ve proje gerceklestirme Maliyet Tasarruf Kiyas
calismasi.

Arag filo takip Proje Maliyet Tasarruf Verimlilik
caligsmasi

Stratejik Hedef 7 Karsiyaka'da agaclandirma, park ve yesil alanlarin tesis edilmesi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Park bakimi mPbirim maliyeti | Etkinlik Verimlilik \Iclata”da§ .
emnuniyeti
Park yapisal ve o o . - Vatandas
bitkisel onarim m<birim maliyeti | Etkinlik Verimlilik Memnuniyeti
Yeni park ingaati 2 e . o Vatandas
yapimi m* birim fiyati | Etkinlik Verimlilik Memnuniyeti
Cim ve ciceklik saha | o, . . N - - Vatandas
diizenleme m<birim maliyeti | Etkinlik Verimlilik Memnuniyeti
Park mobilyalari ve .
cocuk oyun dnitesi g‘;‘ﬁt 2{['”‘ Etkinlik Verimlilik ,\\’Aaet;rr‘]ﬁ? o
dretimi y y
Bitki tiretimi m?birim maliyeti | Etkinlik Verimlilik ,\\’Aata”da§ .
emnuniyeti
Sulama sistemi yapimi \m?oirim maliyeti| Etkinlik Verimlilik vatandas
emnuniyeti

Stratejik Hedef 8 Karsiyaka'da konut arzinin artirilmasi igin gerekli calismalarin

yapilmasi
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islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Kentsel
Kentsel Dondsdm | Dénlsim Planlanmasi Planin Etkinlik ve
ve Gelisim Projesi | alanlarinin Uygulanmasi | Verimlilik
belirlenmesi
Acigin Geligtirilen
Konut giderilmesi icin  |sistemlerin
bltlnsel, uygulanabilirligi-

Konut Projesi

arastirmasinin
yapilmasi,konut
envanteri
cikariimasi ve
konut aciginin
belirlenmesi

kapsayici ve tim
sosyal siniflarin
6zel kosullarini
dikkate alan
konut Uretim
sistemlerinin
gelistiriimesi

nin arastiriimasi
ve uygulanabilir
olanlarin
uygulama
alanina
konmasinin
saglanmasi

Stratejik Hedef 9 Karsiyaka'da kdltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma hizmetlerinin yapiimasi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4

Y?rdlm . Yardim
gorenlerin Orenlerin

Sosyal Yardim yardima 9 . Ekinlik Verimlilik
muhtaglara memnuniyet
orani derecesi
Kaltar ve
;zrl]iafatle- Kultdr ve Sanat
rindgn faaliyetlerinden

Kdiltdr ve sanat ararlananla- yararlananlarin | Ekinlik Verimlilik
Br/m tam memnuniyet
Karsiyaka derecesi
halkina orani
Segrg“k ve Genglik ve Spor
faF;Ii etlerinden faaliyetlerinden

Genclik ve spor; yara)rllananlarm yararlananlarin | Ekinlik Verimlilik
tim Karsiyaka memnumyet

derecesi

halkina orani
Evlendirme Evlendirme
faaliyetlerinden | faaliyetlerinden

Evlendirme yararlananlarin | yararlananlarin | Ekinlik Verimlilik
tim Karsiyaka | memnuniyet
halkina orani derecesi

Meslek ve beceri  |Meslek, Beceri | Meslek, Beceri | Ekinlik Verimlilik
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kazandirmaya

Kazandirma
faaliyetlerinden
yararlananlarin

Kazandirma
faaliyetlerinden
yararlananlarin

tim Karsiyaka | memnuniyet
halkina orani derecesi
Kadinlar ve Kadinlar ve
cocuklar igin gocuklar igin
Kadinlar ve yapilan yapilan

¢ocuklar igin faaliyetlerinden | faaliyetlerinden | Ekinlik Verimlilik
koruma evleri yararlananlarin | yararlananlarin
tim Karsiyaka | memnuniyet
halkina orani derecesi
l{#rse; Mracaati Eleergr?);la S| Sertifika sayisi ;)Iégln:aa Irsll Vatandas
(Tiyatro) sayisi gec y y Memnuniyeti
Zfljjk,\éufs;it)l Elemeyi Ekiplerde gérev | Gosteri Ekibi Vatandas
4 gegen sayisi sayisl sayisl Memnuniyeti
sayisi
.. . ; Siir Okuma Siir Yazma Vatandas
Siir Atélyesi sayisi sayls| sayis) Sunum sayisi Memnuniyet
Beste Yarigmasi Elemeyi Dereceye giren | ilk ice giren Vatandas
sayisi gegen sayisi sayisi sayisi Memnuniyeti

Stratejik Hedef 10 Karsiyaka'da ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapimi

ve yaptirilmasi
islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Ekonomik
olaylari Denetlenen is
: dizenli yerlerinden . -
Ekonomik olaylari Bu hizmet igin
diizenli denetlemek | dolayi halkinve | (/0000 Etkinlik
denetl K Karsiyaka’da | denetlenenlerin kavnak miktar,
S bulunan tiim memnuniyet y
is yerlerine derecesi .
orani
Ruhsat verilen | Ruhsat
. is yerlerinin alanlarin ve Bu hizmet igin
gerllen Ruhsat tim ilgede halkin kullanilan Etkinlik
ayisi bulunan is memnuniyet kaynak miktar
yerlerine orani | derecesi

Stratejik Hedef 11 Karsiyaka'da kadinlar ve c¢ocuklar icin koruma evlerinin
actimasinin saglanmasi

islem

Kriter 1

Kriter 2

Kriter 3

Kriter 4
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Kadinlar ve
cocuklar igin
koruma evlerinin
acilmasinin
saglanmasi

Yardim
gbrenlerin
yardima
muhtaglara
orani

Yardim
gorenlerin
memnuniyet
derecesi

Ekinlik

Verimlilik

Stratejik Hedef 12 Karsiyaka'da Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapilmasi ve yaptirilmasi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4

. Yapim bakim
Devlete ait her onarim ve
derecedeki okul Bakim Yapim | insaat isleri
binalarinin ingsaati | onarim ingaat | yapilan
ile bakim ve yapilan okul okullarda bu Ekinlik Verimlilik
onarimini adedi ve hizmetten
yapilmasi ve parasal degeri yararlana}nlarm
yaptiriimasi memnuniyet

derecesi

Stratejik Hedef 13 Karsiyaka'da Devlet okullarina her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarini kargilanmasi igin gerekli cabalari gbstermek

parasal degeri

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Devlet Devlet
Devlet okullarina | okullarina okullarina
Rl yapilan arag
her tarld arac, yapilan arag
gerec ve malzeme | 967€¢ V€ gerec ve
Ay malzemenin . -
ihtiyaglarini ercek hak malzemeden Ekinlik Verimlilik
kargilanmasi icin gah?pl erine dolayi
gerekli cabalari ulasip yararlananlarin
gostermek. ulasmadigi ve :jnemnuryyet
erecesi
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Stratejik Hedef 14 Karsiyaka'da saglikla ilgili her tirli tesisi acilmasi ve isletiimesi
konusunda énder olmak

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
I Kullanilan Kullanilan
I’jﬁgnizi/lgégé el Hazirlanan I&Jgr?:r!ar?g'ye a kaynaklarin kaynagin
i t"g P proje sayisl savis| pro) etkinlik beklenen faydayi
S M y durumu saglamasi
Muayene ve
Poliklinik hizmetleri | sevk edilen
hasta sayisi
, . Kullanilan
Laboratuar Tibbi tahlil Yapilan tibbi Kullanilan kaynagin
hizmetleri yapilan kisi tahlil sayisi kaynaklarin beklenen faydayi
sayisl etkinlik durumu < yaay
saglamasi
A leai Kullanilan
en | Tapedien | SNETAR AN cynagn
f]. Heri hizmet sayisi savisi etlz/inlik durumu beklenen faydayi
R y saglamasi
Uvaulamava Kullanilan Kullanilan
Ambulans Talep edilen kgr?an 6%\/ kaynaklarin kaynagin
faaliyetleri gobrev sayisi Savis| 9 etkinlik beklenen faydayi
y durumu saglamasi
Kullanilan
Kullanilan kavnadin
Ruh saglgi Basvuru Gidilecek vaka | kaynaklarin beﬁlengen
hizmetleri sayisl sayisl etkinlik
durumu fayday!
saglamasi
Belediye
Personeline ait
eczane ve hastane | Yapilan isleme konan Saglanan N
Verimlilik
faturalarinin kontrol sayisi | evrak sayisi fayda
kontroldndn
saglanmasi
Cenaze . .
A Verilen hizmet
. sayisl
yurdtmek
Isyeri Hekimliligini | Y2P'an
Zritmek muayene ve
yu sevk sayisi
; , Ruhsat ve
G.S.M,Isyeriagma | yapian Katilimi
ve Gida Denetim denetim saglanan Etkinlik Verimlilik
komisyonunda sayisl hizmet sayis|
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bulunmak

Stratejik Hedef 15 Karsiyaka'da kdltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan énem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglanmasi
icin her turld girisimde bulunmak. bu amagla bakim ve onarimini yaptirmak, korunmasi
mumkdn olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edilmesine énculik etmek

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Korumaya
, . Yillik yapilan
Kdiltdr ve Tabiat glr:gZI(i:lflli( Plf;ﬁ I\aﬁ k?g!]; bedellerin Vatandas
varliklari envanteri ¢ pro) etkin ve verimli | Memnuniyeti
varliklarin sayisl kullanimasi
belirlenmesi

Stratejik Hedef 16 Karsiyaka'da Gerektiginde, égrencilere, amatér spor kuldiplerine
malzeme verilmesi ve gerekli destegin saglanmasi, her tdrld amatdr spor
karsilasmalarinin dizenlenmesi yurt i¢ci ve yurt disi misabakalarda Ustin basari

gdbsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla ddil verilmesi

islem

Kriter 1

Kriter 2

Spor Etkinlikleri ve
Egitimleri

Kurs Gérenlerin Egitim ve
Beceri Orani

Kurs Gérenlerin Memnuniyet
derecesi

Faaliyetlerinden

Faaliyetlerinden yararlananlarin

Sayisi yararlananlarin tiim memnuniyet derecesi
Karsiyaka halkina orani
gzﬂge”’;evrei}ngzﬁr Genglik ve Spor faaliyetlerinden
Genclik ve Spor yararlananlarin tim gararlan'anlarln memnuniyet
erecesi
Karsiyaka halkina orani
Spor okullarindan Spor okullarindan
Spor Okullari yararlananlarin tim yararlananlarin memnuniyet
Karsiyaka halkina orani derecesi
Saglikli Spor ve Beceri Saghkli Spor ve Beceri Saglkli Spor ve Becer!
kazananlarin tim Karsiyaka | kazananlarin memnuniyet
Kazandirma

halkina orani

derecesi

Cocuklar ve Gengler igin

Spor Sahalari

Gocuklar ve Gengler igin
yapilan Spor Sahalari tim
Karsiyaka halkina orani

Gocuklar ve Gengler icin yapilan
Spor Sahalarindan
yararlananlarin memnuniyet
dereceleri
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Stratejik Hedef 17 Karsiyakada Gida Bankaciliginin ve mikro kredi ile ilgili
caligsmalara ortak olmak

islem Kriter 1 Kriter 2

Bu islem igin sivil toplum
kuruluslari ile bir kurumsal
kimligin olusturulmasi

Gida bankaciligi ve
mikro kredi

Yardim gdrenlerin sayisi ve
memnuniyet derecesi

Stratejik Hedef 18 Karsiyaka Belediyesi’nde mali yapinin etkin ve verimli kilinmasi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
. . Personel
Blitge performansi oGrZIrlmr( Gider ;(g;}rllmm gider | arcamasinin Bglri%ag'rg%:”'k
gider orani 9

Bor¢ 6demeleri
Borg glninde
istatistikleri bilgisayar veri
glncellenmesi | tabaninin
aktariimasi

Belediye borglari
izleme

Tam gelir
gider ve
transfer
harcamalari
gUnlik olarak
girilmesi .

Mali Istatistikler

Beledlyenin tasinir | Kayit altina Denetlenmesi  Degerlendirmesi

mal varliginin alinmasi
Analitik Bltge Stratejik plana | Performans
Sistemine Gegis uyum planina uyum

Stratejik Hedef 19 Karsiyaka Belediyesi’nde Insan Kaynaklarinin gelistiriimesi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Kar§/}{aka_’ . Aylik personel E?r?/crl]: i)(/lglrralan
Beledlyesi'nde Kariyer plani | Yillik personel hareket streclerin dlggim
Insan hgr yil izin istatistikleri istatistikleri parametreleri bu
Kaynaklarinin guncellenecek | aylik yapilacak aylik yapilacak | surecin althgini
gelistiriimesi olusturur

Egitim Iptal edilen Egitim Verimliigi| o
o taleplerine en | egitimlerin Anketlerinin rye Y C
Personel egitimi gec 1 hafta personele ayni  |,yqulanmas!, Egltlrlnlermln
sonunda is guind degerlendirilmesi| 1Y9Uanmast
cevap icerisinde
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verilmesi

bildiriimesi

Stratejik Hedef 20 Karsiyaka Belediyesi’nde Vatandas memnuniyeti

islem

Kriter 1

Kriter 2

Kriter 3

Kriter 4

Belediye’'nin halka
tanitimini saglayici
yayinlari inceler;
Karsiyaka halki ve
tizel kigiliklere
sabhip topluluklarla
iligkiler kurar;
seminerler,

reklam
kampanyalari,

film gésterileri,
fotograf sergileri,
Ziyafetler dizenler;
hediyelik esyalari
belirler ve
dagitilmasini

temin eder;
yapilacak iglerin
bdtcelerini belirler;

GUnlUk takip
edilen yayin
sayIsl

Yapilan
kampanya
sayisl

Cekilen
fotograf sayisi,
kamera ile
yapilan ¢ekim
sayisi ve
bunlarin sunu
haline
getirilme adet
ve saati

Arastirma
sonuglar

Karsiyaka
Belediyesi’nin
tanitimi amaciyla
dizenlenen
kampanyalarin
uygulanmasi

icin yénetime bilgi
sunar;
Karsiyaka’'nin
gelisimini ve
etkinligini
saglayici,
etkinligini arttirici
Onerilerde bulunur;
haktan talepleri
degerlendirir;

Yapilan
calisma
sonuglarinin
sunu olarak
rapor edilmesi

Sarekli
iyilegtirme
slirecine uygun
islemlerin
yapilmasi

Alinan talep
sayIsl

Yerine getirilen
talep sayisi

Karsiyaka
Belediyesi’nin
dlzenlemis oldugu
toplantilara katilir;

Toplantilara
katilma sayisi

Toplantilarda
gOsterilen
etkinlik durumu

Toplantilarda
saglanan
verim

Toplantilarin
sagladigi
katkinin
raporlanmasi
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Karsiyaka Belediyesi
hizmetlerinin halk
tarafindan nasil
algilandigini inceler;
hizmetlerin
tanitiminin
arttirilmasi igin
Onerilerde bulunur,

Onerilerin
kabuliinden sonra
isleyisi kontrol eder.
Alinan bilginin Ayriminin ligii birimin
Gneri, sikayet dogru dogru tespit
’ yap”masu ed||meS|,
Ardindan 2
T isgnd
ulasmasi cozim
faaliyetine
baslanmasi,
Gerekli gorilir ise | pcjlan . | Bufaaliyet )
Dozelicl/ Orleyc | Dizetici | AclanOnlevs | sores | Saganar
Faaliyet agilmasi, | faaliyet Sayisi y y ga
etkinlik
Tedarikgiden _ 3
kaynaklanan Yapilaniglem | Saglanan Etkinlik Verimlilik
sorunlar sayisl Fayda
Tedarikgiden
kaynaklanan Sorunlarin
sorunlarin gozilmeve | o\,
tedarikgiye aninda | 9€"i bildirim
bildirilmesi. sures|
Stratejik Hedef 21 Karsiyaka Belediyesi’'nde Vizyon Projeler
islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Karsiyaka Prrg!gl\%m tum _ Baslananlarin | Bitenlerin
Belediyesi’nde Ee Jiflerinin Ihale edilmesi projelenenlere | projelendirilenle
Vizyon Projeler ha§|rlanma3| orani re orani

Stratejik Hedef 22 Karsiyaka Belediyesi’nde Yénetim Sistemi

islem Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter 4
Yénetim sisteminin | SO 9001- Uygulamaya Tarafsiz bir Uygulama ile
kurulmasi 2000 konmasi kurulugca saglanacak

sisteminin belgelendiriim | etkinlik ve
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kurulmasi

esi

verimlilik
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VIII.1. is Akisi : 1. Biitcesel Siirecte Hedef, Faaliyet, Cikti ve Performans iliskisi

Alternatifli
Ciktilar

Faaliyet 1

VIIl.2. izleme, Olcme ve Degerlendirme
Karsiyaka Belediyesinde tim is ve islemler

is akis semalari ve is sirecleri

olusturulmustur. Her siireg icin dlcme ve degderlendirme kriterleri konmustur. Olgme ve
degerlendirme asagidaki akis semasina uygun olarak yapiimaktadir.

Stratejik Amaclar

-

v
Stratejik Hedefler
v

Operasyonel hedefler

A

A

v

Basari Kriterleri
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v

Uvaulama

v

‘ Duzeltici tedbirler
Dederlendirme T

!

Sapmalarin analizi

Tablonun aciklamasi:

Karsiyaka Belediyesi belirledigi misyon ve vizyonuna uygun olarak saptanan stratejik
hedefler ve bu hedeflerin uygulanmasi igin belirlenen operasyonel hedeflerin
kendilerinden beklenenin ne kadar gerceklestirdigini degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme de uygulama sonucunda elde edilenlerin degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Birinci Asama: Kargiyaka belediyesinde belirlenmis olan sirecler EK 2. her bir
surecte Olcme ve degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerin, stratejik
planlamanin i¢cinde yer almasi saglanmistir.

ikinci Agsama: ikinci olarak, faaliyet sonuglarinin izlenmesi ve dlclilmesi her siireg icin
zorunlu olarak uygulanmasi gerekli toplanti tutanagi formu ile yénetime sunus rapor
forumu ile ikinci agsamadan beklenen fayda saglanacaktir..

Uciincii Asama: Elde edilen sonuglarla hedeflerin karsilastiriimasidir. Ongérilen
hedeflere ulasiimis midir? Ulasilamamis ise, sapma ne kadardir stratejik plan icin
hazirlanmis olan Ek: Hedefleri izleme formu ile sirekli izlenecek ve her yil bu hedefler
yonetimi gbzden gecirme toplantisindan sonra yillik planlar ve slregler revize
edilecektir.

Doérdinci Asama: Karsiyaka Belediyesi'nde stratejik planinda dérdinct unsur ise,
hedeflerden sapma varsa bunlari kaynaklarinin, nedenlerinin belirlenmesidir. Bu
amagla beyin firtinalari, arama konferanslari, A¢ik Grup ¢alismalari yapilacaktir.

Besinci Asama: Bu asama, yapilmasi gereken iyilestirme calismalarinin yapilmasi
icin Karsiyaka belediyesinde surekli iyilestirme sireci olusturulmus ve bu slregte
belediye Ust ydnetimi gbrev almistir. Her sirec¢ icin surekli iyilestirme igin caba
harcanacaktir.

Sonuc:Kargiyaka Belediyesi bu Stratejik Planlama ile gund birlik kararlarla degil, iyi
analiz edilmig verilere dayanilarak gelecegi 6ngérmek ve bu éngériler dogrultusunda
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calismalar planlamayi, uygulamayi, takibini ve degerlendirmesini icin gerekli arag
gereg, malzeme ve personeli gérevliendirmistir.

Kargiyaka Belediyesi, stratejik planlama ve onun ayrilmaz pargasi olan performans
Olgimlemesini esas almig ve 5393 sayili kanunun 6n gOérmus oldugu sureglerle
ybnetim sistemine uygun olarak yeniden yapilanmigtir.

Karsiyaka Belediyesi Yeni Kamu Yonetiminin isletme teknikleri agirlikh ydnetim
anlayisina uygun yapilanarak, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglayici bir unsur olacaktir. Bu da varlik amaci vatandasa hizmet olan, Kargiyaka
Belediyesi’'nin etkinligini artirici bir rol oynayacaktir
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V.IV. DAGITIM

Bu stratejik planinin guncellestirilmesini  yapmaktan (glncel kopyalarini
hazirlamaktan), gincellestirmeleri dagitim planindaki bolim/sahislara yayimlamaktan
ve yurarlikten kalkan dokUimanlarin toplatiimasini saglamaktan Kalite Ydénetim
Temsilcisi sorumludur.

Karsiyaka Belediyesinin Tum cahlisanlari Yerel AJ Sebekesine (YAS) bagh tim
bilgisayarlardan stratejik plan ve prosedirlere ve diger tim dokimanlara okunabilir
(read-only) formatta ulasabilirler. Diger tim ilgili kisi kurum ve kuruluslar belediyemiz
internet sitesinden ulasabilir.

V.V.1. STRATEJIK PLANIN ONAYLANMASI, KULLANIMI VE REVIiZYONLAR

Bu stratejik planda yer alan politikalari yenileme icin tim Belediye calisanlari BélUm
Middrleri ve dogrudan Kalite Yoénetim Temsilcisi teklifte bulunabilirler. Yenileme
teklifleri ydnetimin gézden gecirmeleri sirasinda degerlendirilir..
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Cizelge : 1

STRATEJIK PLAN REVIZYON BILGi SAYFASI

Revizyon
No

Revize
Edilen
Sayfa

Revizyon Tarihi

Revizyon icerigi

Dagitim

imza

Birim Kod
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X. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GRUBU

Sira

N Adi Soyadi 1-Gorevi 2-Gorevi
o

01 |Huseyin CALISKAN Baskan Yardimcisi | Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

02 | Kamuran TURKUN Baskan Yardimcisi Egitim Sorumlusu

03 | M. Yavuz PASA Bagkan Yardimeis | Sokdmantasyon
Sorumlusu

04 |Kadri BiLGIN Baskan Yardimaisi gerformans Programi

orumlusu

05 | Tuncay CETIN Bagkan Koordinatord | sgrecler Koordinatéri

06 |Tayfun VARLI Baskan Koordinatorg | Strateji Gelistirme
Koordinatérl

07 ; Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Birim

Gaye CANKI Birim Yetkilisi Yetilisi

STRATEJIK PLANA EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI, Dr. M. Talat SIMDI
tarafindan verilmistir.
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