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OHSAS 18001 i$ SAGLIGI VE i$ GUVENLIGI YONETIM REHBERiI STANDARDI

GIRIS :

Dinyada, dretim faktérinin temel 6gesi olan calisanlarin sagligi ve guvenligi endustriyel
gelismelere paralel olarak, 6n plana ¢ikmaktadir. “ is Saghgi ve is Givenligi “ kavrami
giderek 6nem kazanmakta ve bu alanda giinimizde ge¢mise oranla

e Daha planli,

e Sistematik,

e Standardize edilmis yaklagimlar sunulmaktadir.

Bir Organizasyonun iSIiG Yaklagimi;
Calisanlar,

Hissedarlar,

Tiketiciler,

Sigorta,

Muteahhitler

ve Sonugta Toplumu Kapsamalidir.

ISIG tanimi sadece kazalarin énlenmesinden ibaret degildir “ ISIG Yénetimi” ayni zamanda
ISIG’de ylUksek standartlasmayi hedeflemektedir. Bu da genel anlamda tehlikelerinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve igle ilgili risklerin kontrolini kapsamahdir.

Bu kapsamda giiniimiizde kalite, cevre ve ISIG bir (iggenin birbirini tamamlayan kenarlari
gibi goérilmekte ve birbirine uyumlu, standart, “ Genel Yoénetim” ve entegre bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Asagida genel gergevesi verilmeye calisilan “i$ SAGLIGI VE iS GUVENLIGI
YONETIM REHBERiI STANDARDI” da *“ British Standardi institution (BSIi) “ tarafindan
gelistirilmis ve iSIG alaninda diinyada kabul géren rehber bir standart 6zelligindedir.

Bu standart, is saghgi ve givenligi yénetiminin, isletme ydnetimine entegre edilmesi gerektigi
ve genel ydnetimin ayrilmaz bir pargasi oldugu gergegi dustnulerek hazirlanmistir. OHSAS
18001 bir rehber standarttir ve isletme yénetimine rehberlik edecek 6nerileri icermektedir.

Bilindigi gibi igyerlerinde tutulan istatistikler, is kazalarini, ise bagl hastaliklari ve meslek
hastaliklarini bildirmekte ve haberdar olmamizi saglamaktadirlar. Oysa bu kazalarin ve
hastaliklarin arkasinda yatan kazaya ya da hastaliga maruz kalanin, arkadaglarinin ve
isverenin ¢ektigi acilari tam olarak gérmemizi saglayamazlar. Bununla birlikte kazaliya ya da
hastaya maliyeti,isverene maliyeti, topluma maliyeti gibi dnemli unsurlarda da ¢ogu kez yol
gosterici olmaktan ¢ok uzaktirlar.

ingiltere’de yapilan bir ¢alisma sonucunda; bir is kazasi sonucu ortaya ¢ikan, sigorta
kapsami disindaki maliyetin, sigorta dahilindeki maliyetten 8 ile 36 kat daha fazla oldugu
gosterilmistir. Gosterilen ekonomik nedenlerle beraber, etik nedenler ve isin verimini artiric
nedenler dogrultusunda, is saghgdi ve guavenligi yénetiminin bilimsel ve sistematik bi¢cimde
uygulanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Halen yarUrlikte olan yasal cergeveye uygun olarak, is kazalarini ve hastaliklari en aza
indirmek ve hatta Onlemek igin is saghgr ve is glvenligi aktivitelerini ydnetimin ve
organizasyonunun bir parcas! olarak ele almak amaglanmaktadir. Bunu saglamak (zere
olusturulan rehber standart;

e Calisanlarin ve digerlerinin maruz kaldiklari riskleri minimize etmek;

e isin performansini attirmak;

e Diger igletmeler ya da misterilere karsi duyarli,sorumlu bir imaj yaratmayi
amaclamaktadir.
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Bu Standart,

e CEVRE YONETIMI

e KALITE YONETIMI

e BASARILI SAGLIK VE GUVENLIK YONETIMI

standartlarindaki yonetim sistemleri ile ayni prensipleri paylasmaktadir. Bunu saglamak
Uzere OHSAS 180071’i Is Saghgr ve Is Gulvenligi yénetimini gelistirmekle beraber; diger
ybénetim sistemleri ile baglantilari kurmaktadir.

Bu rehber etkin bir ISIG Yénetim Sistemi icin temel olan baglklari kapsamaktadir.
Toplumlarin kdltiirel ve diger insani farkliliklari, bu rehberin uygulanmasini olumlu veya
olumsuz sekilde etkileyebilir. Bu nedenle adaptasyon ve uygulama asamasinda bu
farkhhklari g6z 6niine almak gerekmektedir. Bu standart;

e [SiG Yénetim Sistemi Gelistirme,
e Diger yonetim sistemleri ile baglanti kurma, konularinda rehberlik etmektedir.

Siirekli Gelisim

A 4

A 4

Yonetimin Gézden Baslangic
Gecirilmesi Durum
7'y Degerlendirme
A 4
ISiG
Kontrol ve POLITIiKASI
lyilestirme
v
Planlama
A 4
Uygulama

I. BASLANGIC DURUM DEGERLENDIRMESI:

Baslangi¢c Durum
Degerlendirmesi

l

Denetleme L. <«—— Performans Ol¢gimuanin
POLITIKA Geri Bildirimi

1

Organizasyon
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isletmeler uygulamaya baslamadan mevcut is saghgr ve guvenligi yonetim dizenlemelerini
gbzden gecirmeli ve “ NEREDEYIZ” ? sorusunun cevabini aramalidirlar.

Bu degerlendirmede mevcut diizenlemelerin;

ligiliyi yasalar uyarinca mevcut ISIG yonetim prosediirlerinde yapilmasi gerekenler
Isletme igindeki ISIG y6netim rehberi olup olmama durumu,
Diger benzer igletme ve sektdrlerdeki iyi uygulamalar,

ile kargilagtirmasi yapiimalidir.

Il. iSIG POLITIKASI:
Yoénetim Degerlendirme
Denetleme | Politika Pe[formang
N Degerlendirmeden
Edinilen Bilgiler

Planlama

isletmenin politikasi asagidaki basliklari icerecek sekilde hazirlanmahdir;

iSIG is Performansinin entegre bir pargasi olarak tanimlanmak,
Yiiksek bir ISIG performansina ulagmak

Yasalarin gerektirdigi diizenlemeleri kapsamak,

Politikay! uygulamaya yénelik uygun ve yeterli kaynaklari saglamak

iSIG Politikasinin amaglarini hazirlamak ve isletme ici herkesin bilgilenmesine yénelik
yayinlamak,

iSIG yénetimine birinci derecede éncelik vermek,

iISIG Politikasinin igletmede tiim seviyelerde anlasilmasini, uygulanmasini ve
yerlestiriimesini saglamak,

Calisanlarin  Politikaya uymak ve uygulanmasini saglamak konusunda igbirligini
saglamak,

iSIG Politikasini belirli araliklarla gézden gegirmek,

Her seviyede calisanlarin iSIG Politikasi uyarinca sorunluluklarini yerine getirebilmeye
yoénelik uygun egitimleri aldiklarindan emin olmak,

ORGANIZASYON
Politika

!

ORGANIZASYON

Denetleme—> . <«—Performans Olglimiiniin

T Geri Bildirimi
Planlama've Uygulama
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SORUMLULUKLAR:

ISIG  sorumluluklar bitiindyle s yonetimle ilgilidir. En glizel uygulama Gst yonetimden (
blyuk kuruluslarda Yénetim Kurulu Gyelerinden biri olabilir) birisinin,ISIG yénetim sistemiyle
ilgili batln sorumlulugu alarak,isletmede uygulama ve organizasyonu saglamasidir.

Ayrica isletmedeki batln birimlerde ¢alisan yetkililer;

e Birimlerinde ¢alisan bitin insanlarin saghgindan ve givenliginden sorumlu olmal,

e Birimlerindeki ortamlardan,saglik ve guvenlik yoninden etkilenenlerin sorumlulugunun da
kendilerine ait olacagini bilmeli,

e Alacaklari kararlarin iSIG Yénetim Sistemi performansini etkileyecek diizeyde oldugunun
bilincinde olmahdirlar.

Ust dizey Yéneticiler, iSIG performansinin daha da artmasi icin aktif olarak kendi
katilmlarini géstermelidirler.

YONETSEL DUZENLEMELER :

iSIG in organizasyon ve onun tim aktivitelerine,isin biy(kligl veya yapisi ne olursa
olsun,tamami ile entegre olmasi son derece 6nemlidir. Politikanin uygulanmasi ve etkin bir
ISIG y6netimi i¢in bir organizasyon sunlara sahip olmalidir;

e Yeterli iSIG bilgisine ulagiimasi, kanuni yaptirnmlar cercevesinde givenli aktiviteler

yapilmasi i¢in beceri ve kabiliyet,

Yoénetim yapisi iginde sorunluluklarin dagiliminin tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

Kigilerin sorumluluklarini yerine getirebilmeye ydnelik gerekli yetki ile donatiimasi,

Organizasyon yapisina ve blyUkligtine uygun gerekli kaynaklarin saglanmasi,

Organizasyonun tim seviyelerinde ihtiyaclarin tanimlanmasi ve gerekli egitimlerin

organize edilmesi,

» [SIG bilgisinin etkin sekilde ve uygun yerde paylasiimasina, iletisim saglanmasina yénelik
organizasyon yapilmasi,

e Uzmanlardan 6neri ve hizmet almaya ydnelik organizasyon yapilmasi,

e Calisanlarin katihminin saglanmasina yénelik organizasyonlar yapiimasi,

iSiG YONETIM SiSTEMiNIN DOKUMUNTASYONU :

Etkin ve bagaril bir iSIG Yénetim Sistemi icin, dokiimantasyon en énemli unsurlardan biridir.
Fakat unutulmamalidir ki, dokiimantasyon mimkun olan en az sayida tutulmal, verimlilik ve
etkinlik azaltilmamahdir.

Organizasyon yasal veya ihtiyactan dogan, bu gerekliligi gdsterebildikleri, kayit sistemini
olusturmalidirlar.

Bu kayit sistemi iSIG planlarini tam anlami ile uygulamaya gegirmeye uygun olmall ve
intiyaglarin bir pargasi olmahdir.

isletmeler, dékimanlarin yenilikleri izleyen sekilde yeni tarihli olmasina dikkat etmeli ve
uygun goraldikleri amaca hizmet icin kullanilmalarini saglamahdir.
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Il PLANLAMA VE UYGULAMA

Organizasyon

|

Planlama ve Uygulama

Denetleme — ] <+“— Performans Olgiimii

T Geri Bildirimi

Performans Olcimii

Bu planlanan aktivitenin basar veya basarisizligini agik bir sekilde gorebilmek igin 6nem
tasimaktadir. Bu planlama; ISIG konusunda gereksinimleri tanimlamak, belirgin performans
kriterleri belirlemek asamalarini kapsamali ve;

NE yapilacak ?

KiM sorumlu olacak ?

NE ZAMAN yapilacak ?
BEKLENEN cikti ne olacak ?

sorularinin cevaplari yer almaldir.

RISK ANALIZi :
isletme, tehlikelerin saptanmasini da kapsayacak sekilde risk analizi yapmalidir.

KANUNI ve DIGER GEREKSINIMLER:

isletme_, risk analizinin yani sira, kanuni gereksinimleri belirlemeli ve diger gereksinimlerle
birlikte ISIG Y6netimini uygulamalidir.

iSiG YONETiIM DUZENLEMELERI:

Organizasyon asagidaki basliklari da kapsayan diizenlemeleri yapmalidir.;

e Politkikayr uygulamaya yoénelik genel plan ve amaglar (personel,kaynaklar da dahil)
hazirlanmalidir.

e Taninmalanan riskleri kontrol ve tanimlanan ihtiyaglar karsilamaya yénelik uygulama
dizenlemeleri ve genel planlama yapilmahdir.

e Acil durumlara yénelik planlamalar yapilmalidir. isletme gelecekte karsilagilabilecek acil
durumlari inceden sezinleyip gerekli 6nlemleri almali ve olusabilecek etkilerini
hafifletmelidir.

e Performans 6l¢gimU, denetleme ve durum degerlendirmesi igin planlama yapilimalidir.
Gerekli gérilen dizeltme aktiviteleri planlanmali ve uygulanmahdir.

1. PERFORMANS OLCUMU
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Planlama ve Uygulama

Denetleme — | Performans Ol¢iimii <«——— Tum Aktivitelerin
Geri Bildirimi

Performans Olgiimi},iSIG Yénetim Sisteminin verimini gdstermek igin anahtar bir yoldur.
Gerekli oldugu takdirde hem nitelik hem de nicelik dlgtimleri yapilmahdir. Performans 6l¢gimu
“izleme” anlamindadir. Hangi politika ve amagclarin gerceklesebilecegini gosterir. iki yolla
yapilabilir.

Proaktif Performans Olciimii; surveyans ve gdzlemler ile; Ornegin yapilacak isin giivenlik
sistemleri,¢caligma izinleri gibi.

Reaktif Performans Olciimii; Kazalari, kazaya ramak kaldi durumlarini,hastalik,saglik,diger
saglk ve guvenlik performans olaylarinin takibi gibi.

Yetersizlik gbéraldigi zaman, sebepleri kdkten tespit edilmeli ve dlzeltiimesi i¢in gereken
dizenlemeler yapilmalidir.

Iv. DENETLEME

Rutin Durum Gézden Gegirme

v

Denetleme

v

Tam Aktivitelere 2 yollu

Bilgi Akisi

iSiG*nin rutin izlenmesine ek olarak iSIG Yénetim Sisteminin tim elementlerini daha derin ve
daha elestirel bakigla irdeleyen periyodik bir denetlemeye gerek vardir. Bu denetleme,
organizasyon disindan, bagimsiz ve profesyonel kisi veya kigilerce yapilmalidir.

Denetleme ydntemleri organizasyonlarin blydkligi ve mevcut tehlikelerin yapisina gére
degisik olabilir. Denetleme su sorulari icermelidir.

e Organizasyon genel ISIG Yénetim Sistemi tanimlanan iSiG Performans standartlarina
ulasma kapasitesine sahip mi ?

e ISIG Yénetim Sisteminin glgclii ve zayif yonleri nelerdir. ?

e Organizasyon gercekten hedeflediklerini yapiyor ve ulasabiliyor mu ?

Denetleme ¢ok genis olabilir veya segilmis bir alan veya konulara yénelik olabilir. Denetim
sonuclari ve alinmasi gerekli dizeltici énlemler ilgili tim kisilerle paylasiimali, bu Kigiler
bilgilendirilmelidir.
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V. PERIYODIK DURUM DEGERLENDIRME

i Faktorler Dis Faktorler

|

Periyodik Performans
Denetleme Durum Degerlendirme -« Olgimu Geri
Bildirimi
Politika

Organizasyon ihtiyaclara yonelik iSIG Yénetim Sisteminin periyodik gdzden gegirilme
sikhgini tanimlamalhidir. Bu gézden gecgirme sunlari g6z dntnde tutmalidir.

iSIG Yénetim Sisteminin genel performansini,

Sistemin elementlerinin performansini,

Denetleme bulgularini

ic ve dis faktorleri; ORNEGIN; Degisen organizasyonel yapi, dedisen kanunlar, yeni
teknoloji sunumu gibi,

Ve herhangi bir yetersizligi ortadan kaldirmak igin hangi aktivitelerin gerekli oldugunu
tanimlayabilmelidir.



